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يحمد الله وتوفيقه تبدأ المجلة قى ثوبها الجديد عامها الثالث يها العدد 
العاشر والتى تحددت ملامخيا الأساسية قي كونهأ مجلة علمية محكمة تضدر 
غن إحدى وحدات أقدم. الجامعات وأكبرها وأشهرها وهى جامعة الآزهز: 
واستقر تنظيم محتوياتها فى أزبع بحوث متنوعة بين, فروع الدراسات التجارية 
سن اقتضاد ومحاسبة وإدارة وتأمين؛ ثم قسم المقالات وغرض الرسائل 
العلمية؛ وذلك كله فى دراسات علمية تبرز جوهر الإسلام وعلاكته بالقضايا 
والأفكار الاقتصادية المغاصزة: وكالهادة فإن المجلة وقد اكتسبت مصدائية 
لدى الباحثين والجهات الأكاديمية: تفتح أبوابها للجميع وينتشر توزيعها على 
نطاق الغالم وهذا ما يظهر قى أنه لا يخلوا عدذ منها إلا ويحتوى على بحث 
لأحد السادة الباحثين من: العالم الإسلامي كما أنها تطلب من جهات عديدة 
داخل وخارج مصرء هذا إلى جانب الكم الكبير.من. البحوث المرسلة للمجلة 
والتى انتهى تحكيمها إلى القبول للنشر وتنتظر دورهاآ قى الأعداد التالية» وهذا 
مآ جغلنا فى المركز نحاول تطوير المجلة بأسشموار وتظهر بذاية ذلك فى هذا 
العدد الذى حاولنا تحسينه من حيث الشكل ممثلاً فى نوعية الورق المطبوعة 
عليه المجنة وغلافها. ش 
وزيادة فى الفائدة نورداقئ نهاية المجلة فهرسآ متكاملاً لما نشر أفيهآ 
مند بداية إصدار المجلة عام 1545 سواء فى شكلها القديم أو شكلها الجديد» 
ومنها يتضح أن المجلة دائماً كانت سباقة فى تناول الموضوعات الغلمية 
الزصينة وفى تنوع يغطى كل فروع الدراساث التجارية وقفى استمرار 
ك00ظ2ظ 


ومتابعة لما يستجد من قضايا إلى جانب كشف عن الجوانف المختلقة للتاريخ 
الاقتصاذى الإسلامي فكرا وأحداثاً وأعلاما: 

وأشرة تحرير المجلة إذ تعتز بكتايها وقزاتها فإنها توجه إليهم العو 
لاستمرار التعاون بالاسهام فى المجلة ونشر التعرياف بها لدى مصارقية 
لاكتساب أعضاء جدد خدمة للإسلام والمشلمين. 

تسأل الله أن يوفق الجميع وهو حسبنا ونغم الوكيل 
أ.ذ. مبخدد عبد الحليم عمر 
مدير المركز 
ورئيس تخرير المجلة 


 ةيسيئرلا البحوث‎ ٠ 


إذارة الأزمات. ني الققه الإدارى الإسلامي, 


الدكوزة) مون سالم الشيخ 


إدارة الأزمات في الففه الإذارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيح 


المقدمة: 

إن القراءة الواعية للتاريخ تقدم لنا معياراً رشيداً يمكن الرجوء إليد عند 
مواجهة الأزماث فى الحاطن والمستقبل؛ إن التجارب التاريقية هى هادة 
إدارة الأزمات والاستفادة متها يخضع لمنيوم القياس لأ التكزار لأن الأزمات 
لاتتكررء ولكن الوقوف على أسباب تذاقم الأزهات فى فترات 'تاريخية سايقة 
هو الخطوة الأولى نحو إمكانية غلاج الأزمات الحالية والمستقبلية برؤية 
واضحة وفكز رشيد حكيم. 

أن التجارب التاريخية هئ المادة الحّام لإدارة الآأزمات فهى تقدم لنا 
أزهسات واقعية وحقائق مم اختبارها فى معمل التاريخ الضخم ورجحتيا 
التجربة!)؛ 

وهتاك هن يرى أن الأزمات هيادئ تمت وتعلورت تدريجيا على مر 
العصور يعد أن إكتسبت مصداقيتهاعلى محك التجربة والخطأ؛ ومن ثم تكسب 
القراءة الواعيئة لإتاريخ أ«ميتها وقدرتها على صقل بصيرة من يعالجون 
الأزمات. 


[1) العماوى إدارة الأزنآت فى عالم متغير رالقاهرة: الأهحرافٍ 0015313 
ص١١ 11/١‏ 
ل 


نجلة ركز صالخ عد الله كامل الاقتصاد الإسلامي جآمفة الأزهر الغدد الغاشر 


إن الأزمة ليست كيانا مستقلا قائما بذاته وإنمأ حلقة من حلقات. صراع 
له جذورة البعيدة: فإن أسياب الأزمة الاقتصادية فى مصر تضرب بجذورها 
فى التاريخ فإن الأزهات التى خدثت فى الغصر المعلوكى والتى تفاقمت عدة 
قرون خاصة فى القرن التاسع الهجرى كانت فاتحة التدهر الاقتصاذى 
المصرى![!). ش 
إن القزاءة التاريخية عن الأزمات قى الغصرز المملوكى تظهر لنا ان 
الأسباب الحقيقية كانتت تكمن فى إهمال عناصر الإدارة كالتخطيط ووضع 
السياسات وسوء اختيار قيادات وأفراد الجهاز الإدارى: وانخقاض مستوى 
أدائهم: وإهمال التدريب والمتابعة والزقابة. 

وقد سجل المؤرخون وبعض المسنولين أزّمات.تلك الفترة وحللوا 
أسبابها وظواهرها ووضعوا منهجاً لعلاجهاً ومن هؤلاء المتريزى والأسدى 
وابن شاهين وسيفقنصر البحث على الأول والثائى لأن كتنهم أعمق تحليلاً 
وأكثر :تفصيلاً وأشمل علاجاً. 

كتب الغقريزى كتاب (إغائة الأمة يبكشف الغمة) ويعتبر من أوائل . 
الكتاب الدين كتبوا فى الأزمات.فلقد عدد الأسباب. وبحث فى الظواهر واقترح 
العلاج. 

وكان الأسدى منّ كبار مسئولى الدولة فقد كان يشغل منضب. الفحتمتب: 
وعاين الأزمة بنقسه وخاض, التجربة واقعياء فخلل أسبابها وعدد الظواهر 
وافترح العلاج فى كل مرجلة .من مرآحل الأزمة فى كتاب أرسله إلى 


و1 قاسمى سلاطت المماليك (القاهرة: الشروق» 1454)ء م16١‏ 
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إدارة الأزمات.في النقه الإدارى الاسالامي 
الدكتورة/ نومت تألم الشيع 
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المسئولين (التيسير والاعتبار والتحريروالاختبار) لعلهم يعتّيروا ويشرعوا فى 
خلها. 
- أهمية الدراسة: 
- توضنيح عساهمة التفافة التنظيمية والفكر الأدارى الاسلامى فى علد 'إذارة 
الازمات وتحليل كتب التراث الى بحت فى ذنك (التازبحية متها 
والاقتصادية «الأزموية) لنسترة:< منيا فى حل الأزمات .تمعاضرة. 
- إضافة رؤية جديدة فى الفكر الإدارى الإسلامى عن علم ارة الأزمات 
وهو علم لم يشر اليه أحذ من قبل؛ وإثراء المكتية ادمريبة به. 
- فشكلة البحث: 
تتقاقم الأزمات وتتعقذ ويصعب علاجها لعدة أسباب: 
- سوع اختيار القيادات. 
- عدم وضع خطط وسياسات فعالة مينية على التنبو الاتيق, 
- عدم تكوين فريق ,ذالم للأزهات وعم اختيارم على-أسسر. سليعة: 
- انتفزاد شخّصص بإصدار القرارات دون دراسة أو مشاركة: 
١ -‏ تقصن' المعلومات. 
- عدم فعالية الاتصالات. 
عدم وجود منابه! دورية وركابة جيدة: 
- هدف البحث: 
-. الاسترشاد بدروس التاريخ فى حل الآزهات من الكتاب المسلمين 
الذين كتنوا عن الأزمات وحللوها واستتبطوا أسبابها وظواهرهاء 


١ 


مجلة مركز صالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


واكترحوا العلاج كالمقريزى والأسدى كالتخطيط ووضع السياسات 
واختيار القيادات: الصالحة وتنمية مهازات الموازد البشرية 


وانسياب الاتصالات عبر القنوات الرسمية والمتايعة والرقاية. 


- التعريف بعلوم التراث: أنها احتوت على ذلك الجاتب من الفقة 
الإذازى؛ وأن علعاء وفقهاء المسلمين قد أضاقوا لكل العلوم ومنها 
العلوم الإدارية بكل فروعها إضافات يمكن الاستفادة منها فى 
عضرنا الحديث فيم آم يتكتصروا على جانب الغبادات فقط بل 
أسهموا بلصيب واقر فى كل فروع العلم: فقد جمعوأ بين علوم 
الدنيا وعلوم الآخرة؛ فهم يدغون يما ذعى يه الإسلام: إعضار 


الدئيا بمنهج الله. 


- الأسئلة التى يجيب غليهآ البحت: 
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- السؤال الأول: هل بحث علماء وففهاء المسلمين فى عَلَم الأزمات 
وحللوا أسبابها ودرسؤا ظواهرها واستئتجوا الحلول فى كل مرحلة 


من مراحلها؟ 


- السؤال الثانى: هل الاحظ العلماء أن هناك علاقة أرتباط بين .تفاقم 


الأزمات وبين: 

أ - سوء التخطيط (التدبين] 

يج سوء اختيار القيادات: (غير الأكفاء): 

ح- الاتقراد بالقرازات. (عدم الشتورى)» 

د- الاتصال. غير الفعال بين العستويات الإدازية, 
ه - عنام وجود نظام للمعلومات: 


إذازة الأزمات في الثقه الإدارى الآ لاني 


ش الذكثورة] سومن سال الشيخ 
و-.ضعف المتابع» ء الرقاية (عدم التفقد): 


ز- عدم الأهتهام بالبيئة: 
- السؤال الكالك: خل استطاع المسنولوق التغناب عتى الأزعات عدمآ 
تتبهوا لأفحة التخطيط وضروره اختياز القياذات. على أنسن دأيدة 
وإصدار القرارات بناء عثى الدأراسة واللنورى. ووجوة قلوات مغترحة 
بين المستويات الإدارية تسب تدفق المعلؤمات وأهمد التفقد والرقاية؟ 
- منهجية البحث: 
- دراسة نظرية متععفة فى حب اك تاريخ والذااك .كنتب إدارء الأزصت 
الإسلامية وتحليلها. 
- تر احمة نكر يه كتفمقة: اذى 00 اجع إذارة الأعمال الحدبتة والأبحآت 
العتشورة العربية والأجنبية. 
وينقسم البحث إلى مقدمة وثلاثة 
- المقدمة: 
١/١ -‏ إدارة الأزمة عند 0 
- 5/1 إدارة الأزمة عند الأسدى. 
5/١ -‏ الصيغة الإسلامية لادارة الأزمة. 
4/١‏ النتائج والتوضيات. 
- المراجع والأبحاث المنشورة فى الذوريات. العربيةء 
- المراجع والأبحاث المنشورة فى الدوريات الأجنبية. 
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مجلة مركز صالخ عبد الله كادل للاقتصاد الإسلامي جإبعة الأزهر العدد العاشر 


إدارة الأزمات 
تعريف الأزمة لفوياً: 
أزم: عض عليه وأزم أزما: أمسك؛ عبن المظعم والمأكلء ازم الزمآن؛ 
اشتد بالقخط؛ والأزمة أسم منه: والمأزم: الطريق الضيق بين الجيلين ومثه 
قيل؛ لموضع الحرب مازم لضيق المجال وعسر الخلاصن!". 


تعريف الغمة لغوياً: 

غم عليه الشىء أى خنى أو سترت رؤيته وغمه الأمر أى كربه؛ ويقال؛ 
غم وغمة أنى كرب وكربة) وقد سمئ المقريزى الأزمة غمة لأنها تجعل من 
داهمته فى ظروف. غير فؤكدة يصعب الخروج هنها فهى تخفى نتائجها 
وتخفى أسلوب الخروج منهاء لذا ترى الباحثة أن ذلك الاسم أكثر واقعية 
وملاءمة فهو أكثرز مطابقة للمعنى, 


تعريفا الأزمة: 
هى حدث يسبب تغيزا فى الحياة العادية للمجتمع» والوقت الذى يستغرق 
حدوث الأزمة إلى عودة الحياة الطبيعية يسمى وقت الاسترجاع!7". 


(1) الفيومى المقرئ: المصباح المنبر زييروت: مكتة لبتات»/الم13):ض/ه. 


9غ الأصفيانى, المثردات [التاهرة: الحلبى, 555 4)ءض/158 : 
,لم01 ق5نا,امم 86 أ) أمعموناعكت0 ع سعتذووام ب عملم رردمن (ق 
.17م ,1983 
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إدارة الأزنات. في الفقه الإدارى الإسلامي 
الذكورة/ سردن مالم الشيخ 


كما تعرف: خالل يوئر ماديا على النظام كله كما أنه يهدد الافتراضات 
الرئيسية التى يقزع, عليها هذا النظامل). 

كما تعرف: الازمة لحظة حرجة وحاسمة تتعلق بمصير الكيان الإدارئ 
الى أصيب بها مشكلة بذلك صعوية حاذة أمام متخذ القرار تجعله فى جيرة 
بالغة فى ظل مسإحة من عدم التأكد وقصور المغرفة واختلاط ابأسياب 
بالنتائج وتداعى كل منها فى شكل متلاحق ليزيد. من درجة المجهول من 
تطورات كد تحذث هتتيلا من الأزعة وفى الأزهة 3 كيال" 


تعريف الكارثة: 
التغير المفاجئ حاد الآثر الذى يحدث تغزرات متصلة فى القنوى ويكرن 
من نتائجها انهيار التوازن!”). 


إدارة الكارثة: 

يقول (1985 0ه750عم1485 :14) عن الكارثة أنها تشاط هادف يقوم به 
المجتمع لتفهم طبيعة المخاطر الممائلة كى يحدد عا «نبغى عمله إزائها زاتخاة 
وتنقيذ التدابيرقى مواجهة الكوارث وتخفيف حدة وآثار ما يترتب عليها وهذا 
النشاط يتصل بوظيفتى الأد. اك والتخكه!؛). 


(1) الحملاوى. إذارة الأزدات (الثاهرة: عين نمس؛ “ةل ص//7١.‏ 
(؟) الخضيرى: إذارة الأزمات (القاهرة: مديولى, بدون تاريخ)» ص/ د /4ه. 
حسن أبشر الطيب 45 9) إذارة الكوارث. الإذازة العافة. العدد /ة". ص/"لاه. 


لمسجدل؟ عوزه لا ك لعنضذلا ما عوودره موعاعة5 (1985) مم عمفهكز ك8 (4) 
قم ,كك نكترواع ملاس ولمأملة عالطسه جتمعه 
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فجلة فركر الج غيد الله كال للاقتضاد الإسلافي جامغة الأزهر العدد العاشر 


أما الإدراك فيبنى على اسثيفاء المعلومات لتحديد خحجم المشكلة أو 
الخطر واكتشاف البدائل للمواجهة وتقييم الموقف لتحديه قدر النجاح الْدّى 

أما جانب التحكم فيتصل بِتصمَيم وتتفيذ التدابير الهادفة لدرء أو تخفيف 
كد المخاطر وعا ترق غلريا من أثار؟ 

ويرى (1984 «زأنزع1اعرآ :7).5 أن نظام المصفوفة ويعرف أحيانا 
بتنظيم الشبكة يمثل النموذج التنظيمى الأفضل لإدارة الأزمات وأهم مكوناته: 
- القدرة على بناء وتنمية فرق العمل التى تمثل المكون الرئيسى للمضفوقة 
- درحة عالية من التتسيق بين التخصضات المخثلفة 
- تجاوز العلاقات الرصمية ش 
- المعنومات هى الجهاز العصبى انظام المضفوفة 


إن المحور الرئيصى الذى يبنى عليه نظام المصفوفة التنظيمية هو الجمع 
بين النموذج الوظيفى ونموذج التنظيم على أساس المنتج أو الخدمة؛.إن نسق 
نظام المصنوفة يبنى على توافر- السلطات التنفيذية الثتى تعارس من القمة إلى 
القاغدة والسلطات الفتية التى تمآرس أفقيا من مدير الفشروع إلى كافة 
النشاطات الفنية اللازمة لتحقيق” نتائج نهانية معينة!'). 


للاق أمعلمخ مرف ساك امعمعجسدنة عتول(1984) قافيرععم هقخ ([) 
13:19 /ثر ماله اع مويف عم تا 


1) محموذ ترفيق الريس )١45(‏ دور جهاز شئون البينة فى حماية الينة فى 
المحلياث. المجلة العلمية لتجارة الأزهر فرع البسات. العدد/ 11 
عن ا م. 1 


إدارة الأزمات تي النقه الأقارى الإسلاني 
الدكع _ة/ سوسن سالم الشيخ 


إدارة الطوارئ: 
فى عمليات تطوير وانجاز سياسات وبرامج لتجتب ومكافعة الأخماز 
الطبيغية التى يتسبب. فيها الإنسان للأفراد وللمجتمع: وهى, جانب .هن دراسة 
الآدارة العامة والحكومية: 
وتسترشد إدآر5 الطوارى الناجحة بالمعارف العلمية المنضيطة 
والتكنولوجياً المتقدمة لتخطيط واصذار القرارات الإدارية وإعداد القوادر ا 
وتحتاج إلى خطط طويلة الأجا. والتدريب على التحرك السريع والتعلم هت 
الأخطاء0), 
خصائص الأزفة(): 
> الساجاء الديئة عونل الكل : 0 تأيهم عله فَبْهْتَهُمْ فلا 
يَسْتَطيعُون رَدَهام9). 
- التعتي والتشايك: 
- زيادة حالة الخوف #َإوَلتلُوََكُمْ بتي من الخوافي1". 
- الغمل. فى ظروف عدم اعد 0 


انهل جح .ةنا ,تنه ة) عامو مجعم كنع رمسا لحك" بوعامماء اعلزلاءة1 (1) 
5/13 (1988 ,كقتمام!6-11 

كه عتسدم ول عن تمسق عدن خلج هناو لأ جردا دلت -:؟ (19520) يعندعولاسا جم © (2) 

,قله كمل/!ا لمتحم تدرا داستاررله عأاط نمع نروطس ععنتلمم ومعوعنى علا 


02م 
() الخصيرى: مرجع سابق». ص/ د 
04 سورة الأنياء الآية 00 
(ة) سؤزرة القرة الآية د55 ١‏ 


'لاءأعودق موتايمازامتصمله4 ,ترمتطقه مملفلععن عتمت الك انسومه (6) 
1 ,125 


مجلة فركر مالح عبد الله كامل للافتصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد العاشر 


- انهيان الكيان الإدارى دَإْقُمَا اسعطاعُوا مُضيًا ولا يَرْجِعُون14, 
ك شنط الوقت: 

- الخدمة بحت التهديد: 

- انهياز سمعة متخذ القرار التى حدثت بسببه الأزمة. 

- اخداك جبية الدراحية: 

- الدغول فى ذائرة من المجاهيل: 


مراحل معالجة الأزمة(): 


- التلطيعه . 
- الاستعدكد والتحصير» 
- المجابهة. 

- اعادة التوازن- 

- التعلم, 


- هرخلة ها بعد الأزمةا"ا. 


النشاطات المتعلقة بالتلطيف!') دوناوعا111 
- تحديه المخاطر. 
- تقدير الإمكانات. 


ذل -سورةاير الآية لاون 


أل عل نم7 دلوتت وعمعي تعددث أن عامن الصد؟ طترسللا سآ تسدةاالل1 (2) 
2 ((1991 بلكنن كلدعم تابخ 5:ل] نكن ,ب 1) معتعنامرر 


,2 الخضيرى: فرجع سابق::ص/41 7, 
4 حسن أبشر الطيب. مرجع سايق: ضص/48.5. 
1 


إدارة الأزدات: في الفقه الإدارى الإس لامي 
الدكتررة/ سوسن سالم الشيخ 


- وضمم النظع والاجراءات للحد هن الأزمة. 

- متايعة الإجراءات. 

- الاستفادة هن التجارب- 

- المراجعة وزيادة الدغم. 

- توحيد الجهوذ ووضنع البرامج وتكاملها(؟؛ 

- التدابير والوقاية للحيلولة دون حدوت أزمة غيرهاء 


الاستعداد والتحضير("؟) وكع لع جمععم 
- علل يكت سويح اوتجذبد الاقداا: 
- تحديد الاستراتيجية فى أظل عدم التأكدا؟): 
- وضع خطط الطوارئ ونظام الإنذار الإرشادا”ا. 
- اختبار الخطط, 
- إغداذ الآلات الضرورية. 
-.تطويز الآلات وَالوثائق الزسمية, 
- تحديد المصادر والمواد. 
- تحليل المخاطرا". 


اأعروه جرع اوهم ألا ؤقمة ‏ (1) 

0 اأعاره عدن (2) 

ك5ن كع توت اننا اامتلمانه عاطم للمعسعومسدى يعمعيمعلمع (1985)عسعم ‏ (3) 

0 ألم لمعتز تمدام وع متعم )أن رتطأودماايك ع5 (1985) ممه عمسملة 4 
عأاضسط ععاسوتل الأ برساممهعغ) علدأ مدر عه مع لامر لسمتعسمعكوير 
35 العم ممتككجزمأملن 

أ(اعتعيرسسدى غر مبرتعل بس نازأاعس حنددكام +0 ورم نعط (1997)معسعه (5) 


.43/ن 6ن 
ءلم" لأسن دسم ننه زعم ذأ يتاع غ10 عمأصهفاع (1997) عداتحكة (60) 
+18.م/285,؟ بأمعمعجرعمددة 


فجلة فركز الح عبد اللّد كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الفاشر 


- إعداد قريق النلوارى. 
- اختيار وسائل. الوقاية. 
- استخلاص المعلومات وتحذيد الوسائل التكنولوجية. 
- الأهتمام بالمخرجات- 
- توفير المخزون الاختياطى. 
- تحجيم الآزمة(١).‏ 
- كنبكة قوية هن الاتضالات الفعالة. 
- تدريتٍ الفقريق الأزموى. 
المجابهة!' لوورودروعم 
- تحديد المعلومات الدقيقة والمتكاملة عن الآثار, 
- القدرة على تحديد الأونويات وريد قدرة التنظيم التكنولوجى. 
- تحديد التدابير الوقائية أو العلاجية: 
- كفاءة عالية لعركز التحكم والحكم وجودة الرقابة. 
- التمازّج العضوى والتقاعل الحى بين المؤسسات ذات العلاقة. 
- الاهتمام بالبينة خارج إطار الرسمية ومحاولة تخفيض التكاليف7")- 
استعادة النشاط: 
- التأكد من إنقاذ الجميغ, 
- تحديد دور كل من المؤسسات فى إغادة التوازنٌ:. 
> الاتفاق. على أولويات مرخلة التوازن- 


,19/م,لتط1 (1) 
نط (2) 


41 حسن أبشر الطيب, مرجع سابقء ص//6/8. 
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إذارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
8 الدكتورة/ رسن سالم الشيخ 


- تخديد سلطات مركز التحكم والمتابغة: 
- تقنيم مرحلة المجابهة لابَخَاذ التدابير التى تمع تكرارها. 
- إزالة ملوثات البيئة التى تؤثر على المخرجات7", 
التعلم: 
- التعرف على أسياب الأزمة. 
- معرقة طزق ووسائل العلاج المختلفة: 
- محاولة الوقاية من الأزمات بالبعذ.عن الأسياب, 
- أخذ العبرة من للسلبيات: 
مرحلة ما بعد الأزمة(؟): 
- فزحلة العلاج والإصلاح واقتناص الجانب الإيجابى: 
- مرحلة التجديد واستعادة القذرة على الاستمرار والرغية فى 
الإنطلق: 
- مزحلة التطوير( مرحلة التحول الكبير): 
- مرحلة الإتقان والإضافة والتدمية والتمو. 
- مرحلة جتى ثمار النجاح. 


كه يأتؤاهلة ععمسألاتد ناعم عطاام اك اه ندم أسعك0 (1993) عمد ك61ع 51‏ (1) 


15أنعة؟ راكع كلمن 
!7ك 3/اا.46 ١١.‏ تعتوعم سماعيك» عمطماع لسأماوسلم1 
تجا سرجه مع ؟ لزتاك ايع #عأكدوال عال) عمنلدعيه (1997) عع1 متعضول ,اأثللا . (2) 


15ج السوعءه ياك انم معنم 
ذا 


مجلة مركر صالح عيذ اللّه كال للاقتضاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


سمات إدارة الظوارئ أو الأزمات(١):‏ 
- عحعكدة مستمرة, 
- تقليل عدم التاكك. 
- قائمة عَلَى الآحتمالات: 
- لها نشاط تغليمى للأفرآد: 
- تهتم بالتجارب. 


- تنظم يرامج البيئة لتناسب وجه الطوارئ(". 

- التكامل بين التخطيط للبيئة والتخطيط للطوارئى!". 

- تحديد. المواققف ومصادرها حتى نثلاقى الإسراف والتخيظظ!؟). 
> يجب أن تطورالبرامج الطويلة الأجل لتناسب الأحداث الطارنة(, 


الأزمات فى حالة الركودة"): 
- أزمات البطالة المدمر 
- أزمات التوثر الاجتماعى. 
- أزمات. انتشار الأمراض الاجتماعية. 
- أزمات الفلاكل والتورات. 
- أزهات الثفة فى الحكومات. 
- أزمات عدم الولاء وعدم الانتما. 


(1) الخحيري؛ مرجع سابق.:ص/144؟. 


(45 الخجيرى: مرجع سابق.:ص/4/. 
وا 


3/24/م,.. اع تزه اع سا 
تقر أأعتزة, المع سررات 
انلا 

33/34/نر, :اأع ترم امك اصع 


2( 
رق 
04 
0 


إدارة الأزمات هي النقه الإدارئ الإسلاني 
الدكورة/ سوفن بالم الشيخ 


وللأزمات عدة مكؤنات أيكلوجية1١):‏ 
- المكون الطبيعى: الأرض والزراعة والبترول والمعادن والميباه والنظّم 
العضوية (كالإيادة) والحيوانات. 
- المكون البشرى: النشاظ الاحتماعى والاقتصادى والسياسى والتعليعى 
والذيتى. 
- المكون الصناعي: التكنولوجيا والإتشاءات والتطور الضتاعى: 
وتظذهر الأزمات دامل العكون الواحد تتيجة لأختلاف أو صراعات أو 
كبوارت طبيغية أو يفعل المكون نفسه نتيجة أخطاء أو سوء تتدير وتوقع 
وتتبؤة وعند مزج الغتاضصر المختلقة المكونة للنظام الأيكلوجى مع يعضهنا 
وتحويليا إلى فعل يكون ذلك الأسآس فى اتخاذ الفرارات لتفادى الأزمات 
وفواجيتها بصورة شاملة تمكتنا مق السيطرة على نسية أكبرعئد الاعتضاد 
على عتصر واحد فى دراسة الأزمات!". 


- تكوين فريق إدارة الأرمات: 

فريقٌ الأزهات هو مجموعدة من الأفقزاد يتم اختيارهم بعناية ولديهم 
إمكانات وخبرات تؤهلهم للتعامل مع الأزمات ومهمتهم إستشعار إشارات 
الإنذار والتخطيط لمواجيمة “زمات المتوقعة وتتبع آثار الأزمة وغادة لايزيد 


(1) محمد عيد الفنى حسن فلال: ميهارات إدارة الأزفات (القاهرة: المؤلف. 1345): 
ض/5 
(5) المرجمع السابقء ضص/ 1/4 


مجلة مركز صالح عيذ الله كامل للاقتضاد الإسلامي جافعة الأزهر العذد العاشر 


العدد عن ١5:17‏ قرذا ويمكن جَعل 4 هنهم ذائمين والباقى حسب نوع 
الأزمة يكون أثنائها('!؛ ففريق الأزمة فريق وجد لأداء مهمة محددة طمل 
]135 ويختلف تشكيل فريق إذارة الأزمات من أزمة إلى أخرى؛ ويكم 
إغداده وتدريبة وإسناد المهمة إليه. وتكليفه بمعالجتها وتحذيد المذى الزغتى 
والإطاز العام للحركة والحقوق والسلطات. 
ويجب توافر خصائص معينة لأفراد الفريق الفعال!'): 

- المهارة ودرجة عالية من الكفاءة. 

- مهارة الاتصال فى كل الإتجاهات. 

- المشاركة فى وضع الأهذاف. 

- تنوع التخصصاث فى أفراد الفزيق. 

- رباطة الجاش وعدم الإتفعال السريع: 

- إنكارالدّات ودرجة غالية من التفويض لكل أعضاء الفريق. 

- يحتق المصداقية مع العاملين. 
كما ينبغى الاهتمام عتذ اختيار قاند الفريق الأزموى أن تكون لديه الخضصائص 
التالية؟ 

- خصائص شخصية كالشجاعة والتفاؤل والقدرة على المشاركة 
والاتصال والقدرة على إصداز القرارأت: المناسبة مع عامل الؤقت الضيق 
والقدرة على التخيل. 


(1) هنى شريف, إذارة الأزفات (القاهرة: بدون ناضرء ))١548‏ ص/1”8؟. 
(؟) المرجع السابقء ص/+ 87 
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إدارة الأزمعات في الفئه الإدارى الإسلامي 


الدكبررة] سرسن سالم الشيخ 


- خصائص موضوعيه كالقدرة على جمع المعلومات وتحليلياآً 
والتعامل. معها بسرعة والاتضال السريع مع القريق والقدرة على شرح 
المهمة لهم. 
وأبعاذ القريق المتمكن ؛دع ندع ؟دو دوع هى1")؛ 

- النفوذ “إع7ع1هم, 

- المشاركة 1[0655] جز 1 الدع1/1: 

- الاستقلال /[00171]اللم. 

- التأثبر 171031] حتى يحدث التجامل بين معارف وخبرات أعضاء 


الفريق, 
وتؤترإدارة الفريق على الفعالية التنظيعية ومهام الفريق.هى(): 
- حل المتكلات: 
- زيادة مسئوليات الإنتاج والخذمات للفريق, 
- التدريب على الاستماع والتعاون بين أفراد الفريق. 
-'التدريب. على زيادة فعالية الاتصال. 
أنواع المخاطر فى الأعمال7"): 


- مخاطر سياسية (تخير نظام الحكم إتحول فلسفة الحكم). 


الماع لزاع لعا ع حلم مامه اعسوم كعك5 راسف ) موووييهيز (1) 
كلم ب1/لة علا انام العنوععودممنه أن جمعلع4 
رباك ,نرم (2) 


(؟) فريد النجار». التحالفات الاستراتيجية من المنافسة إلى التعاون خيارات القرن 
الواحد والعشرين (القاهرة: إيتراك. قل ص/ ةله 
5 


دبدلة فركز الح غيد الله كاهل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


--مخاطر تجارية (حرب الأسعار)ء 

- مخاطر مالية (أسعار الفائدة/ أسعار الصرف/الاثتمان). 

- مخاطرافتية (تعذيل الشروط/تعديل التصميمات). 

-مخاطر بشرية (الإصابات والحوادث والأمراض). 

-مخاطر بيئية (الثلوث والضجيج): 

وتعتبر الازمات فى العصر المملؤكى أزمات طبيعية (ندرة الأمطار) 
ترتب عليها أزمات اقتصنادية (الاحتكار والتضخم) ومخاظر بشرية (الجوع 
والمرضن والموت) وسياسية (خروج العأمة على الحكام) وبيئية (التلوث): 


إذارة الأزمات قي الفقه الإذارى الإسلاني 
الدكعورة] سوسن سالم الشيع 


إدارة الأزمات فى مصر فى العصر المملوكى 


أزمات مصر فى القرن السابع والثامن والتاسع الهجرى: 

شهدت مصر ازمات متوالية فى.هذه العصور يسيب انخقاض, هنسوب 
ميأه النيل وتراكم المشكلات دون حلها جذريا من قبل. المسئولين» وشَد حدك 
الباحتون الأزمات .فى ذلك العضرل"). 


مظاهر الأزمات؛ 

-هوت كذير من الناش. 
-كلة الفحضصولات., الززاحية: 
- ارتفاع الأسعاز والتضخم:ء 


- المجاعة. 
-هلاك الدواب جوعا: 
- التكامل بالتلوين المتسوقم 


- انتشار الأوبئه والتلوث. 
- فساد البيئة. 


الاحتسواء: 
ألزم السلطان نيبرس الأمراء باطعام النثراء وها حل مؤقتء كما ألم 
أحد السلاظين بعد ذلك بتوزيع الغلال.. من الشون :النسلطانية وهذا أيضا حل 


(1) قاني سلاطين المماليك (التاهرة: الشروق: 4 139): ص//١.‏ 
1553 


فحلة نركر صالح عبد الله كامل للأقتضاد الإسلامي جاممة الأزهر المده العاشر 


سوقت وكان ينبفى على الحكام وضع حلؤلا جدّرية تعالج الفشاكل 
المتراكمة المتكررة كالاتى: 
- اختيار القيادأت الصالحة لذراسة وتنفية الحلول الجذرية: 


- ترشيد الاستهلاق: 
- تشديد الرقابة على داز السكة. 
- وضع نظام للعتوبة على المحتكزين, 


- إقامة مستشفيات للحجر الطيى: 

- إعداد قرق لاتُّرّمَات يحدد لكل منها مهام محدذة. 
- الأحتمام بنظافة البيتة. 

- وجوذ نظام فعال للاتصالات: 

- وجود نظام فعال للمتابعة والرقاية. 


وفى الفقه الإسلامى يرى النقياء ضرورة تدبير وتخصبيص جزء من 

المبزانية العامة للأزمات مثل الماوزدى فقد أورد رأيين فئ ذلك يقوؤل قى 
الأحكام السلطانيةا؟)؛ 

اذا زاد ها فى بيت المال عن الحاجة بعد إعطاء الرواتب الحجقد 

والموظفين وأثماز السلاح والكراع أوالإتقاق على المرافق كالمساجد والطرقق 
والمياء آوغيرها فإن: 

- الفانض يدخر للتوائي ( الأزمات والكوارث ) وهذا رأى أبو حنيفةء 
- لا يدخر الفائض وهذا رأنى الشافعى لأن النوائب ثعين فرضها عليهم إذا 


13 الماوزدى: الأحكام السلطانيةز ييروث:داز الكتب العلمية: 194.25): ص//711 
ل 


إدارة الأزمات ني الفقه الإذارى. الإ,سلامي 
الدكتورة/ سوءن سالم الشيح 


كان الخليفة العباسى المنصوء. يقول: ليس العاقل الذى يحتال للامر الذى 
وقع فيه؛ وإنما الذى يحتال للأمر الذى عشيه حتى لا يقع قيهه فرع بيت المان 
من المال فأمر الخليفة بجمع الأموال وتثقاها الخازن وضبطها لمدة ثلاقة أيام 
كم قال للغليفة: إن الحادثة إذا حدئت لم تنتظرك قى استخراج الأموال, 
وخملها') ومعني ذلك أن بعض الفقهاء .وكثير من السئولين دري الخبرة 
نصحوا بتخصيص جِرَء من الميزائي' العامة للأزمات بذلا من جوع 
التبرعات أو زيادة الضزائب. أثناء الأزمة. وبعتبر 3لك. ادامام بالتخطيط 
للأزمة قبل وقوعها. 
يقول ابن الربيع!"! ركان العملكة أربعة: 

- الملك - الرعية - اتعدل 


- التذبير (وهو إجراء أمور الإنسان على الصواب)!2, 


يقل عن التخطيط المالئ: (تقدير الأموال ويعتبر من وجهتين): 
-تقدين الاخل دير االخرج 
ولا يخلو حال الدخل إذا قوبل بالخرج من أحوال ثلانة!؟!. 


.)1١‏ أحمد شلى, الموسوعة. :7 سلانية ( القاهرة: الهضة العربية.81/4 41 ص//111. 
[؟) أبئ أبى الربيع: سارك السالك فى تدبيز الممالك جب/؟ (التاشرة: النعب, 
عمة تي ص/ وى 
(5) المرجع السابق ج /1 » صض/ 7075, 
(غ) المرجع السابق ج/ ؟ ٠ص‏ /١؟1‏ , 
كن 


مجلة مركر صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الغاشر 


- أحذهما أن يفضل الدخْل على الخرج؛ وذلك الملك المستقيم والتديير 
السليم ليكون فاضل الدخل مغرضا لوجوه النوائب (الأزمات) معدا. 

- الحالة الثائية أن يقل الدخل عن الخرج وذَلك هو الملك المختل 
والتدبير المعثل, (التخطيط المعيب) فيئول إلى العطب (الانهيار): 

- الحالة الثالثة أن يتكافى الدخل والخرج حتى يعتذل وذلك يكون فى 
زمن السلامة مستقيما وعند الحؤادث معتلا؛ فإذا تحركت النوائب:(الأزمات) 
كده الاجتهاد وثلمة الآخوان7): 

مما سبق يتين لنآ أن فقهاء الإسلام قد نيهواً على حدوت الأزمات 
ونصحوا السئولين أن يخططوا للازمات قبل وقوعها,بتذيير المال اللازم لهاء 
كما يفيم من كتاب ابن الزبيع أن الفقهاء قد.ميزوا بين البيئة الغادية (زّمن 
السلامة) والبينة المضطربة (الحوادث) وظرؤف عدم التأكد لأنه قد يصعب 
التنبو بهاء وآن محاولة الحركة أشاء الأزمة سيكون صعيا (كده الاجتهاد) 
وهذا ماقاله (1993 11311 .1 [10و): كما أن المستويات الإدارية التى تله 
ستبتعد عند ولا تعينه؛ لذا رأى الفقهاء والعلماء ضرورة التخطيط والإعداد 
المسبق للأزمات والاستعداد لها وإعداد المال والرجال لها: 

ومن أهم من كتب عن الأزمات المقريزئ فى كتابه القيخ: إغآثةا الأمة 

بكشف. الغمة الذى ,نبه فيه على ضرورة اهتمام العسئولين بوضنع الحلول 
المبنية على الدراسة للأزمة قيل حدوثها وتوفير المال وإعداذ الأفراذ: 


(*) ثلمه الإخوات: إيتعدوا عنه وإنقلبوا علية. 
زذنا 


- 'إدازة الأزمات في النقه الإذارى الإسلامي > 
الدكزرة/ سوست مالم الفيخ 


١‏ إدارة الأزمة عند المقريزى!! 1/15اه/ 46داه 

يسمى المقريزى الأزمة أو الكارتة الغمة وهى الكربة ويرى .أن من 
اسبابهآ مخالفة شرع الله كال صلى الله عليه وسلم: الما نقض قوم عهذا إلا 
سلط.اللّه عليهم عدوهم: وما حكموا يفير ما أنزل اللّه إلاأفشا فيهم الففّر: 
وما ظهرت فيهم الفاحشة إلا فشى فيهم الموتء ولا طقفوا الكيل والميزان 
إلا منعوا نبات الأرض وأخدوا بالسنين!! ولا منعوا الركاة إلا حبس عنهم 
القطرا'!") كما قال صلى الله عليه وبلم: الما من قوم يظهر فيهم الريا إلا 
أخذوا بالسنين. وما من قوم يظهز فيهم الرشا إلا أخذوا بالرعب)1). 

ومعنى الأحاديت أن الازمات والكوارت يسلطيا الله جل روعالا على مر 
يخالف أوامره وأن هن يطيعه فهو قى مأمن هنهاء يقول الحق: اما ايَفْعَلٌ 


الله بعذابكم ! إن 0 وَدَامتوك 1 
يقول المقريزى: الأمور كلها وجلها إذا عرفت أنبابها سهل على الخبير 
ا احا (ة), 


(1) المتريزى: إغاثة الأمة بكه نى الغنة ر القاهرة: الهلال.. ٠.‏ 1514). ص/5؟/1"4, 
(5) السين: الفقر والجدب 
11 أبن ماجة والبزار عن ابن عسء صحيح. 
(8) أحمد. عن عمرو بن الغاصض. حستء 
(غ) سررةالاء 1+7 
(2) المتريزق» مرجع سابق حن/.78 
ايف 
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الإثذار: 
حدوث العجاعة وانتشار الأوبئة وموت كثير من الناس وإنتشار 
السرقة والنهب وخروج العامة على الحكام. 


1 أسباب الأزمات قى رأى المقريزى: 
- سوء الاختيار فى كل المستويات الإدارية. 
- القيادات لا تختار من ذوى المكنة والأهانة. 
- الأفراد من غير ذوى القؤة والأمانة. 
- سووء. التخطيط. 
- عدم تحديد الأهذاف. 
- سوء استخدام وتوزيع المؤارد وعدم ترشيدها- 
- الاحتكار. 
- تخزين السلع الغذائية (الأقوات) مما يوفع أسعارهاء 
- كنز النقدين الذهب والفضة مما سيب إستخدام الفلوس المغشوشة. 
- احتكار كبار التجار للأزاضى الزّراعية. 
- عدم اختمام الأمراء بمصالح الرعية: 
- تفضيل المصلحة الشخْصيَة على المصلحة العافة: 
- ضعف الاتضالات بين الراعى والرعية. 
- ضعف المتابعة والرقابة. 
- عدم وجود مغايير لقياس الأذاء. 
2 طق طلم لكا الماك 


ا 


إذارة الأزماث في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


يركز نظام اختيار القيادات فى الإسلام على اختيارهم من آهل التمكن 
والأمانة يقول الحق: «إإنك البو لَدَيْنَا مكِينٌ أمِينٌ4! والمكنة القدرة على 
القيادة؛ والتمكن من التخصصض وإلاءكيف يمكن للقائد تقييم أداء مرعوسيه وهم 
أعلى علما أو أعمق تقصصا؟ «آإنّ الله امطفاة عَلَيْكُْ وَرَاهُ بَسْطَةٌ في 
للم وَالْجسْم!" والركن الثانى'هو الأمائة وتشير إلى جماع القيم. أى 
أن القيادة فى الإسلام هى حاضل ضرب المكنة * القيم. 

امأ الأقراد فإن ركنى الوظيفة لديهم هما القوة والأمانة أى القدرات 
والقيم قال تعالى: ظإإنّ خَيْرَ من اسَْأجَرْت الْقَوِي الأِينٌ1" فالوظيفة قى 
الإسلام هى ل ضرب القوة * القيمع 

ونلاحظ أق الأمانة هى الركن الثانى قيهما معا لأن القِِم لا تتقنير 
باخئلاف المستوى الإدارى أو المكان أو الزمان: يقول صلى الله عليه وسلمة 
الأيما رجل استعمل رجلا على عشرة أنفس علم أن قى العشزة أفضل همن 
استعمل فقد غش الله ورسوله وغش جماعة المسلمين)!. 

فالإسلام يخض على حسن اختيار الموازد البشرية وعلئ اختبارهم؛ 
حبس عمر ين الأحئف بن قيس سنه ثم قال له: قد بلوتك وخبرتك فرايت 
غلانيتك حسنهء وأنا أرجو أن تكون سريرتك على مثل علانيتك: وإننا كنا 
)1١(‏ سورة يوسف 4م 
(؟) سورة البقرة 410 ” 
(*). سورة القمص 55 
(4) الحاكم عن ابن عباس. عسحيح. 

ا 


مجلة مركز مالح غيد اللّه كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العذة العاخر 


لنحدث إنما يهلك هذه الأمة كل منافق عليم اللشان!)؛ كما يحك على تذريبهم 
وتنمية مداركهم ومعارفهم وازتفاع مستوى مهاراتهم: يقول صلى الله عليه 
وسلم (إرموا وإركبوا!'!؛ ستفتح عليكم ازضون ويكفيكهم الله فلا يعجز 
أحدكم أن يلهو بأسهمه)”) وذلك ليضمن استمرار التدريب والاستعداد 
المستمر؛ ويقول عمسر يد تعلموا المهنة فإن يوشك أن يحتاج أحدكم إلى 
مهنة': وتحك الهلدر؛ على تسول التركيز من منهوم التذريب إلى مفهوم, 
التعلم فبيتما ساعد التدريب على رقع القدرات والمهارات فإن التعلم. يؤدى 
إلى زيادة مداركهم والمامهم بمخيط العمل كما تمكن عملية التعلم من إكتساب . 
مهآرات أو مفاهيم أو اتجاهات أو مغارف جديدة تساعدهم على تحقومق 
أهدافهم), 

ويهتم الإسلام بإعطاء الأجور .على قدر الكفايةا”) فالقاعدة فى جزل 
العطاء والرزق ختى يسْبَع العاملون الحاجات الضرورية والحاجية وإذا إتسع. 
المال للتحسينية فيعطوا بقدرها ليشبعوا كل. مستويات.الحاجات»: قلا يختاجون, 


أو يرتشون أو يسرقون. 


(1) ابن الججوزى. سيرة وسساقب عمر بن الخطاب (القاهرة: الفكر العربى؛ دوك 
تاريخ)» ض/1 1١1‏ 

(؟) أحمد. عن عقبة حسن 

مسلم. عن عقبة بن تافع. محيح 

(4) هامر. إغادة فندسة نظم العمل رالقاهرة: الأهرام 18280 1), ص/3 4, 

(5) الماوردى. مرجع صابق. /25 9, 


إذارة الأزمات في الفقه الأذارى الإسلامي 
الدكتورة/ سومن الم الشيخ 


فالإسلام يهتم بالعنصر البشرى ويكرمه ويعتبرء أغلى العنأصر 

والموارد يقول أحد الباحثين: إن المنظمة التى تمتلك عناصر بشرية مدرية 
ومؤهلة هى المنظعات التى يتوفر لها الفرضصة الفوية للنجاخ والاستمرارا؟) 
كما يهتم الإسلام بالتخطيْط. المسبق لكل عمل قبل, القيام به يقول العامرى: 
الحزم قاعدة السياسة ومبناه على التنبيه للواقع بحسن التفقد والتعهذ وعلى. 
استخراج ما لم يقع (التنبؤ) مما يجوز أن يقع باستقباله بالفكر وبالتكهن من 
الواقع وبالتفرس والنثبت فيما بلغه؛ والروية فيما يجب أن يعملء وبالميادرة 
إلى تنفيذ ما استبان وظهز وترك التأخيز: .ومن الحرّم أن يعمل على الأشد 
فيما يحذر وعلى الإنِسر والأخف فيما يؤمل وأن من الأمور الضارة إذَا لم 
يتقذم بالاستعداد فوردت بغتة وفجأة لا تمهل لإقتناء ما بتوقى به من شرها 
فتصر لذلك الضرر العظيع وربها أبادت وأتلنت؟'! ويقصد بذلك أن التخطيط 
المبنى على عير تنبز خاصة فى الازمات يودى إلى الضررء وان التخطيط 
للأعمال ضرورى حتى لا تباغت المنظمات أؤ الدول بالأزمات فيقع الضرر» 
وأن الخطة ينيفى فيها أخذ جائب الحذر ووضع أسوأ الاحتمالات حتى يكون 
التخطيط واقعيا لأن الأزمة قد تكون شديدة فبقع الهلاك والإبادة فلو خطط . 
على أسوأا الإحتمالات حثى نحمى المنظمة من الخسائر: 


(1) نعيم نصير )١841/(‏ المنظوز الإسلافي لإدارة الموارد البشرية. الإذارة العامة: 
العدد/ة + ص/ 1١37”‏ 
(؟) الشامرى. السعاذة والإسعاد فى السيرة الإنسائية (القاهرة:دار الثقافة والسغسرء 
أخقل ص/وبعلة: ؟. 
يخا 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزر العدد العاشر 


يقول أحد الباحثين!!) والتخطيط فى الإسلام يشمل على كافة مستلزمات 
الخطة الجيذة كما هو متعارف علية حديثاء ‏ 
-ضرورة وجود هدفه هحدداء 
- جمع البيانات والمعلؤمات والانتغانة يها قى التتبو لوضع الخطة. 
- توفير المقومات المادية والبشرية اللازمة لتنفيذ الخطة. 
- الحيظة والحذر من الظروفت المستقبلية:»- 
أما الاحتكار فإنه لغة يعنئ الظلم والالتوا والعسر واضطلاخا: خيس 
الأقوات , للغلاء وقد تهى الإسلام.عنه المن اختكر حكرة يريد أن يغلى بها 
على المسلمين فهو خاطئ "وقد برنت منه ذمة اللّه ؤرسولها!!') وللاحتكار 
عدة مساوى؛: 
- حرهان الئاس من القوت والضروريات. 
- ارتفاح الأسعار., 
- التضمحم. 
- الحد من رياد الإنتاح- 
- إثراء المحتكر .على حساب المستهلكين. 
- لا يؤدى إلى التقدم التكنولوجى حيث لا يوجد منافس- 
يجب على ولى الأمز اتخاذ كل الإجزاءات الوقائية ضمانا للناض من 
الآحتكار ووضع نظام للعقوبات للمخالفين كجبرهم على البيع؛ وقد إتقفقت 
(1) أت المخسار )١555(‏ التطيقات الإدارية في الإسلام التخطيط فى الإبلام, 
المجلة العلمية لتجارة الأزهر. ص/ 154/11 
3 احمد والحاكع.عن ألى هريرة. خسن 
م 


إذارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلاني 
الدكتورة/ سومن سالم الشيخ 


المذاهب الاربعة على ذلكا')؛ او فرض التسعير على المحتكرين حتى لا 
يضرا بالناس. 

يخْضٌ الإسلام الراعى على الاهتمام بالرعية يقول صلى الله عليه 
وساء الأيماتوال ولى شينا من أنر أمتى فلع ينصح لهم ويجتهد لهم 
كنصيحته وجهده لنفسه كبه الله تعالىغلى وجهه يوم القيامة فى الناز))!'/. 
الكلكم راغ وكلكم مسئول عن رعيته فالإمام راع وفسئول عن رعيته../0, 
ونلاحظ فى الحديث الأول كلمة (شيئا من أمر أمتى) ويقصد بها أنى مستوى 
إذارى فى الدولة أو فى المنظمات أو غيرهما فكل قائد فى أى مستوى إدارى 
مسنول مسنولية محدذة عن رغاياه أو مزعوسسيه يتبغى أن يجتهد لمصالحهم 
ولا يترك أمرهم لغيره: وينبغى أن يفضل مصالحهم عن مصاحته الشخصية 
ويتفرخ لهم. فحين تولى الصديق الخلافة رآه عمر ذاهبا إلى السوق للتجارة 
أرجعه واستشار المسلميز فى غرض أجِر له.ولمن بعده حتى يتفرغ للخلافة 
ولا يشَعْله العمل الشخصى عن هبهام الخلافة!"): 

وينبغى للقآند أن يجعل الاتصالات فعالة ومستمرة بينه وبين مزعوسيه 
فالاتصال الفغال يؤثر على تنمية قذرات العاملين وقد عنى الإسلام بالشورى 
لتكون آذاة الاتضال المستمرة زأسيا بين المستوياتالإداربة وافقية بين 


1). فحطان الدورى (/ا4 3) الاحتكار وآثاره فى اللقه الإسلانى. العضارة الإسلاية. 
الأردك. ص/1531/84. 
1 الطبرانى. عن فعقل بن يسار. حسن 
(15) مغق عليه. عن إبن عمر. صحيح 
(4) السيوطى: تاريخ الخلناء زبدون بيأنات ).صملا 
دا 


مجلة مركز عبالح عبد الله كامل للالتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد العاشر 


اس سي سي سيبس رس سس سي سس يبيج 


المستوى الإدارئ الواحدا"! وأنه ينبغى أنّ يكون القاند فى مركز الدائرة دائم 
الثواجد بين.مرعوسيه وهم كمحيطات الدوائر حوله؛ وأنه “ينيغى للرتيس أن 
يطلع على غوامض الأمور ودقائقها وتجب عليه اليقظة والتصفح!"! وذلك 
1 تاسيا برسول الله يك فقد كان 'ذائم التواجد بين صحابته 'يتفقدهم ويغلمهم أمور 
ذيتهم ويوجههم. ويهديهم إلى الصر اط المستقيم: 
آمر الإسلام بمتابعة وزقابة المرعوسين ووضع الفؤاعد والمعايير النى 
سيقيمو! الأداء على أناسهاء وما الأوامز والثواهى إلا مغايير لتقييم الأداء 
البشرى فالقائد يع الأهداف لمرعوسيه ويبذل أقصى جهده لدفعهم إلى 
الإنجاز ويقيم مستويات الأداء وهى فى الإسلام ثلاثة مستويات!". 
- الإتقان وهو احكام الأمر ومعرفة تفاصيله: 
- الإصلاج وهو معرفة 57 الإتحرافات ومحاولة إضلاحها. 
- الاحسان وهو اعلى درجات الأداء فى,الإسلام: 
فالقاك رقيم الأداء فيكافئ المتقن والمصلح والمحسن كل على:قدره. حتى 
يدفغ كل فزد منهع لتحسين مستواهءآما الستويات الأقل فيتبغى تحفيزهم 
ودفعهم إلى الإتقان فإذا كانت. قدرات 'الفرد محدودة أعطى على قدره: وإذا 
أخمل وجبت محاسبته وعقابه عَلَى قدره. فالإسسلام يامز باتباع نظام الذواب 


8 الباحثة ر3 133) أبعاة الثقافة العظيمة فى الفنه الإدارى الإسلامى. المجلة العلسية 
لنجارة الأزهر فرع البنات. العدد 11. ض/1/1. 

(9؟) ابن عا طبا. الفخرى فى الأداب السلطنية (القاهرة: المعارف. 1548): 
صض 1١/11‏ 

8 الباحئة. المرجع السابق, عن / 10/1/04 
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إذارة الأزمات في الفقّه الإدارى الإسلامي 
الدكورة] سوسن الم الشيخ 


والعقاب حتّى يدفع المجد للتحسيز. المستمر ويدفع الأقل مستوى للإتفان 
وَيعاقب المهمل حتى يرجع فيكافئ كغيرة إن هو أتقن. 
1 مظاهر الأزمة غند المقريزى: 
1/5 المظاهر الاقتصادية 
-الزراعة 
-هجرة الفلاحين للأراضى ولعهنة الزراعة وعذم زراعة 
مساحات كبيرة لغدم وجود ماء ألرى. 
-الصناعة 
-توكفت صناعات. المنتجات الزراعية كعصر الزيت 
ومنتجات الألبان. 


-. توقفت الصناعات الأخرى لانعدام الدخول وعدم وحِوَد 


-نفقت الماشية لعدم وحود الأغلاف لهاء 
-التجارة 

-ندرة السلع. 

-ارتفاع الأسعار. 

-الغلاء. 

ال 


-عدم التعامل بالنقدين الذهب والفضة, 


1 


محلة فر كر عالح عبد الله كامل للاقتماد الإسلامي جامعة الآزهر الفدة العاشر 


-التعامل بالفلوس المنصنوعة من المعادن الأخرى. 
-اختلاف قيم النقود لعدم ضيطها: 
5 */” المظاهر الاجتماعية 
- المجاعة. 
موت العاميد 
- الهجرة إلى الفدن 
"١/1‏ المظاهر الصحية 
- التشاز المرحن: 
- انتشار الأوينة نتيجة عدم العلاج أو الوقاية. 
- التلوث خاصمة فى ميآه النيل. 
/"]١1‏ + المظاهر القيمية 
٠٠‏ - أقل سا حر كالميئةر 
- النهب والسرقة: 
- انتشار الرشوع. 
- انعدام الأمن على النفس والمال. 
- التدهور الأخلاقى. 
١1/1‏ */7 المظاهر السياسية 
- خروج العامة على الأمراء . 
- انتشار الفوضى 
- انعدام الآمِن السياسى. 


إدارة الأز مات في التقه الإدارى الإسلابي 
ْ الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


!/1/١‏ الاحتواء: 
لم يحدث احتواء للأزمة لتزاكم الأسباب وعدم تمكن الأمراء من التحكم 
فى الأزمة لعدم وجود خطة لذلك وعدم اهتمامهم بالرعية أو لجهلهم رم 
تكرار الأزمة بنفس الأسباب والمظاهر .وهو قلة الأنطار وانخفاض منسوب 

ا 1 
الال الاحتواع. في رأى المقريزى: 
يرى المقريزى أن احثواء الأزمات فى مصر يكمن فى: 
-التحكم فى متّأه ثهر النيل بعمل المشروعات العظيمة كالقناطر والسدود 
- عمل خطة لتوشيد الأستهلاك فى الستوات الرانجة 
-تَحرِينَ قاض المحضولات:قى سنوات الفيضان للسنوات القليلة المظز 
- تعيين الأكفاء من القادة؛ 
- تعيين المتخصصبين من الافراد على أسس سليمة. 
وقد نبه القران الكريم على ذلك فى سورة يوسف» يقول المقريزى: قد كآنت 
القناطز والسدود.تبنى فى عصر الفزاعنة بتقدير وتدبيز حتى أن الماء يجرى 
من تحت. متازلها وآفنيتها قيحبسوته كيف شاءوا!". 
ويقال آن ملوك مصر كانوا يقسمون الخراج أريعة أقسام!"). 
- كسم لخاصة الفلك: ْ 
- قسم الآرزاق الجند (المكون البشرى): 
-قسم لمصالح الأرض ( المكون. الطبيعى وبناء القناطر [النكون الصناعى) 
5 المقريزى. الخطط ج ١١‏ (القاهرة: مكتبة الأدابن يدوت ناريخ ). ض]/ 7 
(1) المرجغ السابق. ص/ 15١‏ 
1 


فجلة فر كز صالح عبد الله كامل للاقخصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


- قسم يدخر لحادثة تحدث فينفق فيها (احتياطى الأزمات والكوارث). 

فالفراعنة كانؤا يدبرون لإصلاح المكوئات. الثلاثة: شم يدخرونٌ الباقى 
لما قد يحدث ولما فتح عمرو بن العاصض مصر فى عصمر الخليفة عمر ين 
الخطاب دق أنفق عمر ومائة وعشرون ألف ذينارا على حفر الخلجان وإقامة 
الجسوز وبناء القناطز وتقرية أهلها .على العمار!'!؛ وفى الشريعة فإن بناء 
القناطر والمسجد الجامع واجب. وعمارة المساجد مندوبة.وبناء السساكن 
مباحة!') ولكن الأمراء لم ينتبهوا لذلك قحدثت الأزمات المتوالية بسيب تالف 
الخال فى المكون الطبيعى (المياه) والبشرى (سوء التدبير) والصناعى (يناء 
القناطر والجسور أو صيانة الموجود هنها)/, 

وقد تنبه العالم العربى الحسن بن الهيثم عندما ذهب إلى أسوان إلى 
امكانية بناء مشروع لحجر مياه النيل وحماية مضير من الفيضان أو الجفاف 
وهوافكرة بناء السد الغالى وقذ.نبد العلماء إلى الاستفادة من التجارب كنا 
يتاذى به الآن (019906ج11/127512)- ْ 

أباح الإسلام فى الأزمة مما كان محرما فى الظروف العادية فإنه قد أياخ 
أكل مال الغير؛ قال, رجل أصابتتا مخمصة وأتيت خائطا (بستانا) بالمديئة 
فأخات سنبلا تزْكته واكلته وجعلته فى كساتى فجاء.ستاعب الحاتط فضربلتى 
وآخذ ثوبى؛ فأتى رسول الله يخ فأخبرته فقال للرجل: ما أظعمته إذ كان 
[1). المرجع السابق صن/ 177 
(7) الرمائى (1541) مفهرم الغمارة فى الاقتصاد الإسلامى, المججلة الهرية للملوم 

الإنسائية, العدد الاق,ص] 716٠‏ 


(*). هلال. مهارات إدازة الأزفات. مرجغ سابق. ص/ 4 /ا, 
1 


إذار! الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
آلدكتورة/ موسن سبالم اليع 


جائعا أو ساغبا!') ولا علمته إذ كان جاهلا .)١‏ فأمره الننى يك كرد إليه ثوبه 
وأمر له بوسق من طعام أو نصف.وسق. وسئل صلى الله.غليه وسلم عن 
الثمر المغلق فقال: ها أصاب فيه من ذى حاجة غير متخذ خينة”'! قلا شيء 
عليه!"). 

قال عمر بن الخطاب ذك: إذا مز أحدكم بحائط فيأكل منه ولا يتخة 
بزل“ * 

كانت عند رجل فقير.ناقة فنفقت ثم ذهب الرجل فسال رسول الله يق 
قتال له "هل عندك شيء يغنيك قال الرجل: لا. قال: فكلوها!), 

كال الإمام الشافعى!*) إذا كان مقيما يآكل بقدر ما يسد حاجته؛ والمسافر 
يتضلعل””'"! ويتزود فإذا وجد غنى طرحها؛ رإن وجد مضطرا أعطاه إياها 
ولاياخذ غنه عوضما: 


السقب: شدة الجوج. 

(1) ابن هاجة: عن أبى شريرق حسنم 
(**) الخنة: ما يحمله فن الشمر. 

(5) الترهذى. عن عمرو بن شيب حسن. 

زك“** العياك: الاناء 

(7) القرطبى. تفسير القرطبى رالقاهرة: الشعب: 16456). ص/ة .> 
(4) ابو داووة. ب ا 

(5) القرطبى. مرجع سابق. ض/5:* 

2-0 يتضلع: يمتلى شعيا ورياء 


ع 


مجلة مركز الح عبد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جافة الأزهر العدد العاخر 


كما يرى الشافعى أن المضطز إن لخ يجد شيئاً أن يأكل الميتة وياكل 
لحم بنى آذم؛ ولا يجوز له .أن يقتل ذميا لأنة محزم الدم ولا مسلما ولا أسيرا 
لأنة مال آلغير؛ فإن كان حربيا أو زانيا محصنا جاز قتله والأكل منه؛ ولا 
يأكل من الفيتة إلا قدر ما يمسك رمقه. 
قال الإمام مالك') يأكل من كل شيء وجده ما يرد جوعه ولا يحمل عنه 
عيئاء وذلك أخب إلى من أن يأكل الميتةء وإذا لم يجد غيرها يأكل متها ولا 
يشبع ولا يتزود؛ فإن وجد غنى طرحها. 
وقال الإمام أحمد بن حنبل7: إن الميتة لاتحل لمن يقدر على دقع 
ضر ورته بالمسألة وقال إن أكل الميئة إنما يكون في السفر لأنه فى الحضر 
يمكن أن يسال ألناس. 
"وقال الإمام أَبْو حثيفة'وآأصحابه لا يأكل المضطر: من الميتة إلا بقدر ما 
يمسك رمق وبلمصضطر له رخصة؛ والاذتناء عن الأكل ساي فى قثل التقلن 
وإلقاء النفس إلى التهلكة: 
مما سبق يتبين لذا أن الأنمة الأربعة قد أجمعوا على أكل وشرب ما يسد 
الرهق ورأوا آن الميتة أقضل من لحم الخنزير وشرب الخمر اباخه بعضهم 
فى المخمصة خَلافا للشافغي النذى قال:؛ إن الخمر لا تزيد الآنسان إلا 
عطله0_ 


(1) الفخر الرازى. الخسير الكبير (القاهرة: ذار الفد الغربى؛ 1447), ص/لاه ” 
؟) ابن قدافة: المقتى (القاهرة: دار الهد العربى. 1442). ص/؟ أة. 

() الفخر الرازى. مرجه سابق. ض/21. 
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إدارة الأزمات في النقه الإذارئى الإسلاني 
الددكتورة/ سومن ألم القيخ 


1 التعلم 
5/1/1 : النواحى الاقتصادية 
4 الزراعية' 
- أغمروا الأرض ببناء القناطز. والسدود.لتفى مصر .من الأزمات 
الاقتصادية. 
- أجرت الأراضى الزراعية بإيجارات غائلة: 
- أعطوا عمال الأرض أجورأ عادلة: 
0 الصناعية 
-اهثموا بالضتاعات والخرف. 
"١/١/1‏ الثروة الحيوانية 
-اهتموا بالثروة السمكية كمصدر للقوت. 
-اهتموا بالثروة الحيوانية وتوفيزعلفها والغنابة بصحتها. 
6/1/7 /؛ التجارية 
-اشتروا الغلال من التجار وخرّنوها قى المخازن السلطانية فاتخفض 
السعر. 
-ختموا على غلال التجار حتى موعد الحصاد إلا من. باع ثم باعها 
التجار خوفا من التسومن لما قرب موسم الحضصاد. 
- سنت التشريعات لحهاية التجارة: 
- سعروا السلع حتى يقضوا على الغلاغ. وعاقبوا الممتنعين. 


مجلة مر كر صالخ عيد الله كابل للاقتصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدة الفاشر 


1 التقد 
-خصصت دار مركزية لضرب النقود وشددوا الركابة عليها 
ووضعوا معايير دقيقة: 
بحيث لا يمكن تزييق النقوذ(").. 
- أغرقوا السوق بالنقد الصحيح حتى يمتنغ المزيفون. 
- منة التشريعات لععاية النقده 
3/1/1 الاجتماعية 
- وزعت الغلال على العامة بأسعار عادلة للقضاءَ على المجاعة. 
- عاد الفلاخون الى أراضييم فانخقضت نسبة النطالة. 
-اصبح الإنفاق فى الضرورات َ الخاجات شع التخسينات؟!؟ا 
وقضى على السلوك الاستهلاكى الترفى الدى ينتج عن 
ا 
1 الإدارية 
-حددت الأهداف بدقة وحددت المخاطر للحد منهاء 
-وضهت النظع والاجراءات للخد هن الآزمة, 


[1) الشريرى. القود ر القاهرة: العصريق كلةل) صإلاة. 

(5) الباحة 4 154) الضوابط السلركية للتظيم الإملامى. المجلة العلمية لتجارة 
الأزهر فرء البنات. العدد /91: ض/١70/7/1171.‏ 

(1) شوقى دنيا (/1351) التضخحم مدخخل نظرى لمفهرمه وأمسابه وأثاره: مجلة مركر 
فالح للاقتصاد الاسلامى. جامعة الأزهر. العددالثانى صض 1917/١716‏ .. 
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إدارة الأزفات في الفقه الإذارى الإمبلابي ١‏ 
الدكتورة/ مومي سالم الشيخ 


-وضع المستولون خطة متوسطة الأجل لمدة عشرين شهزا فزال 
الغلاء: 
- وضعوا أسس 'سليمة لاختيار القادة والأفزاذ. 
- كونوا قرقا للطوارئ على استعداد مستمر لقياس منسوب النيل؛ - 
-ز ادت:قنوات الاتصال بين المستوياث الإذارية بالشورئ وغيرهاء' 
-.شددوا المتابعة والرقابة خاضصة للمحتسبين فهم همراكبو الأسزاق. 
- وضع المسئولون أسس نظام الثوآب والعقاب ونفذوه. 
1/1 ؛ الصحية 
-اهتموا بصحة الرعية قوفروا الذواء والعارستانات (الستشفياث). 
-اهتعو[ بنظافة نهر النيل. 
0/11١‏ القيسم 
- أصبح الحكام قدوة حسنة. 
- نقذت أحكام الشريعة قى النهب والسرقة والرشوة. 
- غاد الشعور بالأمن قالامن مرتيط بالعدل!!. 
11 السياسية 
-انضبطت الأمور ولم تعد الفوضى منتشرة. 
-عودة الثقة قى الحكام: 
حر جوع الأمن إلى الشوار غ: 


(1) الباحئة 88107 ()قيم وسلوك المرؤوسين كمعير وسيط بين قيم وصلوك الرؤساء 
والفعالية ألحظيبية المجلة العلمية لكلية التجارة فرع النات. العدد /آ.ص]اة, 
1 


مجلة مركز الح عبد الله كامل الافخصاد الإسلامي جائعة الأزهر العدد العاشر 


التشريعية 


سنة التشريعات لعقاب: 
-المحتكرين بإرغامهم على البيع أو التسعيرء قعقوبة الاحتكاز 
- تعزيزية يقدرجا الحاكم. 
#الفرتكين واه ليسا عقرية تدزيرية كان يترم بها النديب 
-السارقين بقطع اليد كسا فى نص الفرآن: 
-تذويف:المخالفين بعقوبة الإعدام حتى يرتدعول: 


إذارة الأزمات في الفقه اإداري الإسلامي ش 
الدكعوزة[ سوسن سالم الشية 


إدارة الأزمة عند المقريزى 


حععر وزعت 


شكل رقم )١(‏ 


ابد 


مجلة مركز الح عد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العذد العاشر 


/١‏ ؟ إذارة الأزمة عند الأسدى(ة 88 ه) 

شغلت الأآزهة الاقتصادية فى العضز المملوكى عذة كتاب من بيتهم 
الأسدى الدى حاول تحليل الأزمة واستنباط أسبابها ؤاستقراء مظاهرها 
والتفكير فى اجتوانها ووضع الحلول للذروج منهاء ويعرف الاسدى الأزمة: 
بحادت يسيب الفساد الموذى إلى الخلل فى أخوال الخاض والعام وأنّ استمرار 
الخطا فى التدبير يسبب تغيرا كليا بحادث عظيم,يحدث بغتة!') وهذا التعريئف 
بتفق مع التعريف الحديث.للأزمة: كما يرى الأسدى إنه لآ يكن نقل الشئ إلى 
ضذه من أول وهلة لكن يمكن ذلك. بالتدريج لأن الحق وى والقائم به معان 
اذا سلك التحقيق والتحرير والتلطيف والتغزيج!'). 

ويمداز الأبدى أنه لم يقتضر على عرض الآزّمة وتحليل أسيابها 
وننائجها ولكنه وضعر خلا لكل سبب من أسبابهاء كما أشار الى مراحل الأزمة 
وأنها يمكن علاجيا خطوة خطوة أو على هزاحل وهو ما يشار به فى الفكر 
الأزموى الحديث. 

وقد كان الأسدى يتولى وظيفة الحسبة لذا قهو يتكلم عنَ علم وخبرة: 
ويرى الأسدى أن أسباب الأزمات ليس هو ندرة المتاح ولكن بسوء استخدام 
الموار ذا"), 
(1) الأسدى. التيسير والاعتبار والتحرير والاخيار فيما يجب من حسز التدبير 

والتصرف والاختيار (القاهرة:.ذار الفكر العربى. 1غ ص/ ١35,37‏ 
(1) المرجع السابق.ص/؟81 
8# شوفى دنار 343) قراء؛ اقتصادية فى كتاب اليسير والاعتبار للأسدى مجلة 

جافعة الآمام محمد بن سعود. العدد الخافسءص/ 71/97 
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إذازة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكورة[ نوسن سال الشيح 


1 الإنذارء 

خروج العامة على.الحكام نتيجة لعدم إشباع الحاجات الضرورية 
وانتشار الفوضى والنهب والسرقة وانعدام الأمن والقيم؛ وخُروجٍ الأعداء 
وتهديدهم للسؤاحل. 


أسياب الآرمات. عموما فى رأى الأسدى: 
-المال. 
-عدم الدقة فى الدخل والخرج: 
- خلط المال الحرام بالمال الحلال قى هيزانية الدولة: 
- ضرف أموال الأوقاف فى غير جهاتهاء 
- الاهمال فى قبض العوائد المتعلقة بالتجار: 
-قلة العشور ( الجمارك) لغدم الإقبال على الاستيراد 
والتصدين. 
- تفص مال الزكاة نتيجة لقلة الناتج يسبب الأزمة. 
- اراح 
- توزيع الأراضى الزراعية على غير المستحفين لفرابة أو لصلة 
- عدم خدمة الزوع كما ينبغى: 
- العمارة. 
- اهمال العمائر الضرورية. 
- عدم صياتة الموجود منهاء 


آنا 
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- النقد 
- عدم صيط النقد- 
- عدم الزقابة على دار السكة. 
- التجارة: 
- الاحتكار- 
قل الإقدام علىالاستيراد والتصديز لرَيَادة العوائد دون وجرد 
خدمات مقايلة. 
- نقص الريح لزيادة النفقات. 
- التحجيز !"1 على السلع والمخاصيل والحمايات!”). 
- التفريط فى إصلاح الموازين والمكاييل!): 
-الامزة؟ 
-تقص الطمائيئة على النفس ؤالمال. 
- القيع. 
-نقص العدل. 
-انتشار الظلم. 
-انتشار الركبوة. 
-انتشار الفساد- 


(؟) التسجير: التجريم والتضيبق. 

(“*) الحمايات: تقريرغوائد ظائمة من غير تحرير ولا تمليل: 
(1) الأشدى. فرجع سابق. ص/81//85: 
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إدازة الأزمات في الفقه الإذارئ الإسلامي 
الذكورة/ سوسى مالم الشيغ 


- الإدارة: 
-عدم التتيق, 
-خدم تحديد الأهداف, 
حسوء التديير( التخطيط ). 
-تعيين والى الحسبة (مراقب الأسواق) من. الجائرين( الظالمين): 
-َعَدَم بَعَبِينِ الثقات واللعدول وتعيين غَيْرَ المناسبين: 
-الإخمال قى تفقد الأراضى والبلاذ أى سنوء المتابعة, 
-الاستهانة بالشورى. 
- عدم عقاب المهملين, 
- الأتكال على البخت وعدم محاولة تحليل الأسباب لوضع الحلول 
- عدم إصلاح ما يقع من خلل (عدم الصيائة). 
- عدم الاستعداد للحوادث (الأزمات): 

ويرى الأسدى أن سبب الأزمات فى مصر ينحصسر قى: 
- اهمال العمارة فى نهر النيل, 

-غدم استنياط أراضى زراعية جديدة. 

-غدم حقر الخلجان والترع؛ 

-عدم إضلاح الجسور والقناطر. 

- عدم تعديل مصارف الميآه ومسيلاته. 

-عدم تحديد وتوزيع العمل على العاملين فى عمارة نهر الليل. 

-عدم انضباظ سلوكيات العمل. 

-هروب كثير من الفلاخين إلى البادية بسيب: 


همه 
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الك 

-خروجهم على الطاعة. 

-السرقة والقتل, 

-مخالفة الجعاعة: 

-تسليط الكشافآ') والولآه وأصحاب الجباية والخراج بالظلم على 
الرعية: 

- زيادة الحراج والجبايات دون حق, 

- انتشار الرشوةه 

تناول البدل على ولاية الأعمال. 

- التماء كل ظالم إلى ركن من الاركان, 

- عدم قدرتهم على الشكوى. 


١‏ مظاهرالارمة عند الأسدى: 
1/1/1 المظاهر الاقتصادية 
الزراعة 
- ترك كتير من الفلآخين مهنئة الزراعة. 
الصناعة 
-ترك المهن الصتاعية العترتية على الززاعة كعصر 
الزيوت والنسيج. 


(* الكشاق: الموتدبسون الزراعيون وتايعيهم 
كه 


إدأرة الأزمات في اللقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة] مرسن مالم الشيخ 


العمار 0 
-إهمال العمارة خاصة عمارة نهر التيل: 


-عدم صيانة الموجوة منها كمقاييس مستوى هاء النهر 


النجازة 
-الاحتكار. 
-الغلاء 
-التضخم. 
النقد 


-اختلال التوازن والقيم النقدية نتيجة خش العملة. 
115 المظاهر الاجتماعية 
-المجاعة , 
-الهجرة إلى المدن. ش 
-زيادة الفروق الاجتماعية بين الحكام والعامة. 
١‏ المظاهر الصحية 
<انتشار الأوبئة. 
حتلوت ماء النيل. 
-موت كثير من الناس.والماشية. 
1+ المظاهر القيمية 
- انتشار الظلم. 
- انتشار الرشوة. 
- انتشار السسرقة: 


ات 
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- التدهور الأخلاقى. 
- أكل الناس بعضهم بعضا من شدة المجاعة. 
1ه المظاهر الإدارية 
-استبداد المسئولين وانفرادهم بإصذار القرارات. 
-انعدام الشورق رغم عدم أهليتهم. 
-تعيين قاذة غير مؤهلين لحمل الأمانة: 
-إهمال مسئولياتهم وتكالبهم على مصالحهم الذاتية. 
-ضعف الاتصالات بنِنْهم وبين المستويات الأدنى. 
-عدم تخديد الأهداف. 
-عدم وضع خطط وسياسات وإجراءات للحد من الأزمة. 
-عدم تفقذ الأعمال. مما سبب استهتار المستويات الأدنى, 
١‏ المظاهر السيآسية. 
-خروج العامة على الحكام. 
-تهديد الأعداء واعتدائهم على التغوز. 
-انعدآم الأمن_ 
/؟/": الإنذار: 
خروج العامة على الحكام نتيجة لعدم إشباع الحاجات الضروزية 
وانتشار الفوضى والنهب والسرقة وأنعدام الأمن والقيمء وخروج الأغداء 
وتهديدهم للسواحل!!!: 


(4) الآسدى. مرجه مابق.. ض/3 ١١‏ 
ره 


إدارة الأزفات في الفقه الإذارى الإبلامي 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


1/1 الاحتسواء: 
لعفت نكت الآزمات كلها فى أزمات مضر فى ذلك العصر('! وقد 
نج عنها مخاطر كثيرة سياسية وتجارية ومالية وإدارية وفنتية وبشرية 
ونِينية!") ويزى الأسدى أن احتواء تلك الأزمات يكون غلى مراخل فنقل 
الشيء إلى ضده يكون صعبا من أول وهلة ولكن يمكن ذلك بالتدريج7”؟ ويرى 
الأسدى أن صلاح الدنيا يكون بصلاح خمس7"!؛ 
-علم العلماء, 
-عدل الأمراء: 
-عباذة العباذ. 
-آمانة التجار. 
-تصيحة المجرلين ( ذوئ الخبرة)؛ 
مما سبق يتبين أن الأسذى يرى إصلاح الدنيا يتم إذَا أتقن, العلفاء العلم 
وتفرغا له: وتحلى ولو الأر بالغدل فالعدل قيمة كبرى وهى إسم من أسماء 
الله الحسنى:وأحسن العباد العيادة وهم قدوة لغيرهم؛ وَتَخْلقٌ التجار وهم 
عصب الاقتصاذ بجماع,القيم الأماتة» وإنتصح الكل بمشورة الخبراء 
المجربين فى كل مجال وهذا يتفق مع ماكاله. (1996 برع اقطزز/لآ بيهر )!", 
(1) محمد عيد الغنى حسن, فرجغ شابق: ص/:3. 
(1) قريد التجار, مرجغ سابق) ص/ 25١‏ 
(8) الأسدي, مرجع سابق؛ ص/37. 
(4) المرجع السابقء ص/١151,‏ 
(5) راجء ص15 باليحث. 
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١/4 5/١‏ الإصلاح الإدارى: 


-حسن أختيار القادة من وى المكنة والأمانة 
-القواهة بالقسط [العدالة بين المرعوسين)- 
-اختيارالمستويات الإدارية على أسس سليمة كالقوة والامانة: 
-إصدان القزارات بعد المشورة ؛ 
-تحديد الأهداف بدقة. 
-عمل الخطط والسياسات والإجراءات التى تقى من الأزمات('. 
- التففد العستمر للمرعوسين. 
-وضع سياسة الثواب. والعقاب. 
-الاهتمام بالعقل والرأى وعدم الركون للبخت والعشوائية/"). 
-اختيار المرعوسين بعد الاختيار. 
-إضلاخ سيانات الأجور: 
-الاهتمام بالعمل الجماغى لس حاجات اليشّر ا" 
-القضاء على الراشوة برّيادة الأجور وتثنديد الزقابة وعقاب 
المرتشين. 
-إعفاء أولئ الأمر الأين لم يعالجوا الأزمة لَعفلتهم وفممهم القاصرة 
واختلافيو!) 


الأسدى. مرجع سابق. ص 111, 
المرجع سايق ص/5ة ١1‏ 
المرجع السابق: ص/ 61 . 
المرجع السابق:ضص/147. 


إذارة الأزمات في الفقه الأدارى الإسلامي 
الذكتورة)/ سوسئ سالع الشيخ 


-تقسيم العمل بين كقتافه الأرض قى الوجهين البحرى والقبلى خاضة 
قبل الفيضان. 
4/1/١‏ الإصلاخ الاقتصادى: 
الإصلاح المالى: 
- تحديد الأهداق بذقة. 
- المحافظة على الموارد المالي. 
- وضع خطط وسياسات مالية هادفة: 
-اختباز ذوى الأمانة والكفاءة لوضع المياسات ومتابعتها. 
-تقديز الخراج يعد قياس الارض (روكها)!", 
-جمع الزكَاة من الأموال المحددة فى الشريعة وائفاقها كنص القران, 
1/1 ؟ الإصلاح الزراعى: 
-الاهتمام بالزراعة. 
-استصلاح أراضى جديدة (استنباط الأراضى). 
-الاهثمام بالآلات الزراعية والمؤن واليذور, 
-الاهتمام بالثروة الحيوانية: 
-اعطاء الفلاحون أجور عادلة: 
ا الإصلاح التجارىة 
-تخفيضي الجمارك (الغشوز) حتى يقبل الأجانب على أسواق 
مصرؤلا يبحثوأ غن أسواق أخرى تكون الجمارك فيها منخفضة. 
-منع الاحتكار ومعاقبة المخالقين. 


5 الروك: مبد الأراضى الزراغية لتخدير الخراج المتحق ليت العال, 
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-مراقبة الاسواق وتعيين المحتسبين من المقسطين. 
-تشديد الرقابة على الموازين والمكاييل. 
2/1 الإضلاح الضناعى 
-الاهتمام بالضناعات والحرف:. 
-تشجيم الصناع بإعطائهم أجور! عادلة؛ 
71 الإصلاح النقدى 
- ضنبط النقد شكلا ووزنا- 
-الرجوع إلىالذهب والفضة فى التغامل. 
تمرك الفلوس (التَملات الستاغدم) من النخاس الأحمنو 
وضيطها. 
-متابعة ورقابة دآر السكة. 
تعنين موظفى دار السكة من الأمناء: 
ويرى الاسدى أن كبط النقد سينتج عنه!"!, 
-سيؤلة التعامل ؤسر عته, 
-حصول التمدن والاجتماع. 
-ضبط مال الزكاة: 
-جباية الخراج كاملة. 
-دفع أجور العمال بالحق: 
-عدم الاختلاف بين المتعاملين: 
-عدم تسلظ الغلاء (التضحّم). ' 
(1). المرجغ السايقءقن/١١1.‏ 
3 


إذارة الآرمات مي الففه الإدازي. الإسلامي 
الدكتورة/ سؤوسن سالم الشيخ 


-ثيات الأسعاز , 
-قلة العارمين. 
-عدم حراب البلدان (الكوارث): 
-حدم فساد الأحوال (الأزمات), 
1/1" العمارة: 1 
-الاهتمام بعمارة الأر أضى ونهر النيل بإنشاء القناطر والسدوة. 
-الاهتمام بالظرق وتمهيدها (تمهيد السبل والمسالك): 
-إصلاح الجسوز وحفز الخلجان والترع. 
1 الصحة: 
-الاهتمام بصحة الرغية. 
-الاهتمام بالدزاء: 
-ازالة ملوكات ماء الثَيل ليصلج للشزب وامتخدامات البر 
(1993 لملن نل ). 
1/١‏ استعادة النشاط 
حين يتم الإصلاح يعو الناس إلى أعمالهم ويفارسون أنشطتهم فى 
الزراعة والصناعة والعمارة قيشبعون حاجاتهم ويتبادلون سلعهم بالثقد 
المنضيط وتثبت الأسعار ويستتب الأمن. 
1/1 التعلم: 
1 النواحى الاقتصادية: 
الزراعة 
-استنبطت الآر اضى الجديدة واستصلحت. 
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-افتموا بالألأت الزراعية والبذور. 
-آغطوا العمال أجورا عادلة. 
-اغتقوا بالثروة الحيوانية فهى مصصدر للأكل والشوب 
والعمل فى الحقول. 
1/1 الصناعة: 

-اهتم المسئولون بالصناعات المتلفة والخرف: - 
-آمروا بإعطاء الصناع أجورا عادلة. 

1 التجارة: 
-منع الاحتكار وعوقب قاعلوة. 
-خفضت الجمارك لتشجيع الجلب (الاستيراد) والتصدير, 
- غين المحسبون من المقسطين. 
- راقب المحتسب ومساعدوة الأسواق لحمايتها من المفسدين 
- واقب المحتسب حمنتاعة الموازين والمكاييل وشددوا غلى 
ضبطيا 

]+ النقدة:” 
- شذدوا الرقابة على ذار ‏ السكة. 
-.عين ولاء وموظقى ذار السكة من المتخصصين الأمناء. 
- ضيط الصناع النقذ شكلا ووزناء 
- ضيطت العملات المساعدة المصتوعة من التحآاس- 
- قدرت نسب الخراج والزكاة. بالعذل: 
- دفعت الأجوز بالحق. 
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إدارة الأزفات في الفقه الإذارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن مالم الشيخ 


- قل الآختلاف على قيم النفود: 
1 الغمارة: 
- بنوا القناطز والسدود واكتموا بعمارة نهر الئيل ومقياسه 
-عبدت الطرق ومهدت السبل. 
- أصلحوا الجسور وحقروا الترع لتوصيل مياه اليل 
للأراضنى, 
7 الصحة: 

- رائبوا صناع الدواء. 

-- ينوا المستخفيات. 

-أزالوا المخلفات والجثث التى لوتثغهاء النيل. 

1 الإدارة؛ 

- اختير القادة من ذوى المكنة والأمانة, 

- عدل القادة بين الدرعوسين. 

- اختيرت الستويات الإدارية من أهل القوة والأمانة بعد 
اختيارهم. 

- اهتموا بالعفل والزأى ولْم يتكلوزا على البخت» 

- أصدروا القرارات بعد.مشاورة الخبراء والمرعوسين. 

- حذذ القادة الأهداف بدقة: 

-خططوا للأعمال قبل قيامها: 

- وضعوا سياسة الثواب والعقاب ليحسن المجند ويئقن 

الميمل؟ 
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ساسسست تت | | | | سس 22س 
- وضعوا سياسات وأضحة تلأجون. 
- راقبوا الأعمال والأسواقا, 
- اهتموا بالعمل. الجماعى لتتكامل الأعمال وتحقق الأهذاف. 
-أعفوا من الخدمة من تسبب فيها بالإهمال, 
-عاقبوا المرتشين وشددوا عليهم ليعثبر غيرهم. 
-حددوا الأعمال لمهندسى الرى قبل وبعد الفيضان. 
- دربوا فرق الأزمات على المهارآت المناسبة 
- زَادَوَا قنوات الاتصآل بين العستويات الإداريةاليزداد 
التعاسك. 
- حجزوا جِرْءٍ من المال العام للأزمات (اختياطى الأزمة)؛ 
- أهتموا بالمعلومات ونظموها خاضة فى مقياس النيل. 
1 القيم: 

- أصبح القادة أسوة حسنة للعامة, 

- اهتمو! بالقيم كالعدل والآمانة والصدق. 

- نفذت أحكام الشريعة فى السرقة. 

- تعاونت المستويات الإدارية على اجتياز الأزمة. 

1 السياسة: 

- انضبطت الأمور: 

- اهتموا بحماية الثغور من الأعداء. 

- علموا آن حمأية الدولة من أعدانها يبدأ من الإصلاح الداخلى. 

- فى اصلاح الاقتصاد والإذارة والقيم إصلاح للدولة وحماية لأمنهاء 
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إدارة الأزمات في الفقه الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوسن الم التيخ 


1" الصيغة الإسلامية لإدارة الأزمات: 

الإسلام دين ونظام وقائى أى أنه لو طبقت الأوامر والنوافى فى 
الشريعة الإسلامية لسلم الناس من الأزمات الاقتصادية أو الإذارية أو 
الاجتماعية أوالقيمية» وتأتى الأزمة عندما يتغافل الناس عن بعض الأوامر أو 
كلهاء وفقى تلك الظروف أيضًا يوجهنا الإسلام إلى السلوك الرشيد أثناء الأزمة 
انحتويها ونتعلم منها ما ينفعنا لأزمات قادمة؛ فالإسلام شقاء ورخمة فهو شفاء 
إذا حدثت الأزمة فهو يعالجهاء وفو رحمة أىيقى من الأزمة والنظام الوقائى 
أقل تكلفة ويساعد على استعرار النوازن وعمارة الأرض بمنهج الله قال 
تالى: هوولُ من اران ما هر شِفاءً وَرَحْمَة لِلْمُؤِْنَ ولا ييه 
الظَالمِين إلا خسار [", 


)١(‏ سور الإسراة : الآية ماك 
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فجلة مركر الح عبد اللّه كافل للإقنضاد الإسلامي جافغة الأزهر الغدد العاشر 


إدارة الأزمة عند الأسدى 


عظاهر 


الأزمات 


هجرة الزراغة 
العمد لتضحم 
المجاعة 
والأوجة 


خروج العامة 


ا 1 
+ الها انتشار السرقة 
| ننه الادارة أتثار الوشوة 
1 
الاخكار 


القرارت غير 
فند البق مدَيية 


عدم الآفن 


التعليم 
استملحت الأراضى 
اهعيرا بالحرا ا« 
منعرا الاجسكار 
اخخاررا الكفاءة 


خظطوا للأزمات 


شكل (؟) 


7384 


إدارة الأزفات في الفقه الإدازى الإسلامي 
الدكوزة/ سزسن سالم الشيخ 


ملخص نماذج الأرمات في الغصر المدلوكى 
90 10 تت 
- انكتقار منسوب الياء 
- سوه التخطيط 
- سوء اخواز الفادة 


- تحديد الأهداف 
- وجع الخطط 
والسيائيات والإجراءات 
- اخخيار القادة على 


-: حددو! الأهدااك بدقة 
- وضعوا العطط ا 


- استشاروا ذوى الخبرة ] 


أسىبليية - اهعها بالافضالات ' 
- انتشار الأرينة. | - عقونة المحتكرين | - عايوا المحكرين.. 
- | - انتشار الرشوة | -الإصلاح النقدى - ضرا النقذ 
.- روج العامة .| - [قثقة القناطر: لى التبل .-:اهسموا بالزراعة 
- غدم الآمن "عمارة البلاد - اممرا بالحرف 
- العلرث -إزالة' فلرتات ماء النيل | - ازالرا العلولات 
وتطهيرد - وضعوا التشريمات .| 


لضبط القيم الأخلاقية 


| - فساد آولى الأفر -إضدار قرارات مب .حيو الأهداب 


| - الفاد المالى -الضفخم -اختار القادة من الأكفاء | - وضغرا الخطط 
-الفساد الاقصادى 2 | - موث العامة | -التدريك - عينوا الاكفاء 
- الفساد الإدارقف - عرض العامة | - قنوات اتصال محمرة | - توبوا الموظفيي 
-تَنزوت فهم القلوس | - ضبط النقد -«استشاروا الخراء 
- عدم الأفتهام بالعمارة | + عدم الطباط ‏ | - ضع الاجتكار - وضعو الطريعات 
- سوع استخعدام الموارد | الوزن والكيل - تخديد الرقابة لاب المغالفين 
المتاحة -احكار الحرب | - الاهتمام بالضحة -عمنوا الاحكاز 
- السرقة والنهب. | - الأهدمام بالعمارة - راقبوا الأسواق 
- خروج العامة - عيئوا المحسين من 


على الأمرا 5 


الأساء الاقوياء في الدين 
لمكن مد . : 


1 


مخلة مزكز صالح عيذ الله كافل للاقتصاد الإسلاني جافعة الأزهر العدد العاشر 


1 قبل الأزمة: 

0 إعداد فرق مدربة تذريبا عاليا على حل الأزمات:- واستمزار 
تدريبها حتى تكون على أهبة الاستعداد وقد درب الله موسى عليه السلام 
على تحويل العضا إلى حيه قبل الذهاب إلى فرعون ليتقن الأذاء أمام فزغون 
لون ألق عَضَاك فَلَمَا رَآها تَهترُ كأنها جَانٌ وَلى مُدُبرا وَلْمْ يُعَقَبْ 
يَامُوسى أَقْيلٌ وَلا تف إنك من الآمبين اسُللك يدَلك بي جَيِْكَ 
تَخْرَج نيْضاء من غَيْرِ سُوء وَاطمُمْ ِلك َاحك من الرَهب فَذَانبك 
ُرهَانَان من رَبك إلى فِرْغن وَمليِهِ نهم كانوا قَوْمَا فَاسقِينَ14" كما 
يقول زب العزة: وذ ابتألى رايم بَهُ بكَلِمَات فَأتَمَهُنْ قال إني 
جَاعِلَكَ للتاس | إمَاهَا قال وَمِنْ ذرئتي َال لا ينال عَهْدِي الظَّالِمِينَ4!! 
آى أن ابراهيم عليه السلام قد اختبزه الله ودربه قبل اختياره للامامة فالتدريب 
لازم قبل القيام بالمهمات الملقاء عليه. 

يقول صلى الله عليه وسلم: الازموا واركبوا)!": لآلا إن القوة الرمى 
قالها ثلحنا)! (الخيل معقود فى تواصيها الخير إلى يوم القيامة))!"): ونلك 
آنها كانت القوات الراكبة أو المحمولة النتريعة» كما أعفى رسؤل الله يل 
)1١(‏ سررة القصضص "١‏ 9م 
[؟) ضورة البقرة 1794 

(1) أحمد والترمذى. عن عقية بن عامر.حتن. 
(4) مسلم, عن عقبة بن غامر. حسن. 
 )5(‏ متقق عليه. غن غروة البارقى. صحيح. 


إدارة الأزفات. في الثنه الآدارى الإسلامي 
الدكتورة/ مون سالم الشيخ 


الخيل التى تعد للجهاد مز الزكاة ختى يشجع المسلم على اقتنانها وتدريبهاً 
للجهاد فى سبيل الله االيمن على المسلم فى فرسه صدقة)('. وقد كانت 
الفرق الاتزيذ على ححا ويد اعبات دس 
الخزز ج وثلاثة .من الأوس!"ا. 

وكانت النساء تدربن على التمريض قبل المعارك /أكان زسول الله ته 
فى المعارك يغزو بأم: سليم ونسوة من الأنضار معة إذا غغزا فيسقين الما 
ويذاوين الجرحى)!' فالنساء كن يدربن على التمريض قبل المعارك ليشاركن 
فيها. 

17/1 اعداذ الخطط آممر الاسلام بالتخطيط والتديير قيل القيام 
بالاغمال ولثا فى سورة يوسف الأسوة:قى ذلك فقد خطط للأزمة لمدة من 
عشزة.عاما وقد كان رسول الله يخطط لكل عمل وتبعه الخلفاء الراتتديق: 
ونادى علماء الفكر الإدارى الإسلامى بالتذييرمتل, الماوردى والقارابى واين 
الربيع وابن خلدون وابن طيا ظيا والقلقشتدى والطرطوشى والمقرييزى 
والأسدى وغيرهءا, 0 
وكان رواك الفقه الإدارى الإسلامي يحثون الولاة والمسنولين على التدبير 
والتخطيط كالاتى: 
- تحديد الأهداق الرئيسية والفرعية بوضوح 
- وضع الإستراتيجِية وتحديد الزسالة والخطوط العريضة للخطة 
0 
(1) الغرالى. فقه السيرة (القاهرة: الكحب اكلام ده 


لقا فلم عن ل ضحيح, 
(4) الباحنة. أبعاد الثقافة. مرجع سابق 


يا 


فخلة مركز ضالح عيد الله كافل للافضاد الإسلامي جائعة الأزهر العدد العاخر 


- .رسم السياسات والسيناريوهات وتحديد الإجراءات. 
- اختيار الأفرآدٍ وتحديد مهأمهم وتكليفهم بالتنفيذ. 
-المحافظة على الموارذ' البشرية وإعطائهم المرتبات على أساس الكفاية ' 
- التفقد والرقابة ووضع نظام للثواب والعقاب وتطييقه بالغدل. 
1/5/1" الاقتصاد: 
-الزراعة: ججث الاسلام على الزراعة ليشيع الإنسان حاجاته 
المادية: يقول صلى الله عليه وسلم: المن أحيا أرضا فله فيها اجراا!'). 
- الصناعة: قال الفقهاغ مالا يتم الواجب إلا به فهو واجب فلكى 
يستر الإنسان حسده ينيغى زراعة القطن والكتان لضناعة الغزل والنسيج؛ 
0 الذواء ضرورية لحماية الإنسان من الأمراض» وصناعة السلاح 
واجبة لحميقة من الأعداء. 1 1 : 
كما حث الإسلام على العلم والبحث وابداع المختر عات الجديدة الى 
تساعد الإنسان فى عمله كوسائل الاتصالات الجديدة والآلات التى يلقى عليها 
الإنسان أعبانه العضلية والذهنية الرتيبة: كما خث الإسلام على معرفة علوم 
الفضاء #اقلٍ الظرُو ١‏ مَاذَا في السَمَوَاتِ وَالأرض وَمَا تبي الآيات 
وَالدز عَْ قَوْم له يُؤمِنون:76), فالله سبحانه قد أمرنا بالبحث فى السماوات 
السبع ولا يمكننا ذلك الا يسفن الفضاء أو وسائل الاتصالات: المرئية الحديثة 
فعلوم الفضاء يحت الإسلام المسلمين على تعلمها كالعلوم الأخترى التى 
عرفناها بالعلم والتجربة. 
(1) أحمد والنسائى. عن جابر. صحيح. 


(9) ,سورة يوتسن 21١131‏ 
ف 


إدارة الأز غاث في الفقه الآدارى الإملاني 
الدكتورة/ سوسن سالم الشيخ 


-المال: وجه الإسلام المسلمين إلى: 
-الوسطية فى الإنفاق «لوَالْذِيينَ إِذَا نموا َم يُسْرِقُوا وَلَمْ يَقَسَرُوا 
وكان بَيْنَ ذلك قَوَاما 004 
-الأدخار الكلوا وَادَخرّو0)!", 
-ترشيد الاستهلاك الطعام الإثفين كافى الثلاثة وطهام الثلاثة كافى 
الأربعة)/(, 
-وجوب :زيادة الدكل'غن اندج ختى نكون اختياطى أزمات. 
-دفع الزكاة فهى اح أركان الإسلام الخمسة: 
- النقد* 
-ضيط النقدين الذهب والفضة. 
-ضبط العملات المساعدة. 
-تشذيد الرقاية على :داز المسكوكات, 
- الموازين والمكاييل: 
"حضبط المكاييل والموازين ويل لْمطَففِينَت لين إذا الوا 
على النساس يُسْستَؤْقُون ذا الوه أو وتوم 
يُخْسيرون1. 
(5) سورة الفرقان/1> 
). هتفق عليه. عن أبى هريرة صحيح. 
[1)9 «تمل عليه: عن أبى هريرة. صحيح. 
(؟) سورة المطففين : الآبآت 1-م 


يذ 3 


مجخلة م ركز مالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جافعة الأزهز العدد العاشر 


-التجارة: 
-ضبط المعاملات. 1 
- منع الاحتكار '"الجالب فى سوقنا كالمجاهد فى سبيل اله 
والمحتكر فى سوقنا كلملحد فى سبيل اله9, 
-تحريم الزبا ((لعن الله الربا واكله ....))!'1. 
-تحريم الفش ((من غشئا فليس منا))!"), 
-تحريم الرشوة ((لعن اللّه الراشى والعرتشى والرانش الذى 
يمشى بينهما))!". 

7/1 ١/غ‏ العمارة: ش 
-حث الإسلام المسلمين غلى :العمارة فى كل مجال,واعتبزها من 
الواجبات . كالمساكن والمساجد والقناظر والسدود التى تَقِى من 
الأزمات أو تحد متها 

- إهتم المسلمون يشق الطرق ووسائل المواصلات حتى يقضسى 

الناس حاجائهم بيسر قال عمر: لوؤعثرت ناقة بالعراق لسألنى الله 

غنها لم لم أمهد لها الطريق؟ والناس أولى بدلك. 

١/5/1‏ ة-المعلومات: 
-ينبغى معرفة كافة المعلومات التى لهدا علاقة بالأزمة ولنا قى 

رسول.الله الأسوة الحسنة فى ذلك فقد أزسل سرية يقيادة عبدالله 


الحاكم. عن اليسع بن المغيرة؛ مرسلاء محيح, 
الطبراني: عن ابن فسعود. صحيح. 

الطبرانى. عن ابن مسعوة) ضعيف. 

آخمد, عن ثوبان. صحيع. 


إذارة الأزمات في الفقة الإدارى الإسلامي 
الدكتورة/ نوسن الم الشيخ 


ابن جحش وقال ((إمض حتى تنزل نخلة بين مكة والطائف 
فترصد بها قريشا وتعلم لنا من أخبارهم))!') وكان عد لمعزكة 
بدر الكبرى فأرسل السزية لفده بالمعلومات عنهم, 
١/١/1‏ -التققد والرقابة: 
-تقييم الأداء باستعرار. 
-معرفة أسباب الاتحرافات. 
-معالجتها فورا قيل تفاقمها. 
يقول صنلي الله عليه وسلع: اأمثل. القائم فئ حدود اللّه والواقع فيها 
كمثل قوم إستهموا على سفينة فأصاب بعضهم أعلاها وأصاب بعضهم 
أسفلها فكان الذين فى أسفلها إِذا إستقوا من الماء مروا على من فوقهم 
فقالوا؛ لو أنا خرقنا فى نصيبنا خرقا.ولم نؤذ من فوقنا فإن تركوهم وما 
أرادوا هلكوا جميعا إن أَخَدُوا على أيديهم نجوا ونجونا جميعاا»!". 
0/١‏ أثناء الأرمة: 
:١ ١‏ محاولة حل الأزمات على مراخل واتقق الأسدى مع الفكر 
الحديك قى ذللك 
7/1" القدوة الفسنة هن القادة فالقائد فى الإسلام أسوة حسنة 
يشعر يمأ يشعرون به ويسلك سلوكهم فقد كان الرسول يي يأكل مما يأكلون. 
ولا يتميز عليهم. وكذلك فعل .عمر قى عام الرمادة ققد اضفر وجهه من أكل 


(1) الفزالي؛ ففه السبرة,.فرجع ضابق. .ض/151: 
(1) البارى. عن التعمان بن بشير. صحيح, 


مجلة فركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزقر العدد العاشر 


الزيثت وكان يقول؛ كيف يعنينى شأن الرعية إذا لم يصيبنى ما' أصابهم وكان 
الناس يقولون أن عمر سيموت هما بأمز المسلمين(). 

١/1/1‏ ” التوزيع يالسوية قال صلى الله عليه وسلم الإن الأشعريين 
إذا أرملوا فى الغزى. أو قل طعام عيالهم فئ المدينة جمموا .ما كان عندلم 
فى ثوب واحد ثم اقتسموه بينهم فى إناء واحد بالسوية فهم.مئئ:وأنا 
منهم1". 

١1/1‏ : تقمجيع التبرع ينيغى على المسلمين أن يتبرعوا لمن 
أصابتهم الأزمة؛ فالتكافل أحد مبادئ الإسلام وللحاكم إرغامهم على ذلك وفنى 
المؤاخاه بين المهاجرين والأنصاز والعقل فى الديات التى .تجب :على الغاقلة 
وليس على القرد: ذليل على ذلك. : 

1/1/١‏ ه: التحرك المنريع لفرق الإنقاذ فقى أحد الغزوات كانت النساء 
ومنهم نساء الرسول يَكق يداوون الجرحى ويسقون العطشى. الولقد رأيت 
عانشة ينت أبى بكر وأم سليم وإنهما المشمرتان أرى خدم سوقهما تنقلان 
القرب على متونهما ثم تفرغائه فى أفواههم ثم ترجعان تملأنها ثم تجيئا 
تفرغانه فى أفواه القوما/(". 

11 فَرْض ضرائب جديدة؛ من حق الحاكم فرض ضرائب جديدة 
ذا خدثت أزمنة وقد كان هذا هو زأى الخّليفة عمر بن الخطاب عنذدما قيل له: 
لو تركت فى بيوت الأموال عدة لكون إن كانء فقال غمر كلمة ألقاها الشيطان 


3غ ابن الأثير. الكامل فى التاريخ ج ريروت: داز مآذر: '14568يص/هه. 


(؟) هتقق عليه غن أبى مرسى الأشعرىء صحيح. 
(9) مسلغ: عن أنسءه صسحيح. 
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إدارة الأزمات في الفقه الإذارئ الإسلاني 
الدكتورة/ موسن الم الشيخ 


على فيك وقانى الله شرها فى فانة, لمن بعدى ببل أعد لهم ها أأمرحًا الله 
ورسوله طاعة لله ورسوله فهما غدتنا التى.بها أقفينا إلى ما ترون/'!؛ وكان 
يقصد أنه مادام المسلمون يطيفون شرع الله فلن تحدث لهم أزمات وأنه إِذّأ 
حدثت فإنه يتعين. غليه. فرض ضرائب. 

2/7/١‏ : تحديد المهام أثناء الأزمة فقد حدد الرسول يك مهام كل 
فرد فى فريق الأزمة قى الهجرة عَبد الله بن أبى بكر وأسماء اخته يأثيان. إليه 
بلمعلومات فيوجههم إلى تحفيق الهدف. 

1/8/1 الاتصال الفعال كان.صلى اللّه عليه وسلم على اتضال دائشم 
بأفراد فريق الأزمة فئ الهجرة وغيرهاء؛ وكان عمر بن الخطاب على اتصال 
دائم يمرعوسيه فى عام الرمادة فكان يرسل الرسائل لولاة الأمصار ليمدوة 
بالطعام والكساء لاحتؤاع الأزمة .كما إن الشورى وهى أدأة الاتصال القعال 
بين المستويات الإدارية ينيغى العمل بها خاضة فى الأزمات قفى الأزمة 
تحتاج إلى كل زأى خبير لنجتازها بفعالية. 

العركرة: التصرف الاقتضادى الرشيد أثناء الأزهة.ولنا فى ازمة 
مصر فى عصيز يوسف الأو الحسة فن تَخزين الفالضن لمدة سبع سئوات 
ثم توزيعه'فى السنوات العجاف كما قى المؤاخاة بين المهاجرين والأئصار 
فى المذينة الأسوة كذلك. 

الكرنء :١‏ الضرورات تبيح المحظورات» أباح الإسلام بعحض 
سلوكيات كان يحرهها فى الظروف العادية كأكل العيتة وأكل ما لا يملك. 


(3) الطيرى. تاريخ الرسل والملوك ج ع (القاهرة: المغارف. :)١958‏ ص5 53, 
3 


فجلة بركر ضسائح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلافي جامعة الأزهر العدد العاشر 


0 ا االاهتمام بالبيئة اهتع الإسلام بالبينة ونظافتها وظهارتها 
ففى الأوبئة أمر الإسلام بعدم التحرك من أو. إلى المكان الموبوه يقول صلى 
الله عليه وسام: 'أإذا سمعتم بالطاعون بأرض فلا تدخلوا عليه وإذا وقع 
وأنتم بأرض فلا تخرجوا منها فرارا منه)!!! كما أمر بنظافة الأمكنة وإزالة 
مخلفات الإنسان الإماطة الأذى عَن الطريق صدقة)!") وكان المحتسببون 
يراقبون الأسواق ويمنعون أضحاب الخرف التى تؤذى المارة أن يكونوا داخل 
المدينة وكائوا يمنعون مرور الإبل وهى محملة بالحطب حتى الا يتاذى الناس 
منها وكاتوا يمتعون الاختكار والزبا والغش(). 

وقذ كان المحتسب يحتاط جهده فى الطهارة فى المأكل والفشرب 
والملبس وقد أبقى الصليبيون على نظام الحسبة أثناء إحتلالهم لدور 
المحتسبين الفعال. قى توفير الأمن البيتى!؟). 

كما منع الإسلام التلوث .السمعى وَاعْضصْض مِنْ صَوْتك إن أنَكْرٌ 
الْأصْوَات لصوت الحَمِير ونلاحظ أن الصلوات التى تؤدى فئ النهار 
صامتة كى لا يزداد الضجيج تهارا أها قى الليل والضجيج أقل فإن الضلاة 
الجماعية تكون مسموغة- 

1 القن عليه عن أسامة بن زيدك محيح. 

[57) هسلي؛ عن آبى هريرة؛ صحيح. 

(1). آنن عبدوتء ثلاث رسائل أندلسية فى اداب العسبة والفحسب (القاهرة: الفعهيد 
الفزتسى)ض/ ةق 

ز4). محمد فحمود محمدين (غ15] الآفن اليئى فى ترائنا الإسلافى. الدارة: الع 


الثانيء ص/4/ا1: 
(85) سورة لفمانة 1 
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إذارة الآزمات قي الققه الأدارى الإسلامي 
الدكتوزة/ سوسئ سالم الشيخ 


7 المرونة فى اتخاذ القرارات ينبغى غلى رؤساء فرق 
الإنقاذ إصدار قرارات هرنة فالسلوك فى الأزمة غيره فى الظاروف الطبيعية: 
وما شرعت الرخص فى الإسلام إلا للطوارئ فصلاة المساقز قصرا ويجوز 
الإفطار فى رمضان فى السفر أو المرض: كما أن أكل الميتة وعدم قطع يد 
السارق فى المخمة هن الرخص وتأجيل الزكاة فى المخمصة جاتز فقد اجل 
عمر تيه الزكَاة عام الرمادة. 

0 “< التماسك والتعاون على المسلمين أن يتماسكوا ويتكافلوا 
ويتعاونوا فى الظروف العادية وهع أولى بذلك فى الأزمات الالمسلم أخو 
المسلم)!'), ((المسلمون شركاء فى الكلأ والماء والنار(”) وقال ضلى الله 
غليه وسلم: 'أمثل المؤمنين فى توأدهم وتراحمهم وتغاطفهم مثل الجسد إذا 
اشتكى منه عضو تداعى له سائر الجسد بالسهر والحموى))(". 

1/١‏ /؛ : نظم معلومات واعية يأمر الإسلام المسلمين بضصرورة 
وجود نظم مغلومات:تمتاز بالدقة والشمول.كما يأمر جامغى المعلؤوماك 
بتيليغها فورا للقادة حتى يحللوها ويقيموها ويستنبطوا الخلول ِوَِذَا جَاءَهُمْ 
أمْرٌ مِنَ الأفن أو الف أذاغوا به وَلَوْ رَكُوهُ إلى الرْسُول وإلى أولني 
الأمر مِنْهُمْ لَعلِمَة الذين يَسْحبِطُوته مِنهُمْ ولَؤلا فصل الله عَلِكُمْ 


(1) أبو داوودء عن سويد بن حظلق حسئن, 
(؟1) أحمد..غن زجل. حستن 
(9) ملم: عن العمان بن بشير؛: صحيح 
7و1 


عجلة مركر صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاخر 


وَرَحْمَمهُ بكم ايان إلا قإيلا4!) فإفشاء المعلومات فى الأزمة يؤدى 
إلى تفاقمها: ْ 

1/< المتابعة المستمرة أمر الإسلام القادة بالمتايعة المستمرة 
وتقييح الأذاء أولا بأول فقذ كان الرسول يل يتابع بنفسه مراحل الأزهات 
ويشرف على احتواتها كما حذث فى الإخاء بين المهاجرين والأتصار 
وغنزوة الخندق وفى توزيع الغنائم كما أشرف عسر بتفسه على توزيع. الطعآم 
والكساء فئ عأم الرمادة. 

1" بعد الأزمة: 

١/8/١‏ -تقييم هذى فعالية الخطط والأذاء('! كان الرسول 2# يقيم 
الأذاء أؤلا باول ويطور على أساسها الخطط الجديذة مثلما فعل بعد الخندق 
عندما قزرالهجوم بدلا من الدفاع فالخطة أصبحت غير فعالة لذا إستبدلها. 

11١‏ عمل نظام وقاتى ضد الأزمات: 

- انضبياط السلوك وتطبيق الشريعة ٠‏ فالتطبيق يقى مسن الأزمات 

بانواعها المختلفة ْوَل أن أَهْلَ الْقُرَى ءَاصوا وَاتَقُوًا لممحا عَلَيْهمْ 

بركات مِنَ السَّمَاء وَالأَرْضٍ وَلَكِنْ كَذْبُوا فَأَحَذْتاهم بمَا كانوا 

بكر 00000 1 

(1) سؤرة النساء 0م 

[؟) هئ صلاح الدين شريف. إدازة الأزمفات( القاهرة: يدون ناشبرء .م1414 
]0 

صورة الأعراف 5 
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إذازة الأزْمَاتَ في الففه الإدارى الإسلامي -- 
الدكتورة] فرسين مالم الكيح 


 :ملعتلا‎ "8/١ 
خلق الله الإنسان وجعله قابلاً للتعلم فُمن التجارب يكتسب الإنسان‎ 
الخبرة فيبتعد عن الوقوع فيها مزة أخرى. وإذا حدثت بسبب خارج عن‎ 
إرادته أمكنه التصرف السريع لما تراكم لديه من.التجرية السابقة (أكل ابن آدم‎ 

خطاء وخير الخطائين التوابين)!!١!.‏ 

١/؟/]*/‏ + استمرار تدريب الفرق الأزموية!')؛” 

-تاكيد القدرة على التغلب على الأزمة بزيادة تدريبهم على التوقع وح 
المشكلات. 

- تأكيد القدرة على مواجهة أى أزمة قادمة يتمثيل الأدواز والعصضف 
الذهتى. ْ 

كان رسؤل الله :32 يوجه المسلمين إلى الانستعرار فى التدريب على 
الرمى وركوب الخيل والتمريض حتى يكونوا على استغذاذ كامل لأى ازمة. 

5/١‏ ينبغى الاهتمام بالبيئة وإزالة آثار الأزمات: 

ينبغى إزالة آثار الهدم والمخلفات حماية للبيئة فور الانتهاء من الأزمة 
وقد كان الشهداء يدفنون قورأ دون غسل إكراما لهم من تعفن الجثث وانتشارز 
الأوبئة. 

١/؟/"/؟‏ وضع الخطط: 

دزاسة مدى النقص فى الإمكانيات ومحاولة تعويضها بوضع الخطط 

ورسم السيناريوهات المفصلة للأزهات القانمة بعد أخذ العبرة والتعلم من 
الأخطاء السابقة. 
0 والترمذى. عن أنس. صحيح. 


نر ,1994 اانا لوضعع »11 بى. كينا 11٠.‏ ) رمأل انظ مرت بالعال ومع (3) 
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محلة مركر صالح عيد الل كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر المدة العاشر 


7/1 القيام بالمشروعات التى تقى من الأرمة:. 
0/1 الاهتمام بتنمية الموارد البشرية 
-تدريبهم لزيادة مداركهم ومهاراتهم, 
-التعليم المستمز. 
1 
-التقييم المستمر للأداء. 
- استصملاح أراضى جديدة: 
- المشروعات الصناعية الثى تحد هن الإستيراد. 
- عمل بزامج تنمية شاملة للنمز إلسريع» _ 
- تشجيع الأبداع ونقل التكنولوجيا المتقدمة.. 
- اعطائهم أجورا عاذلة. 
- تحفيزهم بإثابة المحسن وعقاب المقسد: 
1/1 الاهتمام بتنمية الموارد البشرية: 
-تدريبهم لزيادة مذاركهم. ومهاراتهم: 
- التعليم, المستمر.. 
-تحفيزهم بعمل مسابقات. 
0١‏ عمل ذراسات للاكتشاف المبكر للأزمة؛ 
-جهاز معلومات فعال. 
-الاتصال الفورى بالقيادات: 
-متابعة التتبوات أولا باول وتقييمهاء 


إذارة الأزمآت في الفقه الإذارى الإسلامي 
الدكورة) موب مالم الشيخ 


اليو 1١‏ الاهتمام بالشورى: 


-مشورة الخبراء, 

-مشاورة الفرق الأزموية التى خاضت التجرية. 
١ ١ /"/"/١‏ التوعيةا'ا: 

-عمل برامج توعية للتغلب على الأزمات: 

-الشريب على التفريض.. 

“التذريب على عمل الإسعافات الأولية, 

- استضلاح أراضى جديدة, 


- إقامة المشروعات. الصناعية التى تحد من الإستيراد.” 
-عمل براهج تنمية شاملة للنمو السريع: 
-تشجيع الإبداع ونقل التكنولوجيا المتقدمة. 
-إعطاتهم أجورا غادلة. 
-تحفيزهم بإثابة المحسن وعقاب المفسد: 
1" ؟ ١‏ الاهتمام بالقيم:” 
- تعليم الدين فى كل مر احل التعليم, 
“اليم الاجتماعية فى الأسرة. 
' -القيم التنظيمية الإسلامية فى الأعمال؛ 


سبد 


[3) الطيب. إذارة الكرارث. (القاهرة: يدلايت. 1449). سّن/ ١١6‏ 


؟م ا 


مجلة مركز صالخ عبد الله كامل للاقتضاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


النتائج والتبوصيات 
1 النتائج: 1 

:/4/١‏ بحث العلماء والفقهاء فى علم إدارة الأزات فهو ليس علما 
حذيا بالتسية للعلوم الإسلامية فقد ألفت فيه الكتب. وقد خذل فيها العاساء 
الأسباب وعذددوا الظواهر وحاولوا احتواء مراحل الأزمات المختئفة 
ووضغوا العلاج ا إلى المسنولين لأنهم أصحاب القزازات التى 
وج اراك اندر مرضين. إلى طرى العل رأسايب الاختر اير زيزل كون قد 
أجبنا على السؤال الأول 

::/4/١‏ نيه العلماء والفقهاء إلى عدم تكرار الأزمات بعدم الوقفوع فى 
نفس الاخطاء من سوء اختيار الجهاز الإدارى وسرء التدبير والتوزيع غير 
العادل للثروة والاهتمام بالقيم والإضلاح الاقتصادى والاجتماعى والإدارى- 

1" لاحظ العلماء أن هناك ١ك‏ تفاقم الأزمسات وسوءٍ 
التخطيط»؛ وأن التخطيط الزشيد. يقى من الأزمات أو يحد منها وأنه ينبنى, 
الاهتمام بالتنبو العدروس وتحديد الأهداف ووصَغ الخطظ والسياسات ورسم 
النيناريوهات وأن ذلك بيسر معالجة الأزمة أو.يقى متها وبذلك تكون قد أجبنا 
على السؤال الثاني (1). 

1١‏ اختيار القيادات الصالحة عنصر هام يسيب الوقاية من 
الأزمات أو علاجها بفعالية؛ لأن القيادات فى التى تضع الخطط وتصدار 
القرارات الرشيدة وتوثر على الفستويات الإدارية الاذتى ويمكنها بذلك من 
احتواء الأزمة بفعالية ورجوع. المنظمات إلى خالتها الطبيعية باسرع وقت 
ممكن والتعلم من الأخطاء وبذلك نكون قد اجبنا غلى السؤال الثاتى (ب)- 
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إدارة الأزمات قي النقه الآذارى الإسلامي 
الدكورة/ سوسس سالم النبة 


4/١‏ ان اختيار الفريق الأزموى بعد هام .من أبغاد علاج الأزمة 
وينبخى أن يتصف هذا الفريق بالقيم الإسلامية الرقيعة كالصبر والحآم وحب 
التضحية ورباطة الجاش وعدم الانفعال السريع والولاء والأمانة والقوة قى 
الحق. كما ينبغى تزويدهم بالمعارف الحديثة وتدريبهم باستمزار: 

0١‏ زمر الإسلام القاذة بالمشاورة فالشورى عماد الإدارة الإسلامية 
ويغض إليهم الانفراد بالقرار لآن اشتراك عندة عقول فى قرار غير اتفراد 
عقل واحد وذلك أن كل فرذ لديه تخصصا فى جانب فتنجمع للقرار كل 
التخضصصات وكل الآراء وهذا ما ينادى به الفكر الإدارى الحذيث خاصة فى 
الإدارة الأسيوية؛ كما أشار العلماء إلى ضرورة إجراء التجارب ليكون القرار 
فعالاء وبذلك نكون قد أجبئا خلى السؤال الثائى (ج): 

://4/١‏ إن الاتصال القعال عنصر هام فى علاج الازمة وقد أمر 
الإسلام القادة بضر ورة تواجدهم بير المرءوسين باستمرار وتدعيم لظم 
الإتصال وزيادة قنواته وانسياب الاتصالات بين المستويات. الإدارية: ويسيب 
ذلك تماسك التنظيم وسرعة الحركة خاصة فى الأزمات؛ وبذلك نكون قد أجِننا 
على السؤّال الثانى ( د ): 

1١‏ تعتبر المغلوضات ركن هام مِنّ اركان نجاع التغدب على 
الأزمات فتوافر المعلومات تمكن القيادات من وضع الخطط غلى أساس 
واقعى ولذلك فإن التخطيط فى البينة المؤكدة آيسر من التخطيط فى البيئة .عير 
المؤكدة وهناك ارتباط بين توافز المعلومات الصحيحة وحل الأزمة بفعالية. 
وبذلك نكون قد اجبنا على السؤال الثانى (ه). 


م 


مجلة مركز الح عيذ الله كامل للاقتصاد الاملامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


اثبت البحت أن.التفقد والرقابة ومتابعة الأداء أولا بأول يقى 
من الأزمات وييسر احتوائها لو حدثت فالارتباط واضح بين التفقد ومسرعة 
العلاج لأن الانحراف. يعالج أولا يأؤل فلا يتفاقم الضرز وقد نيه.العلماء على 
ذلك وبذلك نكون قد اجبنا على السوال الثانى (و)») - 

4/١‏ 1: تظام الثواب والعقاب عنصير جوهرى فعال فى ضبط. سلوك 
الأفراد فالمتقن يحاول الإحصان حتى تزداد مكافاته والفسيئ يحاول تصليح 
الأخطاء حتى لا يستمرعقابه 

١/1/1‏ ١؛‏ يوجد ارتياط بين نقاء البيئة وبين سورعة حل ؛الأززمة فى 
مجال الضحة قاذا أزيلت المخلفات والملوثات وعولجت الأوبتة وحجلّ 
العرضى لايخرجون. ولا يدخل عليهم ووججدت أماكن نظيقة للإيواء وكلل 
الزراحٍ من استخدام المبيدات الحشرية نكون قد سزنا فى طريق حل الازمة 
من جعاية البيئة وحماية البشر فللبيئة أرتباط وثيق بعلاج الأزمة؛ وبذلك نكون 
قد أجبنا على السؤال الثاتى (ز). 

5/1١‏ ان كثرة وجود السلبيات وتراكمها ذاخل المنظمات: يسبب 
حدوث الأرمات: وتعقدها كانتشار الرشوة والظلم والسرقة ويسبب عدم 
وصول الحقوق إلى أصحابها معا يسبب ثورتهم مما يؤدئ إلى انهيار الكيان 
الإدازى اذا لم تعالج بحكمة؛ فالقيم التنظيمية هى روح المنظمة. 

0١‏ تكن العسئولون فن التغلب. على الأزمة عندما تتبهنوا إلى 
أهمية :عناصر الإدارة وطيقوها كالتخطيط وحمبن اختياز القاذة والأقرادء 
وأصذار القرازات الرشيدة بعذ الشورى والاتصال الفعال والتفقد والرقاية 


م8 


إذارة الأزمات “هي الفقه الإدارق الإسلاضي 
الدذكورة/ موسن مالم الشيخ 


والتدريب وتطبيق نظام الثواب والعقاب وبدلك نكون قد أجبنا على السؤال 
الثالك. | 
1 ]1: زاعت الشزيعة وجود أزمات لذلك نادى الفقهاء بضرورة 
وجود بنذ قى الميزاتية بسمئ اختياطى أزمات (بند التوائب) وذلك لعلاج 
الأزمات بقعالية:ء 
0 نناء الفناظر والسدود.منّ الضرورات احماية الذولة»كما قى 
تدعيم المشر وعات الاقتصادية حماية من الأزمات وتعجيل بحلها: 
1 تعتير الأزمة ضرورة يباج فيها ما لايباح فى الظشروف 
؛ العادية من أكل الميتة وتدخل الدولة فى التسعيز وعقَابٍ المخالفين بشدة 
وتحديد الإقامة فى خالة الأوبنة حتى تحمى الأفراد من الهلاك: 
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فجلة مركر صا عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلاني جامغة الآزهر العده العاشر 


١/ه‏ التوصيات: 

- الاهتمام بدزأيسة الثرات الإدارى الإسلامى فهو يحتوى على‎ ١/9/1 
كل مستحدث وكل. ما سيشتحدث وهو نيع 'لا ينفذ وهو أرض صلية يمكننا‎ 
الانطلاق منها دون الاتكال غلى ,الثقافات الوار ده فثقافتنا تناسب وتوافق‎ 
ْ عادائنا وقيمنا وتستوعب بمرونتها كل جديد ومستحدث؛‎ 

1/8/١‏ : قسرووة تدريمن إدارة الأزمات من منظور إسلامى كما تدرض 
فى الثقاقات الأخرى وأخذ العير والدروس متهاء 

١/ه/:تغمل'نذوات‏ ومؤتمرات لدراسة أسياب الأزمات ومحاولة, 
تلافيه' بالاسترشاد بالفقه الإدارى الإسيلامى, 0 

0 ضرؤرة تشكيل فرق دائعة للأزمات مكون من أفراذ ذائمين 
واثراك كرنون أقاء الازجة كن اللتفصتسين أكل فى كاله 1 

١/د/ة:‏ ضرورة تدريب الفرق الأزموية باساليب التدريب الحديتة 
واستمرار التدريب بمد انتهاء الازمة ليكونوا مستمدين لاحتواء الأزمات 
القادمة. وتندريب العاملين غلى الأمن. الصناعى؛ والإسعافات الأولية. 

5/١‏ ضرورة وضع الخطط والسياسات والسيناريوهات بدقة 
ومرونة واعذاد اماكن الإيواء والخيام والمخزون السلعى؛ وإعداد المستشفيات 
للطوارى. 

0 االاهتمام بالصيانة الدوريةٌ على المعدات والفباتى لعلاج. الخلل 
سريعا. 

6/8/1 ضرورة تخصبيص جزء من الميزانية للأزمات . فى الدولّة 
والمنظمات. 


4م 


إذارة الأزمات في النقه الإذارى الإسلامي 
الدكبورة/ سوسن بالم الشيخ 


:/8/١‏ ضرورة وجود وحدات إذارية مستفلة داخّل المنظسات 
للتخظيط للأزمة وتشكيل فرق عمل ذائمة للتعامل بمع.الازمات ويختاروت من 
ذو المهارات. الخاضة والقيم الزاسخة. 

ذ/ة/» 1: الاهتمام بالبيئة عند مجايهة الأزمات التى تسيب التلوث 
كالأمر اض والإشعاع والدخان والمبيدات والعخصيات. 
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فجلة مركر صالح غبد الله كامل للافتصاة الإسلامي جامعة الأزقر العدد العاشر 


المراجع العربية 
- القرآن الكريم ش ش 
كتب التفسير: ْ 
5 ابن كثير تقسير ابن كثير: القاهرة: الشعب؛ ١٠1517م,‏ 
- ألفخر الرازى. التفضير الكبير.. الفاهرة: دار الغد العربى 5م 
- الفرطبى ٠‏ الجامع لأحكام القرآن. القاهرة؛ الشعب؛ 191715غم, 
كتب الحديث: 
0 البخارى. صحيح البخارى. الفاهرة: الشعب: 1م 
٠ 5‏ صحيح فسلم. القافرة؛ الخلني. لام 
- السيوطى: الجامع السغير لأحاتيث البشير النذير . بيروت: العلمية؛ بدون 


تارية. 

كتب الفقه؛ 

- أبن تيمية. السياسة الشرغية لإصلاح الراعى والزعية: بيروت: العلمية؛ 
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- ابن قذامة. المغنى- القاهرة: دار الغد العربى: ©1596١م:‏ 

5-5 العاوردى: الأحكام السلطانية. بيروتة الكتب العلمية, قم آم 
- يحبى بن أدم القرشى.. الخراج.. القاهرة: السلفية» +9571١م:‏ 
كتب تاريخية: 

_ ابن الأثير . الكامل في التاريخ. بيروت: ذار صاذره 15م 


إذارة. الأزمات في النقه الإدارى الأسلامي 
الدكوزة)/ موضن صالم الشيخ 


أبن الجوزى. سيزة ومتاقب أمير المؤمئين عمر .بن الخطاب. القاهرة: 
دار الفكر العربي: بدون تاريخ. 

ابن إيناس» بذائعا لزهور في وقائع الدهورء القاهرة: الهيئة العامة 
للكتاب: آم 

ابن تغرى بردى. النجوم الزاهرة في ملوك مصمر والقاهرة. ج-ء1: 
القاحرة: دار الكتاب؛ بدون تاريخ. 

ابن كثير ٠‏ البذلية والنهاية. القاهرة: داز الغد العزيى: 19517م: 

الذهبى. تاريخ الإسلام: .جا . القاهرة؛ دار الغد العرنى؛ 351١م‏ 
الستوطى. تاريخ الخلفاء: بدون بيانات: 

الطبرى؛ تاريت الرسل والملوك. ج؛- القاهرة: المعارف؛ 1595م 

الغز الى. فقه السيرة. القاهزة: الكتب الإسلامية: 5:67 ام. 

المجدلاوى. الإدارة الإسلامية في عهد عمر بن الخطاب. ببيروت: 
النهضة. 1330م, 

المقريز ىه الخطط: جدل, القاهرة: الآداب» بدون تاريخ, 

شُلبى, أحمدء الموسوعة الإسلامية. القاهرة؛ النيضة.. 51/4 ام. 

عاثور ٠.‏ سعيد عبد الفتاح, العضار المملوكى: القاهرة: النهيضة؛ 
15م 

قاسم. عبده قاسم سلاعلين المماليك. القاهرة: الشزوق؛ 13314م: 


كتب إدارة الأزمات الإسلامية: 


أبن شافين. رَبَدَة كشف العمالك وبيان الطرق والسالك,. القاهرة: ذآر 
العرب» 14 ام 
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محلةً فركر خالح عبد الله كامل للاقتضاد الإبلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


- الأسدئى. محمد بن خليل. التيسير والاعتبار والتخرير والاختبار فيما 
يجب من حسن التدبيز والتصرف والأخثيارء القاهرة: دار القكر 
العربىة 155م, 

- المقزيزى. اغاثة الأمة بكشف الغمة. القاهرة: الهلال؛ ٠135م؛‏ 

- المقريزئ. الخطط. القاهرة؛ مكتية الأداب. بذون تاريخ. 

كتب إدارةٌ الأعمال الإسلامية: 

- أبن آبى الربيع: سلوك المالك في تدبير المسالك. القاهرة: الشسعب. 


5 اع. 
- ابن طبا طباء الفغفرى في الآداب. الأإسلامية. القاهرة: المعارف»: 
17 امن 


- ابن غبدون. ثلاث رسائل أندلشية في الحسبة والمحتتب. القسافرة: 
المدهذ الفزتسبى» 825 ام, 

- الطرطوشئ. سراج الملوك. ييروت: الدار اللينانية» 15514م: 

- العامرى. السعادة والإنسعاد في السيرة الإنسانية. القاهرة: دار الثفافة 
والتشوم,551١م.‏ 

- عاشور. دراسة قي الفكز الاقتصادى العريى الدمشقى محاسن التجارة, 
القاهر ة: دار الاتحاد؛. 1915م 

كتب إدارة الأزّمات الجديثة: 

- الحملاوى. رشاد. ادارة الأزمات. القاهزة: عين شمسء 5117 1م. 

- الخضيرئ؛ محسن أحمد. آدارة الأزمات. القاهزة: مدبولى: بدرن 


الدار -. 
رت 
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إذارة الأزمات في النقه الإدارى الإملامي 
الدكتوزة/ سومن مالم الثية 


الطيب: حسن أبشر: إذارة الكوارث. القاهرة: ميد لايتء 951 أغ, 
العمباؤى: عباس زشدى. إدارة الأزمات في عالم متغير, القاهرة: 
الأهرام؛ 391 أع. 

النجار: قريد التحالقات الاستر اتيجبة من المتافسة إلى التعاون. القاهرة: 
إيتزالك» 131955م. 

شريف: هنى صلاح الدين. إدازة الأزفات الوسيلة للبقاء. القاهرة: 

ناشر لم يذكرء آم 

هامره مايكل: أعادة هندسة نظم العمل في المنظمات (الهندرة): .القاهرة: 
الأهرامد 195 آم. 


هلال, عحعد حسن. مهارات إدارة الأزمات. القاهرة: المؤلف.,541 ام, 


الععاجم: 


ابن متظور . لان العرب. القاهرة: المعآرف؛ 15314م: 
الأصفهانى, الفقزدات. القاهزة: الحلبى؛ 371آم. 
الرآزئ. محتار. الصحاح. القاهرة: الخلنى: 55ام. 
النيومى المصياح العنير. بيروت: مكتبة لبنان؛ 1381م 


المؤتمرات: 


المؤتمير السنوى الأول والثانى والثالث لإدارة الأزمات والكوازث. كلية 
التجارة جامعة عينّ شمس. 5511595اء 158آمء 

مؤتمر الاقتضصاد المصرى, التحديات والسياسات من المنظلورين 
الإسلامي والوضعى. كلية التجازة جامعة الازهر فرع البنات» قسم 
الاقتضاد: امه 
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عجلة مركز صالح عبد الله كافل للاقتضاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


الندوات: : 

ندوة الفكو السياسى:قي الثرات العربى والإسلامي: كليئة الاقتصاد 
والعلوم السياسية: جامعة القاهرة: 1951م 

- ندوة الأسَلوْب العلمى لإدارة الأزمات. الجهاز المركزى للتنظييم 
والإدارق 35قآم: ش 

الأبحاث العربيّة المنشورة: 

- احم أحمد عامر (1451) النانداقي موقغة الأزيمة. المؤتفز الأول 
لآدآرة الأزمنات, كلية التجارة: جامعة عين شمس: مدادقه 

- آماتى مسعود الحدينى )١547(‏ قراءة في تصين تراثييسن سياسييق 
التيسير والاعتبار للأسدى وإغائة الافة للمقريزى. تذوة القكر السياسى 
في الترات العربي والإسلامي: كلية الاقتصاد والعلوم السياسية جامغة 
القأهرة: حب 1-١‏ 4. 

- انس المختار )١1371(‏ التطبيقات الإداريئة قي الإسلام سيط 
الإسلام. المجلة العلمية لكلية التجارة جامعة الأزهرء ص3 .ا -ه 5 

- السالوس (1153) التضخم والكساد وكيف عالجها الإسلام. الاقتضاد 
الأسلامي. العدذ 107٠‏ ض59-5, 

- السسيذ عيد المحسن سليعة )١597(‏ التخطيط لمواجهة:الكوارثِ في 
مصر. الموتمر الآول لإدارة الأزهاتء كلية التجانة جامعة غين شعنن: 
ممع سال, 

- حسن أبشر الطيب )١53(‏ إدآرة الكوارث. الإدارة العامة. العدد *<: 


.1١1١-ةادض‎ 


0 


إذارة الأزمات في الفقه الادارى الإسلامي 
الدكتورة/ سوين الم الشيخ 


زيند جمعة محمد الزمانى )١9517(‏ مفهوم العمارة في الاقتضاد 
الإسلامي. المجلة العربية للعلوم الإنسانية.. العدد /ات.صب1؟147-95, 
سبوسّن سالم الشيخ )١535(‏ الضوابط السلوكية للتنظييم الإسلامي, 
المجلة العلمية لكلية التجارة؛ فرع جامعة الأزهر للبنات. العدد 013 
ص 5421 

(113) أبعاد الثقافة التنظيمية في الفقه الإدارى 
الإسلامي: المجلة العلمية لكلية التجارة فزع جامعة الأزهر للبنات: العدد 
5 هد ةا 
سس )١187(‏ قيم وسلوك المرءوسين كمتغير وسيط بين 
قيم وسلوك الرؤساء والفعالية التنظيمية. المجلة العلمية لكلية التجارة 
غرع جامعة الأزهر للبنات, العدد 151.ب41-1. 
شوقى دتي؛ (19131) قراءة اقتصادية في كتاب التيسير والاعتبار 
للأسدى. مجذة جامعة محمد بن سعوذ الإسلاهمية: العدَد الخامين؛ 
ةة 55-1 1 

ل (1339) التضكم مدخل نظرى لمقهومه وأسبايه وآثاره, 
مجلة مركز صالح كامل للاقتضاد الإسلامي: العدد الثانىء ا 11- 
06 

ضيف الله يحيى الزهرانى (1535) دار السكة نشاتها أعمالها إدارتها: 
الدارة. العدة الثانى.. صسب/ا-75 

قحطان الدوزى )١9437(‏ الاختكار وأثاره. قي الفقه الإسلامي» الحضارة 
الإسلامية؛: الأردن؛ ص4 1715-4 


م 


مجلة مركز صالح غبذ الله كامل للاقتصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد العاشر 


- محمد عبد القادر الفى )١551(‏ غمارة العدن قي الإسلام. مجلة الوعى 
الإسلاميء العدذ "؛“آ؛ صب /ا-/ا, 

-- محمد محمود محمذين (1114) الأمن البينى في تراثنا الإسلامي. 
الدارةء العدد الثاتى؛ سب51١-148,‏ 

- محمود توفيق الريس )١1514(‏ دور جهاز شنون البيئة في حماية البيئة 
وإدارة الكوارث في المحليات. المجلة العلمية لكلية التجارة فزع جامعة 
الأزهر للبنات. العدد :١١‏ صد51-غ8*, 

-- ثعيم نصين )١198(‏ بنَاء الفريق:.نراسة ميدآنية لأراء المذيرين حول 
مدى توفر سمات العمل كفريق.في الأجهزة الحكؤمية لمحافظات الشمال 
في الاآردن. الإدازة العامة, .ج.8"+ العدد الثانى: صدة501-55, 

- نعيم نصير )١1807(‏ المنظور الإسلامي لإدارة الموارد البشريةء الإدارة 
العامة العدد 32 س0 
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إدارة الأزمات في الفقه الأدارى الإسلامي 


الداكتورة/ بوسن سالم الشيخ 


المراجع الأجنبية 


:0و8 


بلك , “"2عامه8 عومعف امعمسعو مهماما دزمم6 . أعقطوتلة بؤواتمكع 
1988 بكقممط] ‏ © وفارفقة تخ 5ن 


مم , "1 كلففتف عه علتيع لمعناء قرم جرم ْت10أن8 معع1 ااءل< عأموز6* -2 
+1994 ,1اأكل_جووعه11 نه 5.نا 

نخة نا ,نمم ."أ أمعتدمماءهة نه 6اكؤوزم © عامكبلة7 ,برو +3 
1983 بلرنرن 

معام عق 5لا "| .كاك قمناما|امتر عدمده عط امول .تتقرمعاوم ‏ 4ه 
0 1655م 

عق نا .“] امعمعليةمقم أععزممم لعكه8 وه 1 .م قعدرول .ومع 1 -5 
7 ,ممعقمم 

ام لاغ نيمل ولعععتدع كه اقة8 لمقلاعر طعدهللا .! تمةةاا/لا حم 
بن «ععرت :ةق 5لا ملم ١":‏ وواعزامم يع داسمومرم 

:واه ألورءم 

عأك0 اكات 15 لدع ااعيؤقتنة1] تاعابات (1588) 11 اأرعطن؟1 برعظوزظ | 
7080م بلعم افرع بيقمرةن 

81 لزعالع مالع زتلاناه10من«ا(1996) 1 عنما بعولوهة 6‏ -2 
كه اقنرمل, أقتده الممعلما. العدة ]تيرق العتاعبية3ة57 'زلألهنان أقامام 
2123م ,19 .مهلاق أكلواتورلخرء(أطنحر 

معاقءل 5ع تأااعق فقوتل ,15 ووممدمعع2 (1997) /زمنهطة ,معممع2 2 -3 
4243نم ,ة 11 1م36علدقةم ع 

7عأوة1 ممقغ|. ؤاره لاق امتيره مقع 105 (1993) ملعاء5 :1] ,عولط -4 
,بلق الع الع ا معييفتة81 ققواع 

ع 1زن8/1 154 لانتل !11 ارماكاعع0. 5زول') (1993) انندم ,تعطرول 1‏ -5 


245نم .ابلا 35" ببإعاعمة 
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مجلة ف ركر الح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد العاخر 


ااقللة 1ع م عامط عتمم بيمدهدم ذأممع. (1994) "7زمعانلة 1 1و1 
باع ا/ات1 امعزمعم متمد قتمره1أاةق© .1 أقعنالومفم 


نزم نااء لاناهقم الختاكرظ مأععوعلعمز ععلائغ1993(5)ماع2 بتسمععهيما 


كامعمعععة زوم نامع اهدرو لط اعة لجونع5ى(1999).ا اوامةرظ ,ممداكا 
لمق أه لمع لقعف الع تالومع اهمع؟ 01 قعماتء نالمعقووت 8 
111 ,1.42 القمعنهزر 

704717 نم4 461 نا ببفاع ابعر لره ل ]واع عمطة[ عق لوتنا5تانمآ1 

مع م133 أععزمرم أ 615 106 بساممقام(1997) متو امل عله القثة 
,4/20] :تم مدال 28, لا بإعابع: العلراع نيم تاقث غعع ز0رم 

لعتقاء؟ ععافاة أه فعنقائعدمقاع2 (1993) .كه منزهل ,ونلمعا6ه1] 
عمطةا عق أق)1505 عماقصى تإزأناءة) تززدع مناه ول و/زلقمعة ععمها لام 
مر .46 ؟ بدم أبعم مداع 

عطقنتك ل قاء ذه ععمعع عوط عطا عق كوم (1996) اال مقدزقع ,تللظ 
26 ازبزهام 'زومون0ئ لع امم ,0 لقمعناه1 .ومنمعع .مأ ونطممعمدء1 
7 م20 

01ز718 عل :قعقط 10 ع5قروموة أوكه139/18)1985(50. رومئعمدمقكا. 28 
18 مم كث بو أبعي موائة اذام لولم علطن" .كادعت تمدقا 
0ممة [انقعلم ‏ العمغوممقص كلدم 1984(6)مزهل عللاع.ا. ]1 
9 ممم رمأ أقءوكقف العتمعء ييقسقدم ممع معمة 

61 11ءبي 1730 515 50114هادع0منا (1988) روط ,ولافأقه تراه 
.285/303 ,114 .25 .5عتلرااة أمف رماع بيقحة1/1 آه لقتصراه1 

لإع قناع لمع فيطنماع: هلمة) عه الرعنمعء8 (1.)1994 العقطعن1 ,وعاره 
11.37 .54./ا ,بنع الع ممعم أوتمارمصلى عتاطنه تمع مععدسمة11 
لكلمقتك 116 #أمتيونو ما مانةامعوع (1996) لقع ,لرعاوامة/ةا 
عاأطناط ١تمعأةلوطتى‏ بإعنامم. تممعوعسرع عا أن كع مول 
.44 ,56 .7 ,اداع تباع :8100 أكالترملم 


م 


إدازة الأزمات في الفقه الإذازى الإسلامي 


الدكتورة/ موسن سالم الشيخ 


1111ل بزع العززرع تلط مك ا اقممانيم 2 (1994 )1 مرولا ,العنةللا 
ملاع الات 1001 1هماكتمتورلهة ع اناه الع مضعلامين أقعما عقاو غ6 لمن 
1258 
رواعمزلءالقطعة امعلمعع قممك] عمعييع مع (1985) عأواعم ١ل‏ ,مزاللا 
7 برعت مملكمأوامترلخ عتاطرظ .ممق )وترزتلة عاأطباير 

لالص لنتررقء ام ةوادع يعاكؤؤزل عط عونامع2 (1987[) معنا جعدوة بألا 
33/31ئن ,3ااءنا الوم ع نززأة مقع معصيم 

أ لعيوع اع "أت «لناكةهزواء؟ ع185 (1985) غ886 ,قةنئتم116م21 
عاقطاعدقها ١ه‏ كعأعأامم ‏ لقاع« لمكم ه10 الرعززميزممةا 
09م راء 18 تزوتلق )عام تلخ عناطان جعنوةةزل أوعابرناممراء»ن) 
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43 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بفية الفلاحين" للملك الأفضل العياش بن على 
د. على بن فحمد نعيد الزهرانى 


من العطاء الحضاري لعلماء المسلمين 
كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباسس بن علو 
المتوائى 6 /الاهالة 1117م 
نراسة أعدهاً 


د. على بن محمد سعيد الزهرانى/") 


5 


متدمساه: 
الحمد لله رب.الغالمين والصلاة والسلام غلى أشرف الأننيساء 
والمرسلين. وبعد: 


فلقد ظهر الكثير من المبدعيين في تاريخ الإسلام؛ وفي شمتى مبادين 
الحياة: وأساليب الحضازة. ولعل أروع إسهاماتهم كانت في باب الفكن 
والعلوم: فقد برزوا على غيرهم؛ ونجحوا في إسعاد البشوية جمعاء بمأ 
أخرجوء لها من فنون العلوم المختلفة النظرية منها والتطبيقية؛ قي العلوم 
الشرعية والامتصادية والسياسية والإداريية والمساملات والعياذات وخلاقك 
ذلكء وفي العلوم التطبيقية؛ في الطب والهندسة والفلك والرياضيات والقيزياء 
والكيمياء وغير ذلك. 

وهذا التميّز لأمة الإسلام إنما هو ابع من تميّز ذينها الذي يحث على 
العلم من أول آية من آياته؛ ويمجد العلماء؛ ويدعو إلى الإتقان والإخلاض في 
العمل : ولَذلك تقخر عندما ترى مؤلقات أولئك العلماء الذين تمثلوا كيم ومبادى 


(*) رئيس قسم الحضارة والنظم الإسلامية بجامعة ام القرى ‏ - مكة المكرمة 


هجلة مركز الح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العدة العاشر 


هذا الدين؛ -:تفخر - بجذهم ونشاطهم وإتقانهم وسعة غلومهم وتنوغها. حتى 
إن أحدنا ليسأل نفسه وهو يرى .هؤلفات أحدهع العظام وكثرتها: عن الوقكت 
الذي لديه حتى يؤلف ذلك كله. 

والفكر الزراعي عند المسلعين نال حظه من الاهتمام؛ فقد كان ميدانا 
رحبا لعلماء الإسلام» قدموا فيه للحضارة الإنسانية فك را استنارت.به الأمم إلى 
عهد قريب. فقد كذم علماء الإسلام مصنفات عذة في علم الفلاحة: ضعتوها 
كثيزا من التجارب الزراعية» وصتقوا قيها النباتات؛ وذكروا طرق استصلاخ 
الأراضي: ووسائل الري وتنظيمها. 

وأشهر اتلك المملنيات المتخصصية كناب "الناكمة النبلية أبن وحشية 
المتوفى في وسط القرن الرابع الهجري: العاشر الميلادي. 

وفي الأندلس نجد كتاب 'المقنع في الفلاحة" لابن خجاج الاشبيلي وهو 
من أهل القرن الخامس الهجريء وكتاب الفلاحة" لابن العوآم 
(ت٠58ه/115م)»‏ وكتاب "الفلاحة” لابين بصال الطليطي وهو من علماء 
القرن الخامس الهجري. 

وفي اليمن نجد كتاب ملح الملاحة في علم الفلاحة” للسلطان الأشرف 
حاكم دولة بني رسول المتوقى سنة (53ه737/4١م)؛‏ وكذلك كتآب “الأشارة 
في العمارة للسلطظان الرسولي المجاهد علي ين تاوذ العتوفى سنة 
(14اه/؟”؟ام). 

وفي الشام يقدم لنا شيخ الرزبوة النمشقي (ت 507/اه/10"" آم) كتابا 
"الدر الملئقط في فلاحة الروم والنبط”. 

وما سبق ليس كل شيء فيما يتعلق بعلم الزراعة .عند المسلمين» ؤلكن 
المجال هجال تقديم ليس إلآ؛ ولو كان الحديث في غيز هذه المقدمة لتحدثت 
ا 


من العطاء الحضارى لعلماء العسلمين. , كاب "رية الفلاحي:؟ [لملك الأفضا العباس بن على 
3.. على بن محمد سعيد الزغرالى 


عن مصنفات أخرى كثيرة؛ وأبواب من كتب وفصول أفردت للحديث عن 
الفلاحةه, 

والحديت في هذه المقدمة عن آلفكر الزراعي عند المسلعين حديت 
ذو شحون؛ تختمه بإحدى شهاذات المستشرقين خيث :يقول. “لاندو" في كثايه 
"الإضلام.والعرب': "إن المسلمين كانوا أشهر الأمم.التي واجهت مشكلات 
الزراعة وعقباتها يعقلية علمية وأنهم عنوا خناية كبيرة بمشاكل الميآه والري” 
ويضيف قائلً: 'وقد اثبت اهل العراق ومصر والأندلس ومراكش؛ أنهم أبرع 
الشعوب جميعا في فتون الزي بالأحواض والقنوات... وعلى. الرغم من. أهمية 
الخدمة التي أسذاها العورب للري: فإن أزوع.هدية قدموها إلى الزراعة 
الأؤربية» تمثلت في 'تتوع ما أدخلوة من النباتات الجديدة ووفرة عددها". 

أما الكتاب الذي .هو موضوح هذه الدراسة فهو كتاب “بغية الفلاحين في 
الأشجار المثمرة والرياحين" للملك الأفضل العباس بن علي الرسولي. والذى 
يحدثنا فيه هولفه عن الفكر الزراعي في اليمين وما:تتمتع به تلك البلاد 
الإسلامية من خصوصية في فجال الزراعة. وخبرة أهلها في التعامل مع 
الأرض والزروع: حيث. أملتها غليها طبيعة أرضها ومصادر مياهها: 

وبلا شك أن من يقلب أوراق هذا الكتاب؛ ولاسيما من المختصين بعلم 
الززاعة» أو بالتراث العلمي عند المسلمين: يندر!ك تماها أنه هبن المصادر 
الفهمة في التراث العلمي الزّراعي. .عند أهل اليمن: وذلك لما يحتويه بين 
أورأقه من دراسات مستليضة؛ ومعلومات زراغية كيَمةَ, ستكشيقف ‏ عنها هذه 
الدراسة بمشيئة الله. 


ونظرا للأهمية السالفة الذكر فقدبعقدت العزم عستغيذا يالله على دراسة 


مجلة مركر ضالح عيد الله كامل للاقخصاذ الإسلامي جامعة الأزفر العدد العاشر 
: ح ع 


00 ع < ذا الكتاب: وقد قسمت درآست هذه إلى 
الفكر الزراغي في اليمن من خلال هذا الكتاب. و استي 
قسمين رئيسيين هما: 5208 
القسم الأول: دراسة عن المؤلقف؛ اسمةء وحياته العلمية؛ ومؤلفاتة ومصادز 

كتابه بغية الفلاحين وآهميتة. 
3 70 9 ات ل[ 
القسم الثاتي: دراسة لأهم ما أتى عليه المؤلفف في كثايه من خلال نواه 
ألستة عشر: ْ 
وبعد: فهذا جهذي فإن وفت.فهو من الله ولله العمذ. والشكر؛ وإذ 
أخطات فمن نفسي وما أبرى نفسي, 


2 على 
كل 
لياس : 
للملك الأفضل :. 
١ 5‏ 
ة الفلاح.' ١‏ 
كناب "بغية النبات: : ظ 
لعلماء ١‏ 
3 
شار 
لغطاء ١‏ 
ل 


مح ب 
0 2 


فجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقخصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدذ الفاشر 


أ ب 1 
1 5 م وص و 7 


١ 8‏ 0 
فس ةا 1 
ريل 7 ١‏ 


7 ا 1 0 ل 0 
| بسلا اباسايق راض ملم نات 8 


فن العطاء الحضارى لعلماء الضلمين.. كاب “بغية الفلاحين" للملّك الالضل العباس بن على 
3: على بن مهد سعيد الزهراتى 


0 
المماس بوث : 


سبوائ رطا 0 

لقاو مالسا انط ابر زيار رطهؤنها|. 
ا : 
١ 0 0‏ 


مجلة فركز الح عيد اللّه كابل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاخر 


القسم الأول 

دراسة عن المؤلف: 

ينتمي المؤلف إلى الأمسرة الرسولية ضاحبة الدور الرائع قي تشجيع 
العلوم؛ والمشاركة.قي العلم والتأليف في الفنون المختلفة؛ في الثتاريخ والطب 
والصيدلة والززاعة والرياضيات والفلك وغير ذلك هن العلوم المختلفة. 

والأسرة الرسولية هي .التي حكمت بلاد اليعن من سنة 575ه/4؟1؟ أم؛ 
إلى سنة 858ه/55:م. وكانت من الأسر الحاكمة القريدة في التاريج 
الإسلامي التي كان لها نشاط علمي.رائع؛ فمؤسسها عمر بن علي بن رمسول 
[573 -147هار 1773 --1515غ) كان من أولنك السلاطين الذين تلقوا 
العلم على أشهر شيوخ بلده!'! كما حظي العلماء في عهده بفكانة عالية؛ حتى 
أنهم يذخلون عليه يغير أستئذان!'): وما يذل على زيادة اهتمامه بالعلم والعلعاء 
يناءه للمدارس والساجد والاستكثار من ذلك.. ليضع بذلك لبنات علمية مهمة 
في تازيع التعليم قي, عضر الدولة الزسولية("). ومن تلك المدارس المدرسة 
الوزيرية؛ والمدرسة الغرأبية: والمدرسة الفنضورية!), 

أما السلطان المظفر شمس الذين يوسف بَنَ عمر بن رسول [/ا18 - 
هم - 1236م). فد تلقى العلم كذلك على شيوخ. يلدءا؟) وأصيح 
ع الملك الأفضل, العطايا السنية فخطوط. ورقه 5" ب. الخررجيء العقود اللؤلؤية؛ 

عارص +5 
(7) الخزرجي؛ المصدر السابق. ج 1 .ص 531-52 
[فيةا أبن التاييع: فرة العيون. ص ١1لا‏ 


)24 الخزرجي. العقود اللؤلوية جاءضءاك الى 
م8 المصدر السابق» 3 تدعص ات ص “0777 


من العطاء الحضاري لعلماء المسلمين. .كناب "بفية الفلاحين” الملك الأفضل العياس بن على 
إد. غلى بن محمد معيد الزقرائق 


فقيهأ نحوياا') ثم اهتم ببناء المدارس العلمية والجوامع كالمدرسة المظفرية 
بق 00 

وشارك بمؤلفات قيمه في مجالات شتى ومن ذلك كتابه “العقد النفيس في 
مفاكهة الجليين”7!. وهو في الأنب: وكتاب تيسير المطالب في تمسيير 
الكواكب'! قي علم الفلك. وله في الطب مشاركة حيث آلف كتابين هما: 
كتاب "البيان في كشف الطب للعيآن"7) وكتاب "المعتمد في الأدوية المفردة” 
وهو مرتب على حروف المعجم/). 

و إذا انتقلنا بالحديث إلى السلطان الأشرف عمر بن يوسفة بن رسول 
(1535-534ها. ه55١‏ -125575م) فهو يَعْدّ من العلماء البارزين؛ حيث 
تلقى الغلم على يد شيوخ بلده!"): وله مؤلفاث كثيزة في قنون شتى؛ ومن 
مؤلفاته تلك؛ كتاب “تحفة الآداب في التوازيخ والأنساب7)؛ وكتاب *جواهر 
التيجان في الأنساب7")ء وكتاب “طرفة الأصحاب قي هغرفة الانساب1'): 


(1) المصدر السابق. ج1١‏ . هن #ثلالك 71814 

(؟) المقدر السابق» ج1 .ص #؟. 

() “الزركلي: الأعلام. ج مص 7144 

(4) حاجي خليقة, كشف الظنون؛ ج ١‏ عن 1215 

(ه) الزركلي. الأعلام؛ ج 8, .ص ع 4 ؟. وقد زاه الزركلي في إحدى مكيات الطائف 
في مجلارين. 

(5) الهلك المظفر يوسف. المحبد في الأدوية المفرذة. ص ١‏ 

ا الخررجي. العقرد اللزلؤيق ج لي ياك 

)202 الجدي, اللوك. 3 5 ص 1510 

(5) البغدادي. ايضاح الفكتوك. ج 4ض 84 

)شه اج 4ض 44. 


هجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقتصاة الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


و“التبصره في علم 'التجوء*!١)‏ وكتاب "الدلائل في معرفة الأوقات والمتازل(: 
وأعنهج الطلاب في عمل الاسطر لاب( وكتاب. "الاصطباح7) وفى,مجال 
الزراعة الذي هو مجال بحثنا هذا فقد كتب كتابين هما؛ 'التفاحة في معرفة 
الفلاحة"7”! وكثاب "ملح الفلاحة في معرفة الفلاحة(5. 

كما ألف السلطان الأشرف في الضيدلة. والطب قله كتتاب “الايدال لما 
علم في الحال" في الصيدلة!"!: و'شفاء العليل" و"الجامع في الطب7")؛ وله 
كتاب في البيطره سماه "المغني في البيطره'17). 

وللسلطان المؤيد داود بن يوسف بن عمر بن رسول (51-535لاهم/ 
7 -(1803م) مؤلفات أيضنا ومتها كتاب “الجمرة في الفلاحة!:". 

و كذلك بالنسبة للسلطان المجاهد علي بن داود ((5/ا - 4الاه/ 1111١‏ 
- 1537م) يعذ من الحكام العلماء؛ فقد ألف كتابأ في الفلاحة؛ وهر مضدر 
مهم منٌ مصاذر الكثاب الذي نحن بصدّد دراسته, وذلك هو كتاب "الإشازة 


(1) علي بن علي الحياة الغلمية:في تعزء ماجستين حن 1510 
7 ابن اللديبع. قرة العيون. ص /8737. 

2 علي بن علي. الحياة العلمية في تعر ص .41/١‏ 

14 أبن الديبع؛ قرة العيون. ص 8"#1. 

رة) نف ص /اامر 

(5) الكداب حتقه الدكتور عبدالله المجاهد ونغره عام /11+1ى, 
1) علي بن علي. الحباة العلمية في تعر. ص 51/4. 

تفه. ص 4/9. | 

ع الرركلي. العلا جه ص 55 

.4046 علي بن علي. الحياة العلمية في تعر ص‎ )١١( 
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م العطاء الحضارى لعلماه المسلمين.. كاب *بنية الفلاسيت* الملك الأفضل الغباس بن على 
ذ. على بن محمد سعيد الزهراتى 


إلى العمارة7!) وسوف ترى لاخقا مدى اعتماد صاحب كتاب “بغيسة الفلاحين” 
عليه. كما أن له كتاب آخر يتحدث عَنَ الخيل سمّام "الأقرال الكافية والفضون 
الشافية في الخيل'(0. 

وهذا السلطان الأشرف إسنماعيل بن العباس بن علي (3لا/ا - 8ه 
/ا"1 - 4:٠‏ ام) من الحكام العلماء فتد ألف كتاب 'العسهد الفسبوك 
والجوهر النحكوك في أخبار الخلفاء والملوك"" وكتاب 'فاكهة الزمن 
ومفاكهة الأدب والفئن في أخبار من ملك اليمن”17). 

ويعذ: فهذه نبذة موجزة عن بعضن حكام الدولة الرسولية التي ينتمي 
إليِها المؤلف. وإنما قصدنا من هذه التبذة أن تتكون لدينا صورة واضحة عن 
الوسط العلمي الذي كأن يعيش فيه الملك الأقضل العباس بن علي واتعكان 
ذلك الوضع على حياته العلمية وغلى وجه الخصوص على كتابه 'بغية 


الفلاحين . 
التعريف بالملك الأفضل: 


هو العباس بن علي بن داود بن يوسف بن عمر بن علي بن رسول 
الغساني الجفني: الملقب ضرغام آلذين. 
ويتصل تسبه بيشجب بن يعرب بن قحطان بن الأزد. وبناء على ذلك 


(1). الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه 4 ب. 

(؟1) علي بن علي. الحياة العلمية في تعز. ص 83 84. 

() السخاوىء الضوء اللامع: ج "ع ص 884؟: 

(4) الملك الأشرف. السجد المبوكء ج ١‏ .ص :١4‏ 
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مجلة مركر صالح غيد الله كامل للافتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


فهو غربي الأصل باجماع المؤرخين وخاصبة اليمنيين منهم!"). 
ولغ تذكر المصادر تاريخ.ولادته؛ وقذ تولى حكم الدولة: الرسولية يعد 
وفاة والده سئة 54/ه/1771م؛ وكان ملكا عاقلا رشيذا"؛ وبدأ حكفه 
بالإصلاخ والقضاء على الاضطرابات التي كانت موجودة في عهذ والدء'), 
ثم اتجه إلى الاهتمام بالتواحي الغمرائية» وفي ذلك يقول؟ 'وإنما كانت هسم 
الملوك في العمارة لعلمهم أنه كلما كانت الولاية أعمرء كانت الولاية أوقر 
وأشكر7'). كما أهتم بالعلم وأهله: ونستشهد على ذلك من أقوالة حيث يقول؛ 
يا بتي خذ من كل علم طرفا؛ فإن من جهل شيئا عاداه؛ وأنا أكره أن تكون 
عدوا لشيء.من العلوم"7". ويقول أيِضا: ينبغي الملك أن يعتني بسائر العلوم 
ذقيقها وجليلهاء ويعظم شانها ويحث عليهاء فلم تزل الملوك تعتني بسائرز 
العلوم: وتناظر بين أربابها من كل قن من القنون سواء كان متعلق به شيءغ 
من الأحكام أم 197. 
. ونتج غن اهتمامه بالعلم والعلماء» أن تلقى العلم 'على تنيوخ بلده حتى 
أصيح غالما فقيها نحوياء عارفاً بالأنساب والتواريخ والزراعة وير ذلك!"). 


(1). الملك الآشرف, العجد المسبوك. مقدمة المحقق ص ٠3ء‏ الزركلني» الأعلاة؛ 
ج لاض 1537 

(78) ابن الدييع قرة العيوت.'ص 58. 

2 الخزرجي. العقوذ اللؤلؤية. ج ”ا.ض .5١١‏ 

(غ) الملك الأفضل: العطايا السيق. ص .ه 

ره) المعدر الايق ص 7ه 

(5). تنسه اص 58. 

(1) ابن الديبع: قرة العيزن. ص د/الا. الخررجيء العقرد, ج ]ص 175, 


من العطاء الخضارى لعلفاء العسلمين.. كتاب "بقية الفلاحين” للملك الأفصل العباس بن على 
د على بن فخماد. سعد الزقوالى 


ولزيادة احتمامه بالعلم والعلماء ففد أَنَشآ المدارس: كالمدرسة التي أنتشاها في 
مدينة تعزووقف عليه الوقوف الكْثيرّة حتى تؤدي زسالتها خدمة لطلاب 
الخلم!'!- كما بنى مدرسة في مكة المكرمة؛ وخصصص 4 أرقاذا قا ليوا 
:دخلا جيدا من أجل أن تقوم برسالتها!'). 

هذا وقد أستمر الملك الأفضل في نشاطه العلمي؛ وحاكما لدولة بلي 
َشَول إلى أ ن توفي في سلة لت نار 


مؤلفات»: 
0 مما سبق يتضح لنا أن الملك الأفضل قد تأثر بالحياة العلمية السائدة فى 
عصره: قآسرثه أستررة حاكمة وفي اذا الوقت أسرة مهتمة بالعلم والتلماء؛ 
فكما سبق وأن ذكرنا في الموجز السابق عن ايانه وأجداذه واهتمامهم بالعلم 
والعلماء, واخراجهم لنا تلك المؤلفات العظام في شتى المجالات - أقول -: 
أن العلك الأفضل لم يكن بمعزل عن تلك الحياة العلمية لأسرة حاكمة لم 
تشغلها الأمور السياسية عن طلب العلم؛ والتي تعد من الأسر الحاكمة الفليلة 
في تاريخ الإسلام التي كان لها نشاط علمي كبيز ْ 

وَالملك الأفضل والحالة هذه آخر ج لنا عذة مؤلفات؛ ومؤلفاته تلك كانت 
متنوعة الاهتمامات. وقد اشارت إليها المصادر على النحو التالي: 

آ - كتاب."الذرر والعقيان من تاريخ ابن خلكان” قال.قي وصله: 'انبتضا 


117 الخزرجي. الفقرد. ج 7 ص‎ )١( 
191 اعسدد اج اصن‎ )1( 


1 


مجلة مركز عالج عيد الله كامل للاقتصاة الإسلامي جابعة الآزهر العدد العاشر 


فيه تأريت جماعة هن العلماء .وكباز العظماء !0). 

؟ - كتاب؛ “العطايا السنية والمؤاهب الهنية في المناقب 1 
كتاب يحتوي على طبقات :فقهاء اليمن وكبرائها وملوكها ووزرائهال"). حيث 
ذكر فيه: تواريخ آخبار الرجال والنساء وأسمانهم ومدد.أعمارهم .من عصر 
آذم صلوات الله علية7؟). 

" - كتاب: 'نزهة الأبصار في اختصار 5 الأخيار “27), 

1 --كتاب: "نزغة العيون في تاريخ طوائف القرون7! وهو ذيل. لكتابه 
"الغطي' الصنية” خيث ذكر 'المؤلف أن في هذا الكتاب اقارَة إلى ما أسلله 
وأغفله في كتابه "العطاينا السنية” وأنه مرتب على حروف المعجمأ". وقد 
امتدح الخررجي هذا الكتاب بقوله: “لم يح على مثاله: ولغ ينسج على متواله؛ 
وهو كتاب نافع عدا ش 1 

+ - كتاب: تبغية ذوي الهمم في معرفة أنساب العرب والعجم [9, 

- كتاب: “اللمعة الكافية في الأدوية الشافية! '! وفيه ذكر للأدوية 


)1١(‏ التلك الأفضل, العطايا السنية. ورقة ودا. 

3 حاجي خليفه. كشف الطنون. ج 7 صض ؟1141, 

(*) الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج اص 158 , 

(4) علي بن علي. الحياة الغلمية في تعر. ص 437. 

زه بن الدبيع. قرة:ألعيون. ص :3 /ا"ا. 

(1) الخزرجي. العقود اللؤلؤية. ج لاص 1١5‏ 

ر/ا) الملك الأفضل. نزهة العيون. ورقد 155 

)4 العفره اللزلؤيه. ج لض ١15‏ 

(8) المصدر السابق. ج 7. ص د7١‏ 

ز١١)‏ منه نسخة خطية بدار الكتب المصرية تحت رقم (865) طب, 
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من التطاء الخضازى لعلماء المسلعين. .كناب "بغية الفلاحين" للملك الأفصل العباين بن على 
3: على بن محمد سعيد الزفرانى 


التي نص عليها علماء الطبء كما أنه يحتوي على أقسام متعددة ذكر“فيها 
'الأمراضٌ: وخلاتجاتها(') 

7“ رسالة في "حلم الأتسابي117. 

متكتاب؛ 'نزهة: الطزفاء وتعفنة الحلفاء"؟) وهو كتاب يبحث في 
الرتوم وَالآذاب الشلطانية من خدمتهم والسلام عليهم: وغير ذلك من أداب 
متجالستهم وأدابهم في انفسهم وبيان ما يجب عليهما). 

1 - كتآب: “دلائل الفضل في علم الخط والرمل'(. 

-1 > كثاب: :قي مغرفة المتالم والأسقا قي الِيمنْ المخروسة" وهو 
كتاب يتحدث غدن المناطق الزراعيتة. ومواعيد زراعة المفاصيل. وتقديئر 
وتَسَليِم الضّرائب7). 

11- كتاب: “بعية:الفلاحين في الأشجار العثمزة والرياحين”. وهو 


الكتاب موضوع دراستتا هذه. 


(؟) حاجي خليقه. كشف الظنوت. ج ؟. ص 1353. البغداذي. هدية العارفين. جد 
بورق 1 

اننا علي بن علي. العياة العلبية في تعر. ض 480. 

ر#) القدادي, ايضاح المكرن. جِ 1 ص 57"8. هدية الغازقين. عق ص ااا 

(؛) الملك الأفضاة نرهة الظرفاء. تحقيق ثبيلة عبدالمنعع, ص 18 - 

(3) الملك الأشرف. العجد المبوله. مقديه المحقق. ص 57. 

(5) السدعي. الزراعة في اليضن. ص : وقد قام آلباحث الأمريكي دانبال مارئين 
فازيسكو, بنشر درابة عن فذا الكتاب. وترجسة إلى اللغة الإتجليزية في سنة 
م 1 


١ 


مجلة مركر صاله عند الله كامل للاقتصاد الإسلامي جاممة:الأزهر الفدذ الغاشر 


ضصفة الكتاب: 

الكتاب يقع في 1575 ورقه؛ وفي كل صنحة ثماتية عشر سظراء وهو 
مكتوب بخط مقروء. وعلى غلافه كتبت. العبارة التالية: 'كتاب. بغية الفلاحين 
في الآشجار' المثمرة والرياحين تصنيف السلطان المعظع الجامع بين قضلي 
السيف. والقلم العباس ابن علي بن داود الغساني رحمه الله وكاقأة يما هو أهله 
وصلى الله غلى سيدنا محمد وآلة وسلم ولا حول ولا قَوة إلا بالله العلي 
العظيم”* 

والكتاب محنوظ فى مكتبة الجاع :الكبير بضنعاء تحت ركم (145؟) 
زراعه. ولغته جيده: ولا يوجد به سقط ويقع الكثاب فسي مقدمة وستة عشر - 
باياء وستشير إليها لأحقا؛ 

لم يكن خلاف فئ المصادر التي تروحمت للملك الأفضل في نسية 
الكتاب إليه فكلها أجمعث على ذلاذا!). 


سيب تأليفه ومنهجه: 

من خلال مقدمة المؤلف يتضح لنا أن المؤلف إنما قصد من تأليفه لهذا 
الكتاب. زيادة المعرفة بهذا التوع من الدرايسات ختى يستفيذ الإنسان متها 
وعلى وجه الخصوض المزازعين وعلماء الزراعة؛ وهو بذلك يزجو واب 
الله جز اء ها قم غي الكتاب من معلومات ذات علاقة مباشرة بنشاط حيوي 
برتبط ارتباطا وثيقا بحياة الإنسان؛ فالزراعة هي سبيل توقر المآكل للبشرية 


ا على سبيل المدال انظر: 0 العقود اللؤلزية. ج ؟. ص 735٠ء‏ ابن الدييع. 
قرة العرد. ض 3 /ا". الزركلي. الأعلام ج لاض “5717 
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عن العطاء الحضاز ى لعلماء الملميّن. .كاب *بفية الفلاحين* للملك الأفضل العباس بن على 


ذ. على بن محمد سعيد الرقراتى 


في الدرجة الأولى. والاهتمام .بها يعد من أهم الأمور التي تشّغل بال كثيرمن 
الغلماءعير العصور . َ 1 
ان اعرف ف مويك و مك الند رهد لات وات 0 
رسوله محمد ج33: “أما بعد : قإن.قلم القدز إذا جرى بتاييد الله تعالى للعبد 
واسعاده؛ وخصنه بتوقيقه و إرشاده: واليمه اكاساب'الأمور والسجايا الحمقدة» 
وأ كرعة بالمرايا الشريقة المجيدة فإنه لما تولاني الله بعيين عنايته في 
أضداره في ايزاده؛ وخباني هن خفي الطافه بإسداء ظارق احسانه وتلاده. 
وأتاني زمام ذلك كله. 0 
والمطلب المطلوب من شكر سبيل احسانه السابغ؛ تاليف كتاب يكون 
جواهر مغرفته أزين لعارفيه من حلاع العفودء ويزداد العالم به مهابة وجلالاء 
لإشيمةا يوج خضور الجمع ووكود الافود. يطلع مطالعه علي 0 العاضرين 
من كل صدور ووروذه فيدني الغالم به ويقصي الجاهل, كما يختبر الصيرفي _ 
أنواغ النقود. ويكون غلى الحفيقة 0026 صنات أنواع معايش البشرية التي 
غليها فدار قطب الإنسانية. ٠.‏ وأنا أرجو من الله آن يجعله كتابا تقر بمطالعكه ؛ 
العيون: وتصدق في إنتاجه الظنون''!- وقد ذكر الملك الأفضل تصنيف] 
للمؤلفين عموما مع الإشارة إلى موقعه وموقع كتابه من ذلك التصنيف. فقال؛ 
"والمصنفون أصئاف: أما وجل سبق إلى مالم يكن مستخرجا قبله فورشه من 
يعده. وأما رجل شرح هما أقى الألوان ماكاز مستعلقاء فأوضح طريقه؛ 
رسي مسلكك وكرل. مإحدى وأماار جل ود فى يك الك جللة ملز ا عديد 
بجمع متفرقهء.وأقام أؤده» وأحسن الظن بصاحبة عير عانب عليه ولآ ملتخر 


5 الملك الآفضل, بغية التلاحية ن ورقه 8 أ ب. 


فدزلا 


.. فخلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلائي جابعةالأزهر العذد العاخر 


بذلك من فعل نفسه: فمن طالغ ماقد اشتمل عليه هذا المصنف من المقاصد؛ 
وأذمنّ الفكر فيما يتضمته من الحكم الشوارد عَن العلماء والحكماء .والفضلاغ 
الأماجد: حصل لنفسه 'زيادة مهابة: واستفاد شرفا ونباهة» وتحقق أتته نال 
قضلاً وعناية 7'). 

. ثم بعد ذلك يؤكد لنا الملك الأفضل آنه عرطن كتابه هذا بعد تصنيفه 
على علماء بلده في اليمن»: وتباحث معهم قي موضوغاته؛ وهذا يشبه-إلى حذ 
كبير موضوع الإشراف العلمي قي عصرنا الحاضر عنذما يعمد أحدنا إلى 
عرض بحثه أو مقالته آو رسالته على آستادٌ متخصص ليستفيد من آزانه 
وخبراته؛ ويثبت مارآه حسناء ويقصي مارآه مخالفا لطبيعة الموضوع: وفي 
المعتى السابق يفول الملك الأفضل: "ولما صئفسه برسميء ووسمته بأسمي: 
وضعته على حكم اصطلاح أهل المعرفة في اليمن؛ بعد البحث معهم في كل- 
مافيه من صنف وفن7"). ثم استقرت يعد ذلك تسميته!"! حيت:قال؛: “ووسمته: 
لكي قار المع ل ا ل عر ريل 2 
بقوله: 'وجعلته مشتملا على مقدمة؛ وأبواب: وخاتمة محتوية على فوائد 
ز اهرزات: معا نتراها واضحات: وافصل ما أجملوف وأد كر ما أهملوه: وهذا 
وقت الك لكل الله ل ايل راون ور سا ل لله المتينه إنه خير 
موقق ومعين'!. 

3 يفي الفلاحن .ورقد و ب80] 
(؟1) تغد ورقد أ 
(*) ننسه ورقة 1 
[4). انفسسه ورقه 5 ١‏ 
زه) نفهورقه قآ 
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من العطاء الحضاز لعلماء المسلهبن.. كتاب "بغية الفلاحين" للملك الافضل العاس بن غلى 
د: على بن فحمد معيد الزقراتى 


مصادرة: 

أشار الغلك. الأفضل إلى مصادره التي اعتمد عليها في كتابه 'بعية 
الفلاحين" من.مؤلفات متخصصة هشرقية ومغربية؛ وذلك في ثنايا هذآ الكتاب؛ 
ومؤلفات أخرى غير متخضصة استفاد منها فائدة جزنية لتوضيح معلومة 
وماشابه ذلك؛ كما استفاد من بعض الروايات الشفوية؛ والتجارب عند 
الآخرين+ أو -الثي أجراها بنفسه. 


وفيما يلي عرض موجز لأهم مصادره: 

وفي بدايتها نشير إلى آنه قد ذكر أن لذيه مؤلفات عندة تعلق بالفلاحة؛ 
إضافة إلى روايات عن ثقات: وأفعال مجريات: وككل ذلك كان من العوامل 
التي أدت به إلى تأليف كتابه هذا إذ يقول: "وقد شجعني مآ تفضل الله به. على 
من مطالعة الكتب المدونة في الفلاحات. والأفعال 7 به في الأوقات 
المروية غن الثقات. في مغزفة زراعة الأشجار المثمرا تَ. وغيرها من 
حبوب الآقوات والرياحين والبقول والقطنيات. فمخضت حيننذ زيدتها؛ 
واستخرجت أطيبها وأحسنها!". 

- كتاب والده الملك الفجاهة علي بن,داوة بن وسولء المسعى 
الإشارة في العمارة”7") وقد استفاد منه في كثير من مواضع هذه الكتاب؛ بل 
لا يخاو باب من الاستقادة منه: ش 

ومن أمثلة ذلك قوله: "القول في المقدمة: ولنذكر فيها مإقاله والدي في 


(1) الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه 4 'ب, 
(5) نفه ورقه 4 ب 
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مجلة مركز عالح عبد الله كامل للاقتصآه الأسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


كتابه من أقوال العلماء والحكماء والقدماء في الأشجار والثبات؛ وماجربوه 
وعلموه من اختلاف أخواله وأنوآعته7' ومن ذلك أيضاً قوله عند حديكئه عن 
الاراضي التي تصلح للزراغة: “وقال الوالد رحمه الله ني كتابه الإشارة؛ 
غلامة الأزض الزاكية الحرّك إذا أصانها المطر ونشف لم تنشكت7")؛ وما 
اعتمد عليه من كتاب والذه كوله: “وقال والدي رحمه الله في كتاب الإشسارة 
يستحب للغلمان الدين يسوقون غرامل' الثيران في سقي الأرض وإنارتهاء:, 
لأنه تنثني ظهور هم إذا اعتمدوا غلى المحبراث»:: وأجود هن حفر الأرض 
بالقأس وديّر الكروع::: ربع القامه1©: . , 

وتكثر ‏ استشهادات الاين بأقؤال الآب من خبلال كتاب. 'الإشارة في 
العمارة وتختم بهذا الإستشهاد الذي يدور حول معرفة أوقات الغرس والزرع 
إذ يقول العلك الأفصل: “قال قي الإشازة: .اعلح أن أهم ماتحتاج إليه معرفة 
أوقات الروع والغوين لتفصد ما يصلحها وتتجنب هايفدها وهو ثلاثة 
أقسام 07 _ 

وبعد فإن هذا المصدر من أهم مصادر كتّاب بغية الفلاحين قلا تكاد 
تخلو فنه صفحة من صفحاته المخطوطة إلا فيما ندرا”). 

؟- كتاب “ملح الفلاحة في معرقة الفلآحة 'للملك الأشرف عمر بن 
)03 كورلا ا 
5ع اشه. وزقه 4 أ 
() تفسه ورقه 8١ا‏ اب 
4غ نفه ورقه 6م١1‏ 113 


زه على سيل العال: » ب 3١‏ 16 بن فلك علا ملاب 19انالاب. 
+ إل “اكات 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب ”بقية الفلاحير" للملك الأقضل العياس بن على 
د. على بن تحمد سعيد الزهراتى 


يؤسف بن عمر بن رسول. وقد أشار اليه الملك الأفضل قي بداية كتابه وعذء 
من ضمن مصادرة الأساسية إذ أشار إليه بعبارةة وكتاب جدني الملك الأشرف 
العوسوم بملح الملاحة في معرفة الفلاحة1'). 

وهذا المصدر ‏ ياتي في المرتية الثانية يعد كتاب والده "الإشارة قي 
العمارة” حيث أخذ عنه في مواضع كثيرة: بل إنه استوعب كيرا مما فيه. 
وفن أمثلة .ذلك قوله عند الحديث عن ززاعة الكنب: “وقال في ملح الملاحة؛: 
تطيب له:الأرض. سحبين أو ثلاثة وذلك قبل أن يسقى: وتقطع الأرض 
أخواض! مربعة مثلا في مثل.. ويسفح الكنب كمأ يسفح الجلجلان» ويغطى غليه 
بمساخي جديد. ويسقى بعد السفح» ويترك أربعة أيام ويسقى: وَإن تمر العاء 
كان السقي إلى ثمانية أيام. فهو يثبت لأربعة أيام وبعد سقيتين يسقى في كل 
نصف شهر سقيه؛ ويقيم في الأرض من ابتداء سفحه أربعة آشهر ('). 
وأمتلة استفادته .من هذا المصدر كثيزة جدا نكتفي بما أشرتا إليه"), 

* - كتاب: "الفلاحة” لآبن بصتال!2. وقد استفاد منه في مواضم شثي 
باغت أكثر من ستة ومين موضعا("). ومن ذلك قوله عند الحدي عن زراعة 


)3 بلية الفلاحير ٠‏ وزقة 6 اب. 

)1١(‏ نفسد. ورقد 7 ب. الملك الأشرف. ملح الملاحة. ص 5/ا, 

(5) مسن ذلك ما تمده فس ورفه دم 1 1ك ات 53 أ الاب ٠عواء‏ 
غلا اؤاسبم 

(4) 'أبو عبدالله محمذ بن ابراهيم بن بصال سيضر: عن أشهر علماء القلاحة: ظاف 
البلدان: واستقر في اشيلية لدى المعحمد بن عباذ. حيث أنشأ فيها بستائا أجرى فيه 
تجارته الزراعية-, 

.. “سعد البشري. الحباة العلسية في عصر ملوك الطوائف. مى 311, 
(3) أبوالحاج. الفلاحة في الفكر العربي الأسلافي. ف .٠٠19/‏ 


مضلة م ركز صالخ عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر_العدد العاشر. 


تبات الحمص: 'قال ابن بصال في صفة زر أعَنّه: أن.تقام له الأرض أحواضا 
طول كل جوض اثني عشر ذراعا في عرض اربعة أذرع؛ ثم تسقي الأرض, 
بعد الحرث؟ إذا كان غرس فيها الحب بالمّاقش يكون في عرض كل حوض 
خمسة صفوف. وفي ظوله خمسة وعشرون حبه... ويكون التراب.قبوق ذللك 
0 الأثمله... 07 ش 

5 آمكلة أسنتفادته من ابن يصتال قوله عنه وذلكد عند خديثه عن 
البنفسج: "وقال ابن بصال: هو صنفان .جبلي وبستافي فالجبلي دقيق الورق. 
وأزرق اللون والبستاتي عريضض الورقى7: 

وَاعَتماذ الملك الافضل على كتاب ابن بصال يأتي في الدرجة الثانية بعد 
اعتمادة على الور اليمتية» وتركززات افادته هنه في الجواتب الفتية 
والأساليب التقنية!؟) ومن ذلاك اعتماده عليه عند الحديث عن جوانب مهمة في 
التشعير والتركيب!*)؛ وغير ذلك من طرق زراعة بعض المزروعات مما 
سيتضح لاحقا. على أنه قد استفاد منه قي مواضع ولم تصرح قيها باسههل). 
:. - كتاب الفلاحة الزومية” والدي يسمى أحيانا ب “الفلاحة اليونانية” أو 
"كتاب غلاحة الروم”: وينسب إلى قسطا بن لوقا البعلبكي7). وقد ذكر المنك 


ل الملك الأفضل. بغية الفلاخين: ورقة اب ٠‏ ابن يضال: الفلاحة. ض ١14‏ 1. 

(؟) الملك الأفضل. بغية الفلاحين: ورقه 18 أ ؛ ابن بصال, الفلاحة. ص 158 

|) أبوالحاج. الفلاخة في الفكر العربي. ص .١١1/‏ 

)2 على سيل المثال انظرة بغية الفلاحين ورقه ١8: 1 35٠‏ اب. 

0 أبوالحاج, الفلاحة في الفكر الغربي, ص و1 

(7) وقد قام عادل أبو النصر بدراسة لهذا الكناب معمدا على نسخة المطيغة الوفية 
التاهرة 147 اه والتي تسمبه "اللاحة اليونانية”. 


11 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين.. كتاب '"بغية الفلاحين” للحلك الأفصل الغباى إن على 
2071 على بن محمد معن الزفرانى 


الأفضل هذا الكثاب في مقدمته وعذه.من ضمن,مضادره التي اعتمد عليها قي 
ككاية بمية الفلاحين 7 

وقد كانت استفادته منه في أربعة وعشرين موضعا؛ ومن ذلك قوله: 
"وقال في الفلاحة الرومية: معرفة الأرض رديها وجيدها؛ يستدل على ذلك 
بنباتها إذا كان غليظا طويلا سمينا غليظ العروق فالأرض سمينه وإن كان 
النبت وسطا ليس بالدقيق ولا بالغليظ فالأارض وسطاء وإن كان ذلك النبت 
دقيق. القضبان والؤرق ضعيف النباتء فالأرض دون زكيقه7", 

ومما أخده أيضا عن الفلاحة الرومية قوله: "ومن خط والدي رحمه الله 
عن الفلاحة الرومية إذا أخذت من أرض حارة فازرغها في آرض باردق 
وعلى هذا فقس تضيب2"). 

ونكتفي بهذين المشثالين لاستفادة الملك الأفضيل من كتاب الفلاحة 
الرومية. مع الإشارة إلى أن أكثر استفادته منه كانت في بأب الخواص!"!, 

3 -كتاب. "الفلاحة النيطية” لمؤلفة ابن وحشيةا")..وهو كتاب وضعه 


أبوالحاج. الفلاحة في الفكر العرني: ع 

)1١(‏ بغية الفلاحين. ورقه 4 بد 

(؟) نفسف ورقه 4 ب 

(9) نفه. ورقه 4 اب 

(1) على سبيل المنال أنظر: الورقات:113/ 13ت / 1١١5‏ ب55/1117اب/ 
لحرا لحدا ا 

3ش ترجم ابن النديم في الفهرست لابن وحشبه في مؤعيعين في المقالة الثافنة والمقالة 
العاشرة, تذكر أنة هو: أبوبكر أخمد. بن علي بن المخحار بن عبدالكريم: بطي من 
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محلة ف ركز صالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد الماشر 


مؤلفه في حذود سنة 07/1550 3م. ولفظة:النبطية ماخوذة من نسبة المؤلف 
ابن وحشية النبطيء أو مأخوذة.هن موضوع الكثاب عَنَ فلاحة سكا سواد 
الغراق من التبظ!"). 

وهذآ الكتاب ذكره الملك الأفضل في متدمته وأنه من من مصصادرء أذ 
قال: "والفلاخة النبطية باللسان القبِطية!'!. 

وقد كانت استفادته منه في مواضع عنذه يلغت آكثر من ستة عشير 

موضعا؛ أغلبها في باب الخواص.. ومن أمثلة ذلك قولة: 'قال ابن وحشيه في 
كتابه الفلاحة: إذا كان ماء الطبيعة تقيلا ردينا فينبغي أن يطيغ فإن رذاءته 
تذهب عند الطبخ: وطبخه إلى أن يذهب عنه القشر ثم يبرده فهوحيئئد يسلم 
0-7 

ومنها قوله: ومما ذكره ابن وحشية في كتابه: أنه !ذا أخذت قضبان 
التوت و غمسث في هاء حار شَدِيد الحراره قد أغلي فيه تمر خسا حتى اخثلط 
بالماء اختلاطا جيداء ثم غرست تلك القضبان حملت وقت حملها توتا ثبيلا 
لونه الى الحمر5؛ شديد الحلاوة7')- والأمثلة على أستفادة العلك الأفضل من 


ولد نتحاريب. له مؤلفات عده مها : كباب الأعول الكبير في الكيمياء. وكاب 
الفذرجة. كتاب آسرار الكواكب : انظر: ص عن 5485. ,335٠‏ 

.3٠ .15 أبؤالحاج. الفلاخة في الذكر العربي.اض ض‎ )١( 

(؟1) بغية الفلاحين- ورقه اب 

(8) عفسف ورقد ص 1417 ). 

(4) نفد ورقه /41ااب. 


مض العظاء الخضارى لعلماء الفلفين, _كتاب "بتية الفلاحين؟ تلقلك الأفضل العباس بن على 
د. على بن فحمد سعد الزهرانق 


كتاب ابن وحشية كثيرة تكتفي منها بالمثالين السابقين!2. 

5 - مضادر مختلفة: نجذ. أن الملك الأفضل في كتابه يعتعد على 
مصاذر متنوعة قي علوم مختلفة في التفسيز؛ والحديث.واللغة والتاريخ والفلك 
والنبات. والطب و غير ذلك. 

فيستشهد بآيات من القرآن الكريم كقوله تغالى: ِأفيَْظرِ الإنسَان إلى 
طقامه: 4 نا صا الما صنب ثم شققنا اررض فا - فَأبنا فيه حا 
وَعِنا وَقَصبَا وَرَْعُونا وتخلات وَحَدَائِقَ غلبا وَفَاكهة وآنا:: متَاعا 


لَكُمْ ولأنغامكي 1" 

ونجذه أيضًا يإتي بلفظ بعض الفقفسرين دون: أن يذكر أحدا بعينةا؟. 
ومن ذلك قوله: 'قال بعض المفسزين: ذكر النبات في مجلس عمر يد فقال 
عبدالله بن عباس رصي الله عنهما: اللبات سبعة أضترب» قال عمرة لم اقهم 
ها كلت. فقال: ان الله يقول: «افلينظر الإنْسَانْ إلى طَعَامه...+© فقال عفر 
من تكلم فليتكلم مثل هذا الفتى'49). ْ 

ويستشهد بالأحاديث النبوية كالحديث الذي ذكره .عمر يك في طعام 
الفول!”): وقول الرسول 25: “ما .من مسلم يغرس غرس! إلا كان ما أكل 


رق ورف ار قدر سجر نكن 4؟اآب11م114 5م11 شكاب[.وؤوام 
5 )] نحلب هدزا/ ودلا 

)1١‏ سورة عيس أية رع # - #) وانظر بغية القلاحين ورقد 5أد 

(5) . نفه ورقه دب وانظر أيضًا ورله 5؟ ب 7 9/ا ب +8 ب. 

(5) نفه ورقه وب 

(ه) تفه ورقة 8"اب. 


نجل ركز الح عبد الله كامل للافتضاد الإملامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


ع 1 


ومن مصادره المتتوعة يعض أقوال الشافعية وهذا يرجح أنه من اتياع 


المدهب الشافعي- ققد أثسار إلى الشاقسعي رحمه الله وكتايبه “ الام * 
مستشهذا باقواله!". والماوردي وكتابنه الاحقام السلطائية""!), 
والبشوج ي"): والقلميا*!؛ والنوويا". 


مركا 


)5( 


الا 


أذيةا 


ويئقل الملك الأفضلل عن اللغربيت: ٠‏ ريشي اليهم أحيانا فد 


000 36 أ. نفسة ورقد ح حا ب. 

نفه ورقه 18 أ والشافعي هو الإمام محمد بن ادريس بن العباس. إفام عصرة. 
انظر ترجمته عند ابن خلكان. وفيات الأعيان. ج 6: ص 158: الذعي, سير 
اغلام البلاء. ج »١ص‏ 5, 

خه ورقه 58 1 والماوردي هو: أبوالجسن علي بن محمد بن حيب. قاضي 
القضاذ في أباة القانم بأفر الله العباسي. ومن مؤلفائد كناب "آذب الذنيا والديد< 
توفي سد + دؤهامة .اع. الزركلي. الأعلام. ج 4. ف 55107 

نه ورقه 8 ب, والبغوي هو: أبومحمد الخسين بن مسعرة التعروف بالقراء. 
فنيد شافعي.. ومحدث ومفسر. يعسب إلى بلدة بخراساك يقال لها *بع". توفي سنة 
3ذه. ابن خلكان. وفيات الأعيان. جاص 126 

ننسه ورقه 83 بء والقلعي هر: أبوعبدالله محمد بن علي بن الحسن. ويتسب الى 
قلعة حلب بالشام. كان فقييا عالما. من مولفانه "قواعد الميذب" و"أحكاة القضاة 
” وغيرها. توفي سجعذ ٠‏ 11ه. الختررجي . العقود اللؤلؤية. ج ١‏ . ض 85. 

سد ورقد 75 ب. والنوؤتي: هو أبوزكريما يحيى بن شرف الخوراني البووي, 
علامة النقه والحديث. شارح صحية مبلم. وله المؤلفات الكشيرة. ترفي سنة 
5ه70717اع,. الزركلي, الأعلاي ج 4 ص 143. 


م العطاء الحتتارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العبابن بن على 
د. على بن فحمد سعيد الزهرانى 


الخليل!''» وابن الاغرابي!'!: والجاحظ""؛ والجوهري!*), وأحيانا يجمل كقوله: 

(وقال بعض أهل اللغة العربية في قوله تعالى: والنجم وَالْشَجَر 

0 يسْجْدَان 1 فقال : النجم ماقام على ساق؛ والشجر ماثبتت أغصانها")» وفي 

أحيان أخرى يقول عن اهل اللغة: (ومنهم .من قال) (), 
وتجد أيضا من بين مصادر الملك الأفضل المتنوعة يعض كتب 

2 

(1) بعية الفلاخيز ورقه دب. والخليل هو : ابن أحمد بن عسرو بن تديم الفراهيدي 
الأزدي. إمام اللغة والأدب. وواضع غلم العروض وأستاذ سيويه في الحو وهو 
صاحب كتاب "العين * في اللغة .توفي _سنة ٠ه/85/ام.‏ ابتن خلكات؛ وفيات 
الأعيان, ج 1 ص 748 الزركلي. الأعلام ج ؟ ص 514, 

13 نقسه ورقه 84 ب + وابن الإعرابي هر : أبوعدالله محمدابن زياد الكوفي. 
ساخب اللفة. له مؤلفات يرة ومنها ميتعلق بالفلاحة مكل حاب *“صفة اتخحل> 
وكاب *“ضفة الزرع” وكاب "النباث” وكاب "الأنواء" وغتير ذلك. توفي سدة 
1ه:3 4هم, ابن النديم. التهرست. ص .١1١4‏ ابن خلكان. وفيات الأعياد. ج 
اليد 

() نفد ورقه 6م ب 1714/16 ب/ والجاحظ هر: أبوغسان عمرو بن يجر 
الكماني الليشي. صاخب المؤلفات الغريرة في الأدب مكل "الياك والتسد* 
”المحاسج والأضداد" وغيرها. ترفي سنة دد افا :5كمم, الزركليه الأعلام ج 
قءصض 714 

(4) قهورقه 4 ب /848|ا/ :ةلالا ب1158450]/١15الب.‏ 

0 وار ير أبونصر اسماعيل بن حساد. مس أئسة اللغة. وضاحب كتاب 
''لصحاح” «توقي في بساور إثو تجريدد في الطيران سة 715785 816, 
رركو الأغلام. جاص 916 

(2) سررة 3 الرحمس آية 4. 

(5) ببغية الفلاحين ورقه ذب, 

(0) ننسه ورقه دب. 


1 


بحلة مركز مالع عبد الل كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الآزهر العدد العاخر 


'المورخين ولكنه لا يصرح بالإسم كان يقول؛ (وقال أصحاب التواريخ) 2 .ثم 

ذكر النض الثالى: إن أدع عليه الملام لما أهبط إلى الأرضء خر ج من الجنة 

ومعه صرة من الحنطة: ورّن كل حبة منها ثمائمانة درهمء وثلاشون قضييا 

من أصضناف الثفر..:) 50 , : 
وكذلك تجد أن امن شمن مسباذرة التي أعتمد غليها؛ الكتب الطبسة؛ 

فنجده يقول عن نبات يدعى الحلف: (واسمه في كتب. الطب حب الرشاد) !'), 

ويقول .عن الحبة السوداء: (وهي الشوئيز في كتب الطب) 41, 
وتجد أنه في بعض الأحيان يصبرح باسم الكتاب, الطبي ومؤلفه كقوله: 

(من أحسن ما سمعث في تعليل النبات جميعها ماقاله أبو الخير المغربي؛ في 

كيآايه الغريب الوجود العيسِمى عمذو الطبيب وغاية الباحث. اللبيب.:. وهشو 
كتاب جامع مقيد) كما أعتفه اك 'الجامع لمفزدات الادرية 
والآغذية” لمولفه أبن البيطار ل"!. وككاب الغافقي "جامع المفردات في 

(1) تمد ورقة كاب. 

(5) اننسه ورقند دب. والنض موجود في كاب مروج الذهب للمعودي ج :١‏ 
ص "”, 1 

(9) نه ورقد ,4 بد 

(5) ننه ورقه 1415. 

(د) تغه ورقهد ١34‏ ب, وكتاب ”عهذة الطبيب” حققه:واخرجه محمد العربي 
الخطابي سنة 141٠‏ 1ه ٠154م‏ وهواه امطبوعات اكاديمية المملكة المغربية. 
وقد حاول السحقق ائبات نسب مؤلف الكتاب. ثم توسبل إلى شائج تبقى صجيحه 
الذ ان ياتي ذليل آخر فببطلها. 
انظر : عمدة الطيب, مقدمة المخقق. صن 3183 

(6) لغفد ورقه ١54‏ ب. وابن اليطار هو: أبومجمد عبدالله بن أحمد المالتي. إمام 
النباتيين. وعلماء الأعشاب. توفي ند 1145ه/ 11448م, 


1١154 


5 العطاء الحضارى لعلماء المسلين. .كناب بغية الناذحير” الملاث الأفض العباس بن على 
د. على ين فحند سغيد الزهرانى 


الخروية", 

ومن أهم.مصادر الفلك الأفضلء كتاب 'خواص الاشجار' لمؤلفه مفضل 
أبن على: الآزدير!'!, وذلك لكثرة استفاذته منه وخاصة قي باب "الخواض" 
حيث انجده يشير إلى ذلك يعبارة ومن الخواص مائقله والدي عن مفضل بل 
ع الأرقِي 1". 

ومن بين مصادر كتاب "بغية الفلاحيز' انكتب الفلكية: وكتب الفلاسقة 
وخاصة فى الفصل الذي ,يتحدت فيه المؤلف عن الأقاليم اأسبض ومايتعلق بها 
من القلاحة. حيت اشار الى آهل علم الفلك والفلاسقة وأقوالهم فى فينة خلق 
الأرض وثدوير ف؛ وآقاليمها!ة). 

وتتنو مصادر الملك الافضل فتجد أن منها 'روايات شفوية عن والده 
السلطان المجاه علي ين داأوود, كما هو الحال عند حديثه عن الأرهن 
الرملية وموافقة زبل الغنم لهاء حيت قال كما قال والذي رحمه الله:”1 

وَأستئاذ المؤلف على اقوال والده الشفوية نجدفا في مواضع .كثيرة سن 


الزوكلي, الأعلام. ج 4د ض 131 

)3) تنه زرقة 5 ب والغاففي هو: أبوجعفر آحند بن محمد ين أحمب إدام فاضل 
م أهل الأندلس. كان أعرف أهل زمائه بالأدوية المقردة ونافعها وخواعها, 
و كتابه في الآدوية التفردة لا نظير له في الجردةة 
إنن أي اعسبهه. عيون الأنباء في عطبقات الأطاء, حن + 30. 

ارم لم أغثر له على ترجمة. 

() بغية النلاحين ورقه 1١41١‏ ب177١اب,‏ 

2 بفسه ورقه 10 

زه) ننه ورقه 1٠‏ 


احيرا 


مجلة مركز صالخ غبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جانعة الأزهر العدد العاشر 


الكتّاب1')؛ وهذا فضلا عن استفادته من أمثاله المكتوبة مما سنشير إليه لاخقا 
بمشيدة الله: : 

وينقل المؤلف روايات شفوية عن جده السلطان المؤيذ داوود بن يوسف 
ابن رسول. فنجده يقول: (قال جدي الخليفة رحمه الله) ('): ومن ذلك قوله 
عن زراعة الكرم: (المصلحة أن تخفز الآأرض أخر الخريف لتخلخل التراب 
تحتها قتصل الأمطار التي تجيء بعد الخريف إلى أصل الكرم) [5. 

ونجذ أحيانا من.بينَ مصادر المؤلف في كتابه غبارات عامة لآ تحدد 
مصدرا نعينه. فمن ذلك قوله: (قالت الحكماء) أ*أ. وقوله: (وللحكماء 
القدمء]!*): وقوله: (وقد قال آصحاب الفلاحة) 9). وقد لا يقتتع يأقوال 
اصحاي القلاحة فيقول: (وقد زعم بعض أهل. الفلاحة) ("). واحيانا يقول: 
(وزعم أخرون)!*!. أو يقول: (وزعم قوع)!'!. أو يقول؛ (وزعموا)7 !. 

وق لا يعجبه كلام شخص معين كتؤله بعد أن أورد كلاما لابن .وحشيه: 


زن انظر متلا ورقة .8 ]) رقب ؟؟ أ اكب/#؟ازروقال 
[1) يدورقه 1ؤآاار 


(9) تنه ورقة 111 
23 نشسه ورقه 4 أ. 
ةع تنفد ورقه 17 
(5). انفسه ورقه 5 أء 
(10) ننه ورقه » [ 
ز8). انشسه ورقد 1107 
[5) انغسة ورقة /10أ. 
(1) شدورقة لاب. 


لكو 


من العطاء الحارى لعلماء المسلمين. .كناب "بفية الفلاحين” للملك الأفتضل العياس بن على 
د. على بن محمد سعيذ الزهرائق 


(وزغم)!'". وقد يتعجب من الفول أحيانا فيقول: (ومن عجيب .ما حكاء - أي 
ابن وخشية - من التوليد)!"). 

ويشيز أخيانا إلى بعض الأمور الزراعية ثم يقول: (ولا.يخفق ذلك إلا 
غند .الضتغفاء من أهل الفلاحة)(.. 

- وتجد أن مؤلفنا يشير إلى أهل بلد معين كأن يقنول: (وشال لهل 
مصير)ة). 

ونقل الملك الأفضل. عن القدماءء ومن كتابه بعضا من معلوساتهم 
الزراعية فاقكل. عن الزسسطو 77 وتاأقلاطسون'11).. و قنسطوس:0؛ 
و"ديمقز اطيسر 7 وقد لا يثق بقول أحدهم فيشكك غييه: كما هو الحال في 


(خ) ننسه ورقد /اب. 

3 تفسة ورقة م أ. 

(8) اتفة ورقه 79 يد 

(4) ته ورقد 31 أ. 

زه) تفسه ورقه 7/: وأرضطو هو : النيلوف اليوناتي والمتكلم في الطب. وهو نعلم 
اد ومؤلفاتة موعة مبها كتاب "النبات" توفي سنة 11" ق, م 

بن جلجل. عبتات الأطاء والحكماء. ص 15 

لق 0 . وافلاطون هو : فيلسوف يوناني عالو اتطب والهيلةد عد اهتر 
مدينة ائينا. توقي سدق 7210 قم م 
ابن جلجل, المصدير الابق. ضن 717. 

)> بعغية الفلاحين ورقه 1151 51ا ب/؟5١ا.‏ 0 
فيما اطلعت غليه عن مصادر. 

(4) ابغية الفلاحين. ورقه ١31‏ أ. وديمتراطيس هر فيلوق رومي اغريقبي. كان قي 
ايام مقراط. وهو تلميذ ارسطو. عاش في حدوذ سنة 36 4 قب 
ابن جلجل. علبقات الأطباء والحكماء. عن "7, 1 
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محلة مركر صالح غَيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزفر العدد الفاشر 


قوله: (وَرّعم افلاطون)!!! 


أهمية الكتاب: 

إذا تجاور نا أهمية المؤلفات عهوما قي الفكر الزراعي؛ فإن لهذا: الكتداب 
أهئية خاضة. فهو كتاب.حفظ لنا جَرّءا كبيرا-.من كثاب مهم في الفكر 
الزراغي: وذلك أن لجذء الملك الأشرف عمر بن يوسف ين رسول كشاب 
بعنوان “ملح الملاحة فئ.مغرفة الفلاحة”- ويقع.قي سبعة أبواب حسب ماذكر 
مولفه في المقدمة!"). وقد فقد جزء كبير امو الكثاب ويتسثل ذلك الجزه- المفقود 
في بعضن الباب الر ابع.<وكامل البا الخامين والسادس: والسابع: 

واذا عرفتا أن الباب الرابع من هذا الكتاب يتحدت عن الأشجار المتمرة. 
والخاسرء عن الرياحينء والسادسء عبن البقولات والخضروات: والسابع, 
عن الأقات الزراعية: - إِذّا غعرفنا ذلك - وعرفنا أن كثاب 'بغية الفلاحين" كد 
حفظ لنا جزء! كييرا من ذلك المفقودذء أدركنا بدون شك أهمية كتاب الملك 
الأقضل أبخية الفلاحين” . وعلى جه أخض فيما حفظه لنا من معلوحات مهمة 
غن مكافحة الآفات والقوارضّ الزراعية 'وكيفية حفظ الحبوب واليذور 

والثمار والدقيق من الآفات. 5 

وقد اشار الفلك الأفخضل الى كتاب 1111ظإ 

فصادرة اذ قال: 'ومن.دلك - اي مصادرء - كتَاب جذي الملك. الأشرف 


(1) بتية الفلاح:. . ورقه 197 ْ 
0 الملك الأشرف. ملح الملاحة في معرفة النلاخة. تحتيق عبد الله النجاها. 
ص صف ١‏ 15. /[1, 


ويا 


من العطاء الحشارى لعلماء العسلمين.. كنات "بغي الفلاحجر" للفلك الأفضل العياس ب على 


كَ, على بز محمد سعيد الزعرائق 
سا0 سم 


الموسوم بملح الملاحة؛ في معرفة الفلاحة!'. 

وتزداد أهمية الكتات إذا أذركنا أيضا أن كثيرا من معلوماته الؤراعينة 
كانت مبنية على تجارب قام. بها بنفسه؛ ومثال ذلك قوله: “وزرعنا طيخا 
سمرقنديا في ثعبات والجاهلية؛ فمضى عليه ثلاثة أشهر هلالية ولمع يحمل الا 
6 

٠‏ أو تجارب آخذها عن والذه كقوله:. وقال الوالد رحمه الله في كتاب 

الإشارة عن علامة الأرض الزاكية الحرث.* ومعرفة زدائتهها من “جودتها: 
أن تخفر ذراعين أو ثلاثة ثم تأخذ مما حفرت طينا وتلقيه في إناء زجاج قيه 
عاء مطرء أو ماء واد عذب» وتخضه خضا جيدا؛ واتركه حتى يركد؛ ثم ذقه 
وشمّهء فإن كان الماء مالحا فالأرض, مالعة: .وان كان عذب! فالآرضن عدذبه. 
وان كان منتن الريح فالارض ردينة. وإن كان فيها مرارة فيوافقها من 
الزبل..," 00 

كما ضمن كتايه بعضا من تجارب جذه الملك. المؤيد داوذ بن يوسف 
ت(51اه/١1171١م)‏ ومثال ذلك تجربته في زراعة البنفسج اذ قال: وهو معا 
جاء به جدي الملك المؤيد إلى اليمن وغرسه؛ وآكثر منه في ثعبات. المعمورة 
خاصة!): وأضاف قائلاً: "وثقل منه والدني الى سائر البساتين وتبت 
وأزهر 21). 
(1) بغية الفلاحين. ورقه 4 ب 
5 نه ورقه 69 1: 
(9) نه ورقه 1 أ 
(4) نفسه ورقه 56), 
(2) نشه ورقه 556 .١‏ 


١ 


مجلة مركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر إلعدد الماخر 


كما أنه يشير إلى كثيز من تجارب الآخرين كأن يقول؛ أوذكر من جرب 

من أفل الفلاحة"!"). أو قوله: وقال اقسطوس مما جربل أو "مجرب لال 
الروم ”7 بغار كك جربوا ذلك وسنجربه عندتا باليمن"9): 

وإذاكان كتاب نيه الام 0 عيورت ]ممية فى لديف عد 
التجارب فى مجا الزراعة؛ فإن من أهم أسباب ذلك أن هناك بساتين ملطائية 
تخص سلاطين دولة بني رسول, وتلك البساتين كانت المجال الواسمع لاجراء 
تلك التجازب. وعلى سبيل المثال اليستان السلطاني قي تعز!:/. 


(1) نخدورقه 1١55‏ ب 

(؟) نشفهورقه ١51‏ ب, 

(*) نفقهدورقه 1/1171 55آاب 
رع) تعدؤة اا 

(3) نهد وزقه 48 1 
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من العطاء الحضضارى لعلماء المسلعين. .كباب "بفية الفلارحين”,للملك الافضل الجاس بن على 
3. على بن فحمد سعيد الزهر انى 


القسم الثاتى 
دراسة كتاب 'يغبية الفلاحين' . 
سبق أن أشرنا إلى أهمية كتاب 'بغية ة الفانحين: 0 ررب 
عضارة الفكر الزراغي عند المسلميز عامة. وعند أهل اليمن خاصبية؛ والبدي 
أعتمد على كثير من المصادر الزراعية مغربية ومشرقيةة : 
والكتاب يتضمن معلومات زراعية كيّمة لاسيما فيما يخص كيفية التعامل 
مع الآرض: والزروع؛ صحتهاء وأمراضها: وآفاتهاء وتدبيرهاء ومعالجتها؛ 
مع الأحة قي الاعتبار أهمية المكات؛ والهواء؛ والعاء. 
ولقد قسم المؤلت دزاسئه هذه إلى ستة عشر بان في: 
الباب الأول: في الارضين وصفتهاً: ومايستدل عُلَى جيدها من ردينهاء 
الباب الثاني: فيما يسّد به الأزضون. 0 
الباب الثالث: في ذكر المياة وما يستدل به غليها.” 
الباب الرابعة قي اختبار ارك تاكيك ش 
إلباب الخإفس- قي أوقات.الفلاحة ومأيحتاج إليه هن أموزهاة 
:لباب التنادس: في 'الزّراعات- 
لدجم في القطانيا"ا 


- اشطاتي: 0 وفي الحبوب الني تخ كالحتمن . والعدس: والترمت. 
والدخن والأرز. والجلبان, 
وفيل: هي الحبوب التي تخرج من الأرطن: وقيل : الف وصر المبف. وقيل: 
- ماكان .سوى الحبطة والشعير. والرييب والنمر, وقيلٌ أن القطاني: اسم ججاقع لهذة 
الوب التي تطبخ. 


١ 


حجلة مزكز ضالح عبد اللّه كامل الالخفناد الإسلامي 55 الأزهر الفدة العاشر 


الباب الثامن: في البقول والخضروات: 
البائية التانتع؟ قي ,البزورات! 3 

الباب العاشر: : في الرباعين” 

البابٌ الحادي عشر: في الأشجار المثمرة. 
البابت الثاني غشر: في تثتمير الاشجارا". 
الباب. الثالث: حشر في التركيبات!"): 


بن منظور. لباك العرب. ج *3اء ص 44ب قوعب : 
030 0 بالكسر افصح: وهو كل حب يبذر للنبات. 
“-' والبذور: الحيزب الغا مثل بلور البقول ونا أشهها. 
وقيل البذز؛ الحبّ عامة. : 
ابن منظورء لسان العرب. ج 4ض 5ه 
(5) التشمير: من معانيه في اللهة: تقليص الشيء. 
ابن منظور. المصدر السابق ج43 ص ١.478‏ 
والتشمير فني الرزاعة: هو تقليم الأفجار وقطع غصوتهاء بالتخلس من بغعض 
الأجراء الحية؛ أو المبتة من أغصان الأشجار برض التحكم في اليمبزء أو زيادة 
دي الثمار. 
الملك الأقضل. بقية الفلاحين: ورفة ١١‏ 1 الابلبى. روس جد 
القلاخة. ص 8ه الغزي: فتجتهر كناب الفلاحة المستى فضباح الفلاح في الطب 
والزراعة: ص ”227 ابو الحاج: الفلاخة في الفكر العربي. ص87 1١‏ 
التركيب: هو التطعيم والإضافة والإنشاب. وهو عملية تقوم على اتحاد جزعين 
مفصلين هن شجرتين. كاتحاد ساق مع بع جادر, أو ساقين معاء إفرض 'لحسين اللسر 
٠‏ وتتويعد. ويطلق على الجزء السفلي الأضلء والعلوى الطّم ابسن ججاج, المقنع, 


كيية 


ام 


56 العّطاء الخطارى لعلماء الملمين. .كناب “يغية التلاحت” انملك الأفضل العباس بن على 
ذ. على بن محفلا بعيد الزهرانى 


آلباب: الزابع عشر قي الخواص[". 

الباب. الخامس عشر: في دفع الأفأت. 

الباب السادس عشر: في منافع الحبوب والثمار 555 ومضازرها 
وطيائعها وقواهاء وضعفها زاصلاح مضارها. ‏ 


هذا ماجاء غليه المؤلف في دراسته هذه عن الزراعة في بلاذ اليم 
إخاصة؛ وعن الزراعة عند المسلمين عامة؛ لآن الكتاديع كما سبق أن ذكزنا 
اعتمد مؤلفه في دراسته على عدد.من المصادر الزراعية المعروفة, في مشرق 
العالع الإسلامي ومغربه. وإن كان المؤلف قد طق بعض الفنون الأخرى في 
كتأيه. مما لا علاقة له بالزراعة؛ لاسيما في اليماب السادس عشَرء غير أنها 
تعس حياة الإنسان اليمني الذتي يقوم بخدمة الزراعة علا وعملة: 

وعلى الرغم من أهمية هذه الدرأسة في جنيع أيوابهاء إلا أن البعض 
منها له أفمية بإلغة» لاسيما تلك التي انتحت الغتحى العلمي في معالجة 
دراساتهاء وهذا هو ما يهمنا في دراستنا لهذا الكتاب. 
ولقد قسمت الدراسة هنا :ال أقسهيق 

القسم .الاؤف: !استضلاح الأرض: ومعرفة المياه ويقع تحقه الموضوعات 
التالية: 


(1) :بريد بالخواص: ذكر ها اخحصت به كل نبتة مشمرة وما تتصف به فن صفات خافة 
٠‏ في زراعتها وتمزنهال وكيفية التعاهل مع أمراضها وأعراضهاء وهذا الساب عجيب» 
إذ أنه يتحدث عن بعض كيفية الإمراع بد بسمو الشججر وتحسين المره: في شكله 
ولونه وخلاوتة ورائحته. 0 
الملك الأفضل, بقية الفلاحين. الوزقات من 14١‏ ب إلى 8٠‏ اب: 


يخرلا 


مجلة مركز صالح غيذ الله كامل للاقتضاد الإسلاني جامعة الأزهر العدد العاظر 
املسم ت-_تاتااوييييييبيبيبيي))ه))بببيبببيبم ب 0ك 
أولا: انوا الأراضي الزراعية؛ ومعرفة طبائعها: 
ثانيا: اختيار الأراضي الزراعية؛ وكيفية استصلاجها, 
ثالثا: د التمدقه وأنواعهاء وكيفية أعبلها وتوليفها. 
7 ابغاً: م قة ة المياهب. 
1 - أنواع المياه ومصاذرها: 
اب :+ كيفيّة الاستدلال' على العيّاه الجوفية. * 
- القسم الشانئ : الطزق القنيتة لكيقية التعامل مخ الزرّاعة؛ ويقاغ تخته 


العوضوعات التاليةة 
- أولا: موائنم الفلاحة: 
'"ثانيا: تشمير. الأشجار - 
ثالث التدكيب والتطغيم 
- -:رابعا: الأساليت الفستخدهة قي مكافحة:الآفات الذاز اعية: 
١‏ خامشا اخوراص 
القسم الأول ؛ 
. استصام الأرضء ومعركة المياه 


أولاً: أنواع الأراضئ الزراعية ومعرفة طبانعها: 
كسم المؤلف الأراضي لزراعية إلى أحد عشر توعا(!)» هي: 


0 500 بصال عشرة أنواع في الأرض اللجقء والنليطة, والجبلية, : والرهلة. 
"٠‏ والمؤداء المذمنة المحترقة الؤجه: والأرض البيضاء: والأرض الصفبراء. والأرض 
الحمرة: والأرض الحرشاء. والأرض المكدنة المائلة إلى الحمراء, 
5 - , 6 
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من العطاء الخشارى لعلماء العسلمين.. كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل الغاس بن على 
د. على بن عحمد سعيد الزهراتى 


- الأرض اللينة الملائمة('): وهذا النوع من الأرض الزراعية يتصف 
بآليرودة والرطوية».واعتدال الطبيعة» ومسام تربتهما مفتوحة يتخللها الهواء؛ 
وينفذ فيها الماء؛ ويصلان بحرارتهما وبردهما إلى أصول شجرها 
ومزروعاتهاء فتتمو؛ نمواجيذاء وهي بذلك أفضل أنواع الأراضي الزراعية: 
وعليه فإنها لا.تحتاج إلى الأسمذة الكثيزة؛ بل إلى قليل منها في .فصل الشتاء 
اتحريك التربة؛ ودفبع شدة البردء أما بقية الفصول قهي لا تحتاج إلا إلى 
اليسير جدا من السمادم 

+ الأرض الغليظة!'!: وهي لا.تبتعد عن الأرض الليئه: .وتتسم هذه 
الأرض بالسمات التالية: 

1- أنة يغلب على مزاجههنا الحرارة والوطوبة؛ ولذلك. إذا زرع قيها 
النبابت؛ ثم.دخل الشتاء:بيردء بعد الزراعة فإن.النبات. لا يتاثر كثير /!"): 

. ؟- أنها أرض مسخته؛ وتتولد فيها الجرارة: بسيب تفتحها وتشققها؛ لا 
سيما عند اشتداذ.الخز؛ ؤلذلك فإن د 
الرطوبه0). 

؟- لايحتاج هذا النبوع من الأرض الى أسمدة كثيرة بسبب غلظها 
وحرارتها؛ وإذا أحتاجت إلى السماد؛ قلابد أن يكون سمادها رقيقا مخدوما 


انظر كتاب البلاحة. ص١‏ 2. 
1 الملك الأفضل, يغية الفلاحية. ورقة 8 أ 
(9) نفه الؤرقة مب - 8 1- ؤ ب, 
(7) ثفه ورلة م اب 
(4) نفسه ورقة 9] 


18 


مجلة نركز صالح عبد اللّه كامل الاقتصاد الاسلافي جامعة الأزهر العندد الفاشر 


قديماء ليكون واسطة بين الأرض والنبآت(": 

4- أن :هذه الأرض تحتاج ,إلى .كثرة المياه بسيب حرارتهاء ومع ذلك 

قإنها تحتفظ بالماء: ولا ينساب عن وجهها سريغال'!. 
.-الأرض الجبلية: وهذه يغلب على طبعها. البرودة واليبوسة: فهبي في 
برودتها كالارض الليّنة؛ إلا أن مسام الأرض الجبلية غير مقتوحة!". 

- الأرض الرملية!'): وهذه الأرض تتصف بالصفات التالية: 

-١‏ الغالب على طبعها الحرآزة مع شَيْء من البزودة, 

. ؟ج لابد لها هن الزبل: الزقيق الممكن من الحرارة والإزطوبية.مئل زيل 
الغنم, 

.. 7- أفضل أيأم زراعتهاء يكون في الإعتدالين. : 

؟- تتفق هذه الأردن مع اتواع معائلة من الازرواع مكل التييئ. 
والرمان؛ والتوت والسفرجل: والخوخ واتبرقوق والوزد. وتقيل أيضا حِميع 
أنواع.الخضروات لاسيما إذا سمدت كثيرا: 

<- إن هذه الأرض مأموئة من الاحتراق والآفات» حتى وإن. كثر فيها 
السماد؛ ولذلك هي من أجود الأراضي خدمة: 

3- لا تحتمل الكثير .من المياه كإحتمال بقية الأراضي: لأن الماء 
سسوغان مأيتساب إلى أعماقها بسرعة 'ويتبغي أن:تراعي قي السقي بان 
و نفه ورقة 5 | 
(3) انفه ورقة 6] 


(7) نفسه ورقه 3 أ 
(4) انفسه ورقة 8 ب 


لا 


من الغطاء الختطارى لعلمذه المسلمين. .كتاب "بفية الللاحين" للملك الأفضل العبان بن على 
د. على بن بحمد سعيد الزهرانق 


اللسسسسسس -بؤف -_بيبِيبييسي بسسسسصيسب---إإيإيبيبييي|بيييببب بإ سس 


تعطش؛ وحيننذ تسقى: ولا تمكن من 'الماه كتمكن غيرها17). 

- الأرض الفدفتة الفسوداء المخترقة الوجه!): وهذه الأرض تتقضف 
بعدة ضفات هي: ' 

-١‏ يغلب على طيعها الحرارة واليبوسة مع الملوحة. 

<١‏ يضعب معالجتها وإصلاحها بسبب حرارتها الشديدة وهلوحتهاء 
وشيب ذلك أن مزاجها تغيّر بسبب» كثرة سمادها وتقادمه: فاخترقت؛ وذهبت 
رطوبهاء وتوآدت فيها الملوحة التي تفسد النباك وتهلكه من أصله. 

*- أخحسن مايكون.نبات هذه الأرض عند الشتاء واشنتداد البرذء لأنه 
يكسر. من حدة:خرارنتها وملوجتها- 

؛- أفضل أنواع هذه النباتات التي تلائم هذه الأرض هي الثيسن؛ 
والتوت: والزيتون وقد يجود فيها العناب والرمان, 

5- للمحافظة على مزروغات هذه الأرض؛ فلابد من تداركها بالكثير 
من المياه.في الأيام الحارة؛ وإلا هلك نياتها. 

- الأرض البيضاء!: وهذه الأرض تتصف بالصقات التالية: 

-١‏ يغلب على مزاجها البرد والنيس. 

؟ - الأرض البيضاء من اللأراضي الغنية يالمواد العضوية» فهي 
أرض كريمة وخصبة. 

*- إِذَأ سلمدت هذه الآرض صلحت واعتدلت: وتمكنت فيها الرطوية, 


[1) ته ورقة ٠1]/٠آب‏ 
فيه الملك الأفضّل » بفية الفلاحين ؛ ورقة 1١‏ ابه 
(6) شدورقة ٠١‏ ب/١1)‏ 


فجلة مركز: ال جعيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة:الأزهر العدد الفاشر 


وأفضل الأسمذة الموافقة لهاء احثاء البقر: والسعيق من التراب: وتيمن 


الحئطة. : 
؛- يصلح في هذه الأرض من الأشجار؛ التينء والزيتون: واللوز 
وألكروم: 


: - الأزض. الصفر اء!'): وتتصف بالصفات التالية : 
1 تشبه الأزَضن البيضاء في الطبع والجوغتر: إلا أن عضويتها أقل 
قائدة؛ وأضعف كوة: - ْ 
+ أن هذا النوع من الأراضي يحتلج إلى مواظبة في الخدمة؛ والإكثار 
من الأسمدة؛ وتكرار ذلك المرة بعد المره حتى يمتزج مع الأرض ويتشاغل 
- هذه الأرض بالجملة ضعيفة مغتلة؛ ولا تصلح إلا يالخدعة :العستفرة 
-والمعاناة: وإلا.لم يكن فيها منفعة البتّه» 
- الآرض الحمراء!'): وهذه الأرض تتصف با[صسفات التاليقة - 
-١‏ يغلب علئ:مزاجها الحرازة واليبوسة: ولشدة جراررتها نسار فيها 


رطوبة قوية متمكنة. 
يغلب .على قشرتها: الغلظ والقرة» نا د 
والفعاناة لإصلاحها, 00 


5+ الا عجود مااي زرح فيها إلا بعد للخدمة والإجلهاد'لها- 
- لا تحتاج هذه الأرض إلى السماد الكثير بسبب شدة حرارتها بل 


)1١(‏ .نقدورقة اب 
(ا) نفسه ورقه 117 ب؛ ابن بضال, كاب الفلاحة: ضن /0غ رت 


1 


من المطاء الحتارئ لغلماء العسلمين..كتاب "بغية الفلاحين" للملك الأفضل العباس إن على 
د. على بن فخمذ سعيد الزهرانى 


يكفيها اليسير الذي لا يكاد يظهر . 

5- .هذه الأرضن تقبل الماء قبولا حسنا؛ وتشربه شربآ معتدلا شيا فشيتا 
بسبب غلظتهاء وضيق مسامهاء قلا تشرب إلا مأ رق من الماء ويبقى ثفله 
على وجههاء 

- يوافق هذه الأرض من الشجر التفاح؛ والاجاص: والتوت» واللوز» 
ويجود فيها الورد ويأتي حسنا. 

- الأزض, الحرشاء المضئرسه المحببة!'): وهذه الأرض جعلها غلى 
ضربين؛ الضري الأول: مايكون. التحبب على وجههآ كثيراء ومتى قليت 
وكشف عن بآطنها ؤجدت حجرأ متصلاء وهذا النوع مستبغد اصلاحه وله . 
يصلح لزرخ 

الضرب الثائي+ ها يكون التحبب. على وجهها لظيفاء وهذا النوج من 
الأراضي يصلح للزراعة؛, ويتصف. بالضفات ألتالية: 

-١‏ يغلب على طبعها البرودة واليتبوسة؛ وفيها شيء هن الرطوبة. 

-١‏ السماد يمتزج مع هذه الأرض امتزاجا جيداة وتقبل الماء. 

- تشبه. الأرض الجبلية ولذلك قهي تقبل من الشجر اللوزء والفستق» 
والتين». والاجاصء والورذ.والفرع؛ والكروم. 

- الأرض المكدنه() المائلة إلى الحمزة(): وهذه الأرض تتصف 


(1) الملك الأفضلء بغية القلاحين: ورقه 17 ب. ابن بصآل: كتاب الفلاحة: ص 4٠‏ 
(؟) الأرض المكدنه: القرية, الغليظة السوداء, المائلة إلى حمرة: 
ابن منظوزن لسان العرب. ج *17. ضن هه" - 685, 
(9) الملك الأفضل, بغية النلاحين. ورقة ١17‏ ب / ١5‏ ).أبن بصأل. كاب الفلاحة. 
صم 1 
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محلة مركز تالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزفر الغدة القاشر 
لاك 
بالصدت التاليهة 
1- يغلب على طبعها البرودة واليبوسة. 
-١‏ بهم الأرضن تحتاج إلى الخدمة القوية والعمازة الجيذة. 


7- يَحِدّاج الى سماد .معتدل 3 عننه لأنها يعة الملوحة. 
ح: في نه سر 


ثانياً: اختيار الأرض"الزراعيةء وكيفية استصلاحها: 

يقول الملك الأفضيل عن كيفيبة اختيار الأزض الزراغية الجيدة 
ومعركلها: “اغلم إنما تعرف ابه طيب الأرض وكزمهاء أن ننظر إلى ما ينييت 
فيها من العشب وكلثه وكثرته وغضارتة؛ وكيف. هو في إقباله وادياره: قإن 
كان عتلبها من العشسب الذي ينبت في بطون الأودية والمواضع الرطبة» 
علعت أن تلك الأرضافيها البركة» وعلئ مئان ماتحمله من العشب في قلته 
وكثرتء تحمل من الزرع والنيات7", 

أه كيف يتم استصلاح الأرض: قذكر المولف أن فنا عدة طرق؛ 
وَأمور يجب جراعاتها غند استصلاح الارض هي!". 

الأولى: لابد من أن تعذل الأرض وتساوى قبل زراعتهاء فيؤخذ من 
الأماكن المرتقعة وتساوى بها الفتخفضة؛ حتى يسستوي.جري الماء غليها 
ويسير في كل موضع منها حقه؛ وتسبوية الأرض هنا يتم بميزان الماء: فإذا 
كأنت الأرض طويلة: واحتيج إلى تعديلها فإن أيسر الطرق في ذلك وأقلها 
كلفة هو آستعمال الجاروف الذي تجرة البقر؛ وهو المعروف عند أفل اليمن 


1) كاب بغية الفلأخين. ورقه ١١‏ ب. 
(1) تغسه ورقة داب /ؤااء 


١1 


من الغطاء الحضارى لعلماء االعسلمين..كتاب "بفية الفلاخين" للملك الأفضل العباس بن على 
د. على بن فحمد سغيد الزهرائى 


'بالمجر 17 1 

فإذا عذلت الأرض وسويت؛ تخط خطوطا مستقيمة حتنى لا تختزج 
شجرة عن صاخبتهاء لتقابلها الريح من أي جهة هببتء وتستوفي كل شجرة 
خقها من الهواء» ويجعل المسافة بين كل شجرة وأخرى بحسب مايكون 
الشجر ذوات. الدرجاث. كالجوز والمثسمش والأجاصض؛ وبحسب خصوية 
الأرض وكرمها. 

الثانية: معروف أن الأرض يابسة بطبعهاء إلا أنه يتولد على وَجَهَهَا 
رطوبة قليلة لملامستها الهواء وبخار:الماء؛ ولذلك فإنه ينبت على وجهها 
العشب. ولذلك إذا عمئرت, ذهبت تلك الرطوبة؛: فتضغف عضويتهنا ومادتهاء 
فتحقاج إلى تقوية وتغذية؛ وذلك يكون بالسماد الخيواني الذني «يمدها بالحرازة 
والرطوبة؛ وهذا يكن في الأرض اللطيفه: أما الأرض الواسعة فإن السماد 
لايكفي معهاء بل لابد من تقليبها ورد أعلاها أسفلها مرة بعد مرق ويكون 
قلبها في منتصف كائون الثاني» وشباط إلى منتضف آذارء ثم يرجع إلى حرث 
ماحرث ويعمل عملا جيذا في منتصف ننسان أو إلى قرب أيار؛ وتترك يعد 
ذلك الحر المفرط وهنا يمتزج بعضها ببعض؛ وتصبح كشيرتها رقيقه؛ فإذا 
رويت بالماء فلتحرث إذا طاب ترابها ويكون حرثا رابعاً تترك بعدهء ويستخدم 
في هذا الحرث الأخير أزبع سكك!" لمن يريد زراعة القمح؛ ومن أراذ 
زراغة الشعير فيكفيه ثلات سكك أو آثنتان إذا كانت الأرض كريمة. 
7 نفسة ورقه "ا ب. 


,2 التكةء الحديدة الي يحرث بها الأرض.. 
ابن منظورء لسان العرب» ج ص 1141 


مجلة فر كز. عالح غبد الله كامل للاقتصاد الإسلافي جابعة الأزهر العذد العاشر 


ويؤكد المؤلف أنه لا ينبغي تقليب الأرض قبل موسم الأمطارء لأنها اذا 
نزلت متواتزه إنجرف تراب الأرضء فترجع الأرض كما كانت أو أشدء 
فتذهب رعلوبتها جملة واحدظ'”. 
الثالثة: د تحدث المؤلف عن الأرضن التي تزرع إذ جعلها ثلاثة أقسام : 

القسم الأول: البور!'!: اردأ أنواع الأراضبي الزرزاعيةء ختى وإن كانت 
طيبة في ذاتها وتريتهاء إذ أنها لااتصلح للزراعة حتى تخدم يحرثها وتقليبها 
وتسميدهاء فهي تحتاج إلى جهد كيين حتى تصلح للزراعة- 

القسم الثاني: المعمور: وهو الحصيد في زرع كان على قليب. وقد 
كانت الارض بورا, 

القسم.الثالث: القليب: الذع 0 أفضل من الععارة الطيبة 
وأصدق في الزرٍع؛ وأما الذي على سكتين فهو أجود وأفضل, والذي على 
ثلاث واربع فهو المتناهي:في.الجودة: ولا تحتاج إلى شيء سوى إلى السماد 


ثالثا: الأسمدة.-أنواعهاء وكيفية عملها وتوليفها: 

معائجة الأرض واستصلاحها بالآأسمدة؛ له أهمية بالفة غنذ الملك 
الأفضل : ولذلك فقد افرد لهذه:المسألة ابا كآملاًء وجعل الأسمدة قسمين 
مضناف: ومؤلف: 
القسَم الأول:. المضاف؛ وهو خععنة أنواع هي: 

-١‏ زببل الخيل والبغال والحميرا: وظبيعته حار' رظب؛ وهو من 
1 الملك الأفضل, بغية الفلاحين» وزقه 19 اب 


(1) الأرعض البؤر؛ في التي لم تزرع, ابن منظور, لسان الغرب» ج ٠.5‏ ص 4 
ر*,. العلك الأفضل. بغية النلاحين. ورقة 18 1. 


من العطاء الحضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بنة الفلاحين” للملك الافضل العباس بن على 
ذ. على بن محمد سعيد الزفراني 


الأسمدة الجيدة: إذا نقي مما يخالظه من التبن» ولا يستعمل كما هو دون تعفين 
إلا في فصل البرد؛ وكلما قدم هذا النوع من الأسمدة كلما كان أجود وأفضل. 
وهو افضل أنواع الأسمدة للأرض الرملية: ش 

؟- زبل الأدمي!!!: وطبيعته الرظوبة واللزوجة؛ وأما جرارته فمعتدلة؛ 
'ولذلك فهو أوفق للنبات وأتفع في أيام الصيف لا سيما للخضار كالقرع 
'والباذنجان والبصل. والقرنبيط. 

زيل الضان!'): وطبيعته حار رطب: وهو دون الزبول السابقة قني 
فائدته للنبات؛ وأفضل هايكون إذا خلط مع غيره وترك مدة كافية قعتدتة 
يمتح لتسميد الأزض التي يزرغ بها الخضررات ويجب الاإيستعمل وخذة 
قبل التعفين إلا لضرورة: 

- زيل الحمام!): وهو أفضل أنواع الأسعدة طبيعته حترارة مقرطةء 
ورطلوية شديدة؛ وفوا لفضل مايسمدايه النيات اذا تركف تموه وتحي ولت شد 
البرد. ويجب عند أستخدامه آلا يستخدم منه إلا القليل. 

- سماد الزمادة"»: وطبعه يابس مالح لا رطوية فيه مظلتاء ولذلك فهو 
لا يصلخ للننبات والخضروات؛ ولا يستعمل وحده إلا في خلخلتة وتفكياك 
الأرض الحرشاء. 

ويؤكذ المؤلف أن الأسمدة المضافة في أفضل” الأننواع لْتزْرّع والنبات 


(1) نقة ورقا ص ااا ص "الاب 
(5) نفسه ورقه ١‏ ب. 

(). ننه ورقه ا ب 

(4) تفدورق ص “الابى, 


مجلة مرئكر مالحّ عبد الله كامل للاقتصاد الأملامي جامغة الآزهر الغلدة الفاشر 


عامة. لأنها أسمدة طبيعية؛ وأفضل مُنايكون استخذامهًا بعد عامل': 


الفسم. الثاتي: المؤلف: ويستخذم هذا النوع من الأسمدة إذا اتعدم السعاذ 

المضاف. ولتوليفه ثلاثئة ظرق 3 0 

-١‏ أن: يود من أصناف الأعشاب والعشائش».وتخاط مع تين ورهاد 
قي حفره؛ ثم يصب عليها الماء ويقلب.مرارا كثيرة ويحرك ويقطع.ويترك مدة 
ثم يستخدم. . 

؟- أن يوَخْد المقدار المراد من الزبل الحيواني: وتِضيف إليِه ثلاشة 

أمثاله من التراب؛ ويخلط معه ويجركه مراراء.ويترك عاما ثم يستخدمه, 
وبفدر كثرة تحريكه خلال هذا العام؛ بقذر مايجؤد.ويصلح؛ 1 

3 7- يود من رول العمام حفل ويطرح علية كشر ون خماد من تراب؛ 
ويخلط خلطا حسناء ويترك عاما فإنه يآتي منه سعاد جيد كوي متمكن: الحرارة 
والرطوبة. 
رابعا: معرفة المياه: 

أن وقرة الفياه أمر ضروري عند الملك الأفضك ومهم جدا ولذلك عقد 
لدراستها يآيا بأكملهة تحدث فيه عن مسألتين هماة 
الأو | فتن آنو اع المياة ومضادرها: 

حيث قسم المياه إلى ثلاثة أقسام هي 


ز3) تفيه ورقة 1114. 
؟) نفهورقه 4/118 ب/ هوا 
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هن الغطاء الخضارى لعلماء المسلمين كناب *بفية الفلاحير" للئلك الأففل الغبابى بن على 
ذ. على بن محمد معد الزهراتى 


١-ماء‏ المطر'"'): يقول أنه احمد المياه وأفضلهاء لرطوبته؛ واعتدال 
مزاجة: ورقتهه وعذوبته؛ ولذلك فهو أفضل واج النيل نتيع قاع النيات؛ 
ذلك أن الأرض تقبله قبولا حسنا. 
.. 1- ماء الأنهار!"): وهذه المياه تختلف طبائعها يناختلاف مصادر 
. الأنهاره غير أنها جميعا مياه صالحة للزراعة لاسيمًا الخضمروات وآنواع 
؟--هاء العيون والآبار العذبة!”: يقول: إن هذه المياه في طبعها لزوجة 
وبورقيه*)؛ وهي أفضبل أنواع المياه لسقي الخضرواتء لان أنواع هذه 
النباتات. ”مشاكل لماء العيون والآبار» ملائم له لايم صلاحه الا به * سواء 
أكانت هذه الخضروات تسقى بماء المطر أو لا تسقى به.. على أن أفضل 
محاسن هذه الميآه فيما يخصن النبات أنه! هياه دافنة في الشتاء؛ باردة في 
الصيف. ولذلك تصلح هنه المزروعات صلاحا بينا.' 
الثانية: كيفية الاستدلال على المياه الجوقية: 
ذكر الملك الأفضمل عذة طرق لكيفية الاستدلال غلى وجود المياء 
الجوفية من عدمهاء على أن أهم هذه الطرق: 
- المعاينة والملاحظة© فإذا كانت الأرض كشيرة التبات لاسيما 


له الخلك الأفضل. بقية الفلاحين: ورقه ١5‏ ). 
(5) .فدورقه ه؟ا/فهاب. 
(9) نفسه ورقه ذا ب 
2 البورق: عن انوا ع المعادن: له ألوان متعددة. 
ابن البيطاز. الجافع لمفردات الأجوية والأغذية. ج ١.هي ,١11- 91/٠‏ 
زه “الملك الأفضل: كاب بغية الفلاحين: ورقه 18 ب, 
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القصب, و النيلوفر (')؛ ويكثر نباته حول الياه: فهذا دليل على وجود الماء قي 
ذلك الموضع: 

-١‏ والطريقة الأخرى.عملية!': ودّلك أن تخفر في الأرض حفرة 
بمقدار ثلاثة أذرع .أو اربعة: ثم تحضر كدر تحاس أو خزف؛ وتدهنه بالشحم 
من داخلهاء ثم يؤتى بصوف منقوش نقي ومغسول؛ ويلف على حجر يخججم 
البيضة: وببقى منه خبط يعلق به الحهر» يصق بشمع في قاغ الإثناء كم 
يكب الإناء على وجهه في الحفرة والحجر يكون معلقا؛ ويدفن الإناء بالتراب 
قدر ذراع؛ ويترك حتى الصباج قبل طلوع الشمسء وعندها يزيل الثراب 
ويرفع الإناء. فإذا كان الماء ملتقا بالإناء من داخله على هيئة قطرات كثيرة 
متقار به» والصوف. مشيعة وممظنة بالماء فذلك يدن على كرليه الماء ووفزت 

وإن كان القطر متفرقا. والضوفة ماؤها وسمطا قالماء لا باليعيد ولا بالقريب: 
واذا كانت الفطرات قليلة ومتباعدة وليس في الصوفة ماء دل ذلك غدم وجو 
ألماء. وبناء على ذلك يتين وجوذ الماء. من عدمه كيل الحفز والانفاق يلا 


000 


(1) آلنيلوفر؛ أصل التسمية فآرسية ومعناها: "النيلي الأجدحة" زهو نيات يتمو على المياه 
الراكدة والمستقعات والآجام: عرفه الأطباء المسلموت. وكات له استطيابات 
ابن اليطار. الجامع. ج + 

(71) الملك الأفضل. كناب بغية الفلاحين: ورقه ١5‏ ب / 115 

انظر تضس المعلوفة في: الاشييلي. الفقبع في النلاحة. ا الايد كاب 
علم الملاحة في علم الفلاحة. صن 97 


م المقطاء الحشارع لعلماء المسلفين, .كناب "يغية اللاي" للفلك الأفضل العباس بن على 
د على بن محمذ سعيد الزقرالى 


القسم الثانع ش 
الطرق الفئنية تكيفية التعامل مع الززاعة . 

الزراغة في الدول الإسلامية لم تكن تتم كيفما اتفقء بل كانت تتم بطرق 
علمية وفنية تضمن غالبا تجاح زّراعة الأشجار العثمرف ووقرع المحشول 
الزراعي ,عامة؛ وخلوه من الفساد والضعف. الذي قد يسبّيه الاهمال” “في اتباع 
القوانين:الزّراعية الناجحة: ومتابعة المؤروعات سراء أكانت اتنجارا متمراة: 
-أو زراغة: الخضروات والعبوب المؤسمية أو ماشابه ذلك؛ أذ لابد من تطبيق 
الفكر الزراعي السليم نَضّمان التجاح - 

وفي اليمن توالت وتراكيت خيرات زراعية ضخمة كانت هيدانا زحباء 
اللمزارع والعالم غلنى حد سسؤاء؛ ويد 6 اللسيفاكت” 
الزراعية في هذا الضقع من العالم الإسلامي في العضور الإسلامية؛ وأنّ 
حوت تلك المصئقات الوانا مسن الفتؤن في كيقية التعامل مع الأرض 
والمزروعات. 

ولقد جمع العلك الأفضل في كتابه هذا ضفوة الفكر الزراعي في العالم - 
الإسلامي؛ والذي يبدو من خلال حديثه عن الزراعة في اليمن آن'المزارع 
اليمني كان أله معرقة ووعي بالمصتفات الزراحية المعروفة ‏ أنذاك في العالم: 
الإسلاميء ويما تحويه من فنون وإرشادات ومعارف زراعية مختلفة. فالكتاب 
اشار إلى ذلك؛ وامكلأت أوزاقه يمعلومات وفليزة عن" أفضل الؤسائل 
والأساليب العلميةة لكيقية التعامل مع المزروعات وذلك على النحو التالي؛ 
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أولا: أوقات الفلاحة ومواسمها!'): 

تحدث المؤلف فيما يتعلق بأوقات الفلاحة ومواسمها عن ثلاثة أمؤر 
مهعة يحَتاج الفلاح إلى معرفتهاء ليسير على أفضل. الأساليب في التعامل مع 
الزرع والغرس ليقصذ ما يصلحه ويتجنب مايفسده؛ وهذء الأمور هي: 
الأول: معرفة الأزمئة!'): 

اذ ينغي للفلاح أن يكون له معرفة وادراك بحدوذ الفصول الأربعة 
بدايتها' وانتهائهاء وعلى الرزغم من الخلاف الواقع بين الفلكيين في ذلك؛ فمتهم 
من يقول أن الربيع شهرأنء وكذلك الخريفء والشتاء والصيف كل وأحد 
منهما أربعة أشهرء وذهبت طائفة إلى غيره هذا القول؛ إلا آنه يجب على 
القلاح اليمني أن يدرك خدود القصول فيما يخض اليمن وحسب: لأن الجمهرة 
الغالبة من العلماء اكدوا على أن الفصول ليس لها حد معروف بل يختلف في 
البلدان بحسب مواقعها من خطوط العرض'". 

هذا فن جانب ومن جانب آخر فإن حدود القصول عند الفلكيين غير 
حدودها عند الفلاحين» ذلك أن الفلكيين يراعون في تحديد الفصول مطلّع 
الشمسن في ارباع الفلك: وعند أهل الفلاحة يراعون قي فصول السنة أخوال 
النبات. قفي فصل الربيع عندهم تكثر خركة الحيوان وتوزق الاشجار وتزههمر 
0 كدب عن هذا الموضوع عده من الكتب التي اهتمت بالزراعة أمثال :ابن بصال: 

كاب الدلاحة سن 35 ومابعدها. 

الاشبيلي : المقنع في القلاخة: ص "17 ؛ غمر بن رسول: ملح الفلاحة: ص ١14‏ 

الابلي, كناب علم الملاحة في علم الفلاحةق ص :7 - ا". 


7) الملك الأفضل. كباب يفية الفلاحين: ورقه ١1‏ أ, 
(8) انمه ورقه ١6‏ ا. 


دلا 


عن العطاء الحضارى لعلماء المسلمين. ,كباب "بقية الفلاخين" للملك الأفضل العياض بن على 
د. على بن مجمد معيد الزهرانق 
تبببجصص - -_- - -_ 277222 ]7< 0ك 
وتختلف بذايته ونهايته باختلاف مواقع البلذان من خطوظ العزض("). 
والمعروف قي :حدوة القصول عند أهل اليمن ماذكره الفلكي اليِمتِي 
مسلم ين محمد اللخجي فقال::ان مذهب أهل اليمن بن علماء الزراعة 
والأنواء!"2 "أن الربيع عندهم هو الخريف عند سائر العرب؛ والصيف. عتدهم 
هو الربيع الذي أوله نزول الشمس في الحمل؛ والخريف عندهم هو وقت يتع 
الفاكهة والعنب؛ وأكثر مايكون من نزول الشمس السرطان إلى نزولها 
الميزاز: وهو الصيف والقيظل")؛ وهو عندهم من نزول الشمس الميزآن إلى 
نرولها الجديء ثم هو شتاء الى آخر الخوت41): 
وفي تشرين الأول من شهور الربيع تسقط الأمطار باليمن؛ ويطلع 


رت نفسه ورقه 5" 1 

رق الأتواء: ثمائية وعشرون نجها معزوفة المطالع في أزسة السنة كلها من الفيقف 
والكعاء والربيع والخريف: وكان العرب ب في الجاهلية إذا متط مها نجم وطلع 
آخر قالواة : لابد من أن يكون عند ذلك مظر أو رياح: فينسبون كل غيث يكون عيذ 
ذلك إلى ذلك اللجم؟ فيقولون: مُطرنا بنوء النرياء والدبراك. والسماك: 
ابن منظورء. لمان العرب. جِ عدص 1١75‏ 
وفعنى النوء: مقوط أخد. هذه الأنجم. الغماتية والعشرون في الغرب مع الفجر؛ 
وطلوع واحد يقابله فن ساغته. يقول ابن فتيية عن غلم الأنراء: “وكان غرتي لي 
جميع ما أنات به الاقتصار على ما تعرف الغرب في ذلك وتسحمله ٠‏ دون مايدعية 
المسوبون إلى الفلسفة من الأعاجم» ودون مايدّعيه أضصحاب الحساب. فإني رابت 
علم العرب بها هو العلم الظاهر للعيان: الفادق عند الاتتحان. التافع لنازل البر 
وراكب البحر”. 
الأنواء في مواسم العرب, ص 5-8. 

ةا القيظ: أشد أيام الصيف جرا. ابن منظور. لان العرب. ج لاء ص 5ه 6 . 

(6) الملك الأفضل. كناب بغية الفلاخين. ورقه 18 ب 
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مسح , 


السماك!') على سبع ليال منهء وفي هذا الشهر يُخصد الشعيز باليمن ويرقع 
الزبيب: والبلسن7"؛ وللحلبة خصاذ يسمى الصراب!) الأول عند. أهل اليمن: 
أما الصراب الثاني فيكون في تشرين الثاني؛ وفيه يزرع أهل المناطق الهساردة 
في اليمن البزه ويقع فيه مطر موسمي؛ وبإمكان المزارع أن يزرع في هذه 
الفترة آتي .غرس7“)؛ وفي كانون يبدز أهل تهامة الذزة قي الجبال؛ وفي كانون 
الثاني يشتد البرد ويغرس آنواع الشجرء وتقع الأمطار الغزيرةا. 
وتؤكد الملك الأفضل على أهفية وضرورة معرفة المرّارع أليمني 
لفصول السئة بدايتها ونهايتهاء وما يتصف .به كل فصلء وما يقنع فيه من 
ظواهر مناخية؛ ومايتم فيه من زراعة إذ.لا غنى له عن معرفة ذلك البته(). 
ءِ آعطانا الملك الأفضل قوائم لأضناف أشجار الفاكية؛ والحبوب؛ 
و الخضر واتء والبقول: كيف ومتى تزر ع وكيف تسقى وعتى؛ ياليوم. والشهز 
7 من الخنة: واعطى عن شاجَرة العذب معلوهات كشيرة: وتقصيئلات لي 
موضوعات عدا" "'. وليس ذلك بالغريب إذ أن آليمن اشتهر بزراغة الكرم؛ 
(1) السماك: أحد النجوم الثمانية والغشرين السالفة الذكره والماك سهاكان» 
أخدهنا: السماك الأعزل, وهو الذي يتزل .بع القمر. وله التو وهو كوكت ازهير 
والآخرة السيماك الرامح. لا يرل به القمر. وليسن:لتوء: - 
ار ن قتيبق, الأتواء في مواسم العرب ض55: 
ينا البلسن: هر العدس. ابن منظور» م 3 
(19) الصراب: الحصاة. 
4 الملك الأفصل. بة الفلاحين. ورله ١؟‏ 1.. 
رق نقسه ورقة 7٠١‏ | 
(3) دورق اب 
0 ,نقسه ورقه ٠١‏ ب إلى 714) 


من العطاء الححتضارى لعلماء المسلمين.. كتاب "بفية الفففحين" للملك الأفضل الغباض بن غلى 
ذ. على بن محمد سعيد الزهراتى 


وإنتاج أجود الأصناف منه من اقدم العصورء يقول عن مواسم الزرع وأهمية 
الالتزام بها؛ “وأعلم أن للزراعة والفرس للأشجار مكانا من هذه القصول: 
وقي هذه الشهورء وإذا أخل المزارع أو من يريد الغرس بالوقت الذي وقت 
للزرع والقرسء لن يتجب زرعه ولن يتم غرسه ولا يكاذ يثمره ويصضعب 
العلاج؛ وتعظم.مشقته قلذلك يتوجه عليه معرفة ماقدمنار7). 

الثاني: هعرقة أحوال السنة وما شاكلها(": 

الثالك: معرقة أنوا ع.الريآح ومصادر هبوبها”). 


ثانيا: تشمير الأشجارا"): 
التشمير هو قطع فروع الشجر ا إذا ضعقت وهرمت,. ويؤكد 
الملك الأفضل أن عملية التشمير يتبغي أن تثم قبل التلقيح؛ وقيل أن يجري 
العأء خي الشجرة: لأنها إذا ثمرت وقد جرى فيها الماء دخل عليها من ذلك 
وهن ولن يلتئم موضع القطع سريعال”): 1 
والتشعير له أهمية كبيرة قي تمو الشجر .اذ يه يصلح ويقوى ويظول 
غمره. وأفضل فترة تشمر فيها الأشجار عندما تكون صغيرة؛ لاايضرها 
قطعها لأن موضع القطع يلتنم سريعا مع سرعة النموء فإذا روغيت الشجرة 


(1) تتسدورقه 59 ب/ 17# 

3 اننسه ورقه 36 أ. 

(95) ننه ع 1 ب, 

(8) . عن تشمير الأشجار وتقلمها انظر: الاشيلي. المتسع في الفلاجة ص 1ء 
النابلسي. غلم الملاخة في غلم الفلاحة:. ص 9ه 

ره الملك الأفضل. بغية الفلاحين. ورقه ٠‏ 117. 
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بتشمير أغصائها في صغرها وتشعبت خشونتهاء فإنها بذلك تقبل الغذاء بشكل 
جك ماران ا ع عطتوني سور يزرد قاذ الود 
المعتدل('). أما إذا لم تراعى الشجرة في صغرفا بالتشمير والتقليم فإن. الغذاء 
يأتي إلى أعضائها من غيز اعتدال؛. وبذنك تختل بعض أجزانها لإختلال 
الغذاء: ونذلك تتحق بهآ الأمراض إذا كبرت: أر قطع بعض أغصانها على 
كبر فانه يصعب التثامه بسهولة: وتلحق يها الأمراض والضرره وقد يكون 
ذلك سببا لإتلافها وموتهال'), 

وإذا:كبرت الشجرة وظهر عليها الضعف م سواء شهرت في 
صغرها أو لم تشمرء ففي هذه لابد من تشميرهاه وذلك بقطع: كبار الأغصمان 
فيهاء أو يقطع اعلاها جميعه كباز الأغصان وصغار ها حتى لا يبقى منها الآ 
الجذخ الأصل فإنها بذلك تدفع الماده وتتغذى الأغصضان وتأخذ في النمو 


والزيادة وتعمر بعد ذلك سنين عديدةا ان 


ثالثا؛ التركيب و١‏ لتطعرء (!): 

"شبروظ التركب!"): 
- أن ألتركيب.يحتاج إلى علم وبحث ونظر وتدبر: 

1غ لتدورقه .*117 أ. 

(19) نقسة ورقه .11# 

7 نقسة ورقه "الاب 

(4) كتب في موضوع التركيب والتطعيم بعض كب الفلاخة..ومنها: النابلبي: كتاب 
علم الملاحة في علم الفلاحة فن ص إلى ص 18٠‏ والإشيلي في كابه: المقنع 
-.في الفلاخة؛ بح 7 إلى ضَّ 2 

ره الملك الأفضلء بغية الفلاحين, ورقة" ١‏ ب / ا 


| 5 


هن للمطاء السسضارى لعلماة المسلمين,. كتاب “بفية الفلاحي “ للملك الأفضل العباس بن على 
د. غلى ب: محمد سعين الزهرالي 


- أن التزكيب يحتاج إلى متائعة الكشيف لأن الاعراض الذاخلة عليه 
كير 
- التركيب فيه فائده وصلاخ للشجز الذي يبتوكي؛ فإنه يعجل يوائدتها 
وبركتهاء 'ْ 
- يجب على مستعمله أنةايحسن النظر: والفكر حتى يعليم»الشجرة :التي 
تقبل الغذاء قيوئلا قوياء والذي تقبله قبولة ضعيقاء ويعلم الشجرة المستغنية عبن 
الغذاء. 
:2 أن يكوبن” لدى المركب إلمام ومعرفة بوقت التركيت: 
- أن يكون.'مدركلالأنواع: الأشجار عارفا بماء كل شجرة. كثرتة وقلتهء 
وتناسبها في-ذلك وتقاربهاء كما لايد له من هعرفة الطويلة العير والمتوسطة 
والفصيرة. 
- أن يكون عارفا بطبائع أنواع الأشيجار المثمرة:وغذانها ليعلم المتياعد 
مها رالمسائر ١‏ ب المطارب متام 
:- لابد أن يكون له معرفة بوقت التركيب من اليومء ويزمِنه من الشهر 
والسنة الموافق لكل نوع من أنواع الشجر. 
- أن يرصد العوارض الداخلة على التركيب فإنها كثيزة وأسبابها دقيقة: 
- أن يكون له معرفة بالأفالهم: السبحة؛ ملباتمها: ومؤاقمها فإن ذلك مالا 
يسع جهله لأهل ضناعة الزراعة» لاسيما موقع الإقليم الذي يعيش به. 
-.ومن أهم الأمور التى لا غتى للمركب عن مغرفتها هو ضرورة 
معرقة أمهات أجناس الشجره إذ أن ذلك هن اتوتى الأسباب وأكثر.ها عونا قي 
عملية التركيب؛ فهناك أريعة اجناس للشجر .هي: الشجر 'ذوات الادهان: 


باه ا 


هجلة مركز الح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامغة الأزهر الغدد الفاشر 


والشجز. ذوات الاصغاغ: والشجر ذوات. الألبان». . والشجز_ذوات. المياه» فهذة 
الأصناقف لا يتركب بعضها مع الآخر لتنافقرها وتضادها. هذا من ناحية ومن 
ناخية آخرى قإن-أنواع هذه الأجناس أجناس لنوعها مثال ذلك: التفاح فو أسم 
الجنس ولكنه يتنوغ أنواعا كثيرة» بعضة يتركب مع البعض بلا واسطهء ولكن 
البعض الآخر لا يتركب إلا بواسطه كالتفاح مع البيفرجل والإجاص("): 
وبعضهبا لا يتركب البّه مثل التفاح مع:الرمان ليا.فيهميا من التنافر 
والتياعد!'!: وينيغي للمركب أن يندرك أن بعض امهات الأجناس أقوى من 
بعض .وأكثر قبولا في عمليمة البتركيب فاإلشجر ذوات.الاأصماغ أقوى وآشد 
تمكنا من ذوات, المياه.لأن من ذوات المياه .ما يتنافن إلى أَبعيد حد ولا يقبل 
بعضي بعضاء كما لإبد,للعركب أن يدرك أن الشجر مين جَنّين ذوات الميآه 
منها ما يعيل إلى ذوات الاصساغ؛ ومنها مايميل السى ذوات المياه؛ .ومنها 
مايميل الى.ذوات.الأدهان؛ ومنها مايميل إلى نوات الألبإن!"... 
- لابد أن يعلم العركب أن هناك.غيبوارض وعلِل تعبترض عملية 
-الترزكيب؛ فلابد أ يكون ملما يكافة فنون التركيب وأمورة حتى يتجوز هذه 
1 الإجاض: شجر معمرّ من 'الفصيلة الوردية: يعرف لشرة عدد. العامة باسم "البرقوق" 
مما يدل على أنه المشعش وليسس الكمترى “الإنجاض" وموطه الأصلي قازس؛ 
ويسهى "شاهلوك" وانتقل بعد ذلك إلى المنطقة الغريية ثم إلى آوربا د 
قرنسا. وله استخدافات عطبية لدى قدماء الأطباء. 
أبن البيطاز, الجافع. ج 1 ..ص 18 ؛ الوؤزير الفساني: خديقة الف فرباقية 
العشب. والعقار. عن 154 قدافه. قاموس الغذاء والتداوي بالياتب ص ,١7‏ 


(5) الملك الأفضل. بغية الفلاحين: ورقه 1187 ب. 
1 انقسة الورقة اهاب / 1117 
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عن المطاء الحضارى لعلجاء المسلمين..كتاب “بغية الفلاخين” لإملك الأفضل العباس بن على 
د على بن محمد سغيد الزهرائى 


العوار ض والعلل؛.وهذه ,الفنون هِي1): 

-١‏ صفات القلم الذي يريد تركيبه؛ ومواعاة اختياره من حيت هيئته 
وأمتلائه» وقوة مأنهء وأن يقتطعه من اشد الفزوتع صلاية وأكثرها تمرا. 

؟- أن يسستخدم المناجل الحادة أثناء عملية:القطيع ليتفادى الاحتراق 
الناتج أثناء عمئية النشر إذا فطعه بمنجل غيرحاد. 

؟- أن يراعي الشق:في.الفروع: فيشق الفوع الذي يركب فيه في 
منتضفهء بسكين حاذه تقوم بكامل الغرضن بضيرية واحذة؛ حتى يتفادى أن 
يضرب أخرى قد لا تقع في نفس الموضع فيتاثر بذلك. النوع بكامله. 

4- أن يختار الوقت المناسب من اليوم لعملية التركيب؛ خلا يكون يوضا 
شديد الهواء أو البرودة. 00 


كيفية التركيب!"!: 

-١‏ ينبغي أن يؤخذ القلم قي يوم طيب معتدل الهواء.. فان تغيز الهواة 
بعد عملية القطع قعليه أن يدفن الأقلام تحت الأرزض حتى.يصلح الهواء خلال 
الفترة من ثاني يوم إلى اليوم الثامنء ولا يجب أن توضع قي الماء خلال هذه 
الفترة لأن ذلك يضزها ويفقدها رطوبتها. 

7- ينبغي أن ينظر إلى الشجرة التي يؤخذ منهنا الأقلام في صلاحهاً 
وقوة موادهاء وكذلك الشجرة التي سيركب فيها: , 

*- يتبغي أن يخبّان القلم ويكون متقارب العقد؛ متمكنا فسي.صحته؛ 


(1) تفهدوزقة ]اب 
(05) شدوزق 4/134ا بن 


بوه 1 


مجلة مركر صالخ عيد الله كامل للاقتصاد الإسلافي جامعة الأزهر العبذ العاشر 


سليما من الذبول والأمراض؛ يكون غلظه قرابة الخنصر أو أزق لأن الرقيق 
يقبل الرطوبة وتندفع فيه الماذة سزيعا. 

:- ينبغي أن يجري القلم بعد قطعه بريا سحكماأ بطول نصف الاصبيعة 
على :قدر الشق :الذي يركب فيه : 

ذ- ومما يجب أن يمعن للمركب. النظر فنبه أثناء-عمليسة التركيب؛ أن 

ينظر إلى الشجرة التي يريد تركيبها ويتفقد فروعها واغصائهاة ومقدار 
25 فيتعرف على أي الفروع يمكنه أن يتحمل. وي نوع من 
أنواعه!"! 


أنواع التركيب: 

-١‏ أول أنواع التركيب تركيب الشق: وفيه ينيغي أن يتوخى إلمركب أن 
يكون الشق على قدر برية القلم تماماء ثم يتزل القلم بإحكام حتى يظن من رآه 
أنه جزء من الشجرة» ثم يربط غليه بخيط من الصوف إذا كان الفرع رقيقا؛ 
وات كان سميكا استغنى عن ذلك؛ ثم يحثو بالتراب على أغلب أجزانها"!؛ 

*- ذلك فيما يخص التركيب بطريقة الشق؛ أمنا الستركيتٍ الزوفي 
فيختلف كلمه عن قلم الشق؛ ذلك أن التركيب الرؤفي تكون برية قلمه على 
هيئة قلم الكتابة وتبلغ إلنى منتصف القلمء ثم ينزل القلم بين جنذ الشجرة 
وعودهاء وليكن ذلك ؤقت جزيان الماء في الشجرة المركب فيهاء ثم يلف على 
ذلك كله خيط صوف لفا ليناء ثم يلقى عليه طينا أبيضا “لزج يتعاهده بالسقي 


(1) نه ورقة ل 
(؟) ننسه ورقه +7اا ب 
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هن المطاءغ الحضارى لعلماء المسلمين.. كناب "بقية الفلاحين“ للملك الألضل الغباض بن على 
د. على بد محمد سعيد الزهراتى 


كل يوم: وأفضل مأيواقق التركيب. الرومي ممن الشجر شجرة الثين'لأجل 
قشرتها الموافقة('). 

7- أها التركيب بطريقة الزقعة؛ فوجه العمل فيه أن يقصضد شجرة -التين 
المراد تركيبهاء وبقطع في شهر كانون الثاني» ويكون القطع فوق مجامع 
الأغصان بنحو ذراع؛ ثم يبقى كذلك حتى يلقح في شهر نيسان بحسب مقوط 
الأمطاز؛ فإذا كان في آخر ايار يختر منها أفضل مايوجد من عيوتها() 
اللاقحة وأقواهآ ‏ وأقومهاء ثم يعمد إلى الشجرة التي يريد أن يركب فيها؛ 
ويقطع في أحد الفروع قدر شبر ونصف؛ ويشق على. عين من العيون التي 
في أسفل تلك الفروع شق بطول الرقعة التي تنزل فيه ويعزل الجلد عن العظم 
برفق؛ وتوخذ الرقعة وتدخل تخت ذلك الجلد. ويضع ألغين من الرقعة على 
العين من الشجرة الأخرئى؛ ويُسقى بلبن التين. ثم يقد على طرفي الرقعة التى 
قزيب من العين بقطعة من خزف ليئة؛ أو بخيط ضوف(" 

8- أما التركيب بطريق الأتبوب: فهو ركيب جيدة وافضل مايستخدم 
في شجن التين خاصة؛ أما كيفية غمله فهو ان يقطع شجرة التين في شهر 
كانون الثاني: ثم يختار أفضل الأجزاء التي يراد التركيب منهاء, ويختار هلها 
الأقلامء ثم يتخير منها العيون التي تؤْخْدّ متها الأنابيب؛ ولابد أن تكون الأقلام 
معتدلة ظاهرة العيون» ويقطع من أطرافهنا مالا يصلح؛ ثم يعمل من هذه 


0 نتدورقة ه ]هاب 
(؟) العين في الشجرة: نقرة تكون في هقدمة ركية الشجرة. 
ابن مظور. لان العرب. ج 1 ض :8" 
() الملك الأفضل. كتاب بغية الفلاحين. ورقه 1١75/1175‏ ب 
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مجلة يمركز صالح عبد اللّه كافل للاقتصاد الإسلاني جامقة الأزهر العدد الغاشر 


اعد 


الأقلام. آنابيباء وَيِعمَد إلى القلم الذي سيزكب فيه ويجرد من جلده ثم يلبس 
بالأنيوب على أن تكون العين في الأنبوب على العين في القلم الطركب فيهة ثم 
يسقى يبن التين ليدخل. اللبن بينة وبين العظمء ثم يرد ما تفلق من حلود 
الفروع المسلوخة يقؤل المؤلف: أنه أجرى تجربة على ذلك وتجحت ولكن 
بانبوب له عينان!'!. 

<- ومن أنواع التركيب التركيب بالإنشاب: وهذآ النوع تتركب فيه 
الثمار المتنافزة والمتباعدة في الطبع؛ كامهات الأجناس. من الشجرا" إلا أن 
تزكيبها لا يكتمل:ولا يلتنم إلا بعد وقت'كاف: وعمل :هذا النوع من التركيب 
أن يقصد الشجر الذي يريد أن يتشب.بعضه في بعض بحيث يكون قريب من 
بعضه في غرسه فإذًا علط جرم الشجر التي يُرَادَ الإنشاب .يها ثقب.به تقيا 
في نصف الجرم أو دونه أو تحت الأرض عنند الأصل وياخذ من قروغ 
الشجر ة الأخرى التي براك انشابها ويدخل فى الشب ويشرجه من الجاني 
الأخر. ويترك ولايزال الجرم يغلظ ويغلظ على الفرغ؛ وكذلك الفرع يغلط 
باغتذانه من الشجرة الأم إلى أن يشتد ويصبح جزغا من الشسجرة الي أنشب 
فيهاء وعند ذلك يقطع من آصل الشجرة الأم؛ وهكذا يمكن أن تنشب شجرة 
فاكهة في شجرة أخرى لتكسب لونا وشكلا ومداقا جديذال. 


توائر التركيب وغرانيه: 


3 انقسه ورقه 18107 ) [ الإلاا بر 
(5) .وهر ذوات الأدها ن. وذوات الأصما ذ, وذوات الألبا ذبوذوات المياه.. 
) الملك الأفضل. كتاب بغية الفلاخين: ورقة “18 140/1 ب. 
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م العظاء الخضارى لعلماء المسلمين..كتاب "بتية القلاحين" للملك الأفهل العباض ين على 
د: على بن محمد سعيد الزهراتى 


بع 


الأجناس لا يتركب جنس منها إلى آخر لاختلاف طباعها وتتافرهاء إلا أنه 
يقول: أنه بالامكان عمل شيع من ذلك.هما يعده من نواذر التّركيب وغرانب 
أعماله. ولعله شاهد يعض ثلك الغزائب بنفسه ومن ضعنها. 

- تركيب شجر التين مع الزيتونء وذلك بشق شجر الزيتون ووضع 
زريعةا! التين.في ذلك الشق!". 

- تركييب زريعة التفاح والاترج.والورد في جتس من الأجناس 
الأربعة0),. 
- تركيب. الود في العنب أو اللوز أو التفاع, وذلك بتركيب الشق!*). 
- تركيب البطيخ مع الخطمي!" فذكر أنه بتركيبه يعي لليطيت طعما 
عدزيااً"!, 

- وقال ان البطيخ جرب على اصل التين قخر ج منه بطيخا ليس له 
مثيل في طعمه ومذاقه وخلاوته؛ إلى درجة أنه من شدة حلاوته لا يستطيع 
الإنسازذ هتايعة آكله!/. 


(3) الزريعة؛ ها يبذر. ابن منظور, لسان العرب. ج م. ص 149, 

؟) الملك الأفضل؛ بغية الفلاحين, ورقه ١85‏ ب/ 11٠‏ ]ا 

(6) تفسه ورقه 11/. 

(14) نتهدورقه ٠4١]/ء*4ابهم‏ 

زم الخطمي: من فصيلة الخبازيات. وهر نبات معمر هستديم. لله امعطابات طية 
كضرة ذكرها الأطباء الأقدمون. واسمه معناة كثير المناقع. 
١لظر:‏ ابن سيناء القابرن: ج 31. صن 86٠‏ 

الملك الأفضل: يفية الفلاحين: ورقه 141اب, 

(90) نفد ورقه 9 غلاب 


مجلة فركز صالح عبد الله كافل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأرَهر العذد العاشر 
لاا 0ك 
زابعاً: الأساليب المستخدمة في مكافحة الآفات الزراعية وطرق حفظ 
المعاصيل: 
تحدث الملك الأفضل عن أهمية مكافحة الآفات الزراعية لضنمان سلامة 
الزروع والغراسات: وحفظها بعد حصادها في مامن بعيدة عن هذه الآقات 
الزراغية فقال: "اعلم أن دقع الآفات غن الزروع والغراسات هن الفهمات: 
وكذلك مايحفظ الحيوب والفواكه والدقيق!'! ومن الآفات الزرآعية التي تحدث 
غنها الغلك الأفضل مايلي: 
- الجراد: وقد ذكر كيفية التخلص هنه بن يؤخذ بعضه فيحرقء وثلك 
لان دخانه يقتل باقيه. وَإِذا لم يمت فإنه لا يستطيع النهوض فيوخذ أو يحرق 
بالشسر "ا 
- النمل+ ومن طرق التخلص منه بآن ينثر بقربه كرنئب: لأن رائحته 
تقتل النمل وتهلك الزنابيز وما أشيهها!". 
ومنها أيضا: أن يوخذ كرتبا وسذابا وبقلة جبلية 'الحبق"؛ ويدق ذلك 
ثم يطرح يعضه على بيوت النمل فيقتلها!”). كما ذكر أن القطزان أعظم شيء 
لطر النعلأ*): 
- ذكر الملك الأفضل أن من طرق مكافخة الفئران والجرذان؛ أن يؤحَذ 
00 
؟) شدورقه اها أ 
زع) ند وركه 11517 


(غ) ننس ورقة أذلاب 
(ة) نفسهوؤرقه عه اسل 


م القطاء الحشارى لعلماء السلمين. .كاب ابفية الفلاحين" للملك الأفضل الغياس إن على 
ش 3. على بن محمد سعيد الزهرانق 


بصل فارسيء ويدق مع الدقيق والشحم والزيت؛ ويجعل منه فى 37 د 
فتاكل هنه وتموت(. 

- الدود يقتله الفظزان وذلك بأن يضتاف إلى ماء السقى وخاصة فى 
آشجار الرمان والسفرجل!". 

ومن طرق .حفظ المحاصيل الرّراعية التي ذكرها الملك الأفضل فى 
كتابه مايلي7!: 

- الحنطة: ذكر أن مما يحقظها مِن السوسء الرماد:إذا أضيف أليها فان 
السوس لا:يذخلهاء وكذلك يعر الضان اذا تثره فيها والطين الأبيض إذا دق 
ونخل وذر على وجه الحتطة قإن النمل لا يقربها آبداك, 

- وكذلك الأقيق من وسائل حفظه. اذا دق؛ أن يضاف إليه الملح: قَإِنْ 
ذلك يحقظه من التَعْتِر[2). 

- ومن لوق خفظ الخبوب هن التلف أو التسودن لمدة طويلة؛ أن تدفن 
الخبوب في بيادر “أجران” وهي المخازن التي يتم بناوها بالحفر في الحجر قي 
محاذاة أقذام الجبال في صفاء أملس. أو في أواني فخازية كبيرة توضع تحت 
سطح الأرض: ومن الممكن 08 تظل الحبوب لسنوات عديدة دون أن تتعرض 


(1) ننه ورقه ١54‏ [. 

(؟) نفسه وزقه ١1٠١‏ ). الملك الأشرف, ملح الملاحه. ص 1١44-١144‏ 
(1) الملك المظفر, بغية الفلاحين. ورقه ١31‏ أ؛ 

(4) الملك المظفر. بفية الفلاحين. ورقه ١5"‏ ب. 

(8) نفسة ورقه 1817ب 

(1) نفسه ورقه 4؟ بء المندعي. الزراعة في اليمن؛ ص 19/8 
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حجلة هركز عنالح عبد الله كامل للافتضاد الإسلامي جامعة الآزهر الغدد العاخر 


ومن آمثلة حفظ الفواكه التي ذكرها الملّك الأفضل في كتابة 'بغيئة 
الفلاحين”: 

- لحفظ الرمان : أن تؤخد كل رمانة برفق: ثم يطلى أسفلها وأغلاها 
بزَفتء .وتعلّق كل وأحدة لوحذها. فإنه بذك تحفظ مدء طويلة؛ وإذا جرحت 
قسذت(/, 

- والتفاح إذا وضع في الطين الذي يُعمل هنه الفخار؛ بقي هذة وهو 
رطباا". : 
- ولحفظ السفرجل طريقة مشابهة لحفظ التفاح» بان يوضع في الطين 
الذي يصنع منه الفخار بعد لفه في ورق التين؛ وذلك يحفظه مذة طؤيلةء مع 
ملاحظة آن يكون السفرجل بعيدا عن العنب. الأته إذا قرب منه أفسدءا؟) 

- والإجاص يحفظ بأن تطلى كل حبة منه؛ بزيتء ثم يجعل في وعاء 
فخار. ويُضب عليه طلاء أو حمرأء أو عصيرا'حتى يمتليء الوعاء؛ فإن ذلك 
نبقيه ر طبا زمنا طويلا'). 

- ولحفظ التين طريقتان: أن يطلى التين اليائع بالسسل حين يجمع من 
شجره. ويوضع في إناء عن زجاج أو غيره؛ متباعدا لا تمس خبة حبة أخرىه 
ويغلف ذلك الإناء بالشمع؛ فيظل 'التين رطبا على حاله حين يفتح عنهل, 
والظريقة الأخرى: أن يوضع في إناء مزفت قد غسل بماء الزيتون: أو بماء 


(3) البلك الأفضل, بفية الفلاحين. ورقه 11ب 

ليه نفسه ورله ١2‏ ا. 

() نقسه ورقه “1519 ب. 

(غ) ننه ورقه ١5‏ ب, 

)3١‏ نفسه ورله ب المندعي. الزراعة في اليمخ. م لذ" 
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عن العطاء الختضارئ لعلماء المسلمين.كتاب "بفبة اققلاحون” للملك الأفضل العهاس بن على 
د. على بن محمد بعيد الزهرائق 


وملح؛ ويغطىء ويترك في مكان يارد فإنة لا يتغيّرا", 

- أما الكمثرى فلخفظها طريقة عند الملك الأفضل؟ وذلك بأن تفرش في 
إناء من خزف متراكبة فوق بعضهاء فإنها تبقى مده دون خراب!), 

- ولحفظ اللوز من السوس فإنه يؤخذ:الآجر المحرق من محراقه قبل 
أن يصيبه المطرء ويصدق حتى يصبح ناعما: ويدنٌ عدى اللوزء ويخلط مع 
شيء من ورق الآس7"؛ والفوذنج!') وبهذه الطريقة يظل زمنا طويلاً لا يضره 
السوس ولا غيزوا, 

تكلم الملك الأفضل قي هذا الياب عن تفنية الأشجاز المثمرة وخواصهاء 
والإسراع بنموهاء وتحسين إنتاجهاء ومعالجة أمراضها. 

وبذلك يعذ هذا الياب من أهم ما أتى عليه الملك الأفضل في درآسته عن 
الفلاحة. وما جاء قيهد ١‏ 


(9) الملك الأفضلء بغية الفلاحين؛ ورقه ١69‏ ب. 
(1) نه ورقه اب ' 
(5) الآس: شجر من القصيلة الآسية: ويكثر بأرض الغرب: في السهرل والجبال» ويمتاز 
بالخضرة الدائمة؛ وله زكرة بيضناء عليبة الرانحة: وثمرة سوداء إذا أبنت تسلو 
وفبها مع ذلك علقمه ويعرف. في بعضر البلدات الغربية باسم “الريحان", 
ابن البيطار: الجامع: ج١:‏ ص97 قدامه, قاموس القذاء والبنات. ص 98)-/1؟. 
(6) الفرذنج: من جنس الأطباق والشغاتر, وفنة برّيء وجبلي. ونهري. 
ابن سيناء القانون. ج 1: ص ٠14.٠‏ الفسائي, ححديقة الأزهار, من 6 71, 
رق الملك الأفصل: بغية القلاحينء ورقه ١88‏ أب 


ددا 


مجلة مركز الح عيد الله كادل للاقتصاد الإأسلامي جامعة الأزهر الغددة العاخر 


- إذا أخذ البلوطا') وكمئر صغارا وجعل في أضول غرس الكروم فإنه 
يتويها ويطيبهال"». 

- أن ورق الكروم وقضياله؛ إذا أحرقت تتقع من السموم: وإذًا وضعت 
على .عضة الكلِب: فإنها تشفي منه بإذن اللّها؟). 

- ومعا ذكره الملك الأفضل في هذا الباب أن من خصائص الرمان؛ أن 
الهوام لا تقريه سواء كان مثمرأ أو 290). 

- وأشار الملك الأفضل إلى أن السفزجل إذ | خل بماء حار؛ ووضع في 
أحواضء» وشبورب منه الجراد أو غيره من الحسرآت التي تقفز وتثب: فإنها 
تموت بسرعة؛ وإذا شم الحي منها رائحة الميت: فإله يموت أيضاء أؤ يتساقط 
حدرالة). 

- إذا أردت أن يكون المشمش بدون نوى فاقطع ساق شجرته حتى تبلغ 
قلبه: ثم أدفن في ذلك القطع عودا وأشددهء فيكون الثمر بدؤن نووا). 

- ومن منافع الترمس وخواصنه؛ أنه إذا نقغ في الماء ثلاثة أيام حثتى 
تذهب مرارته؛ أو تكاد تذهب؛ ثم خلط بالتبنء وأعطي للدواب تاكله؛ فإنها 


0 البلوط: بن جمس الشجر العظام الشوك: منه خلو وفر. وفن أنواعة الشاهبلوط. 
وهو النسطل. وللبلوط استطبابات كثيرة ذكرها الأطباء الأقدمون. 
الفساني, حديقة الأزهار. ص 81 

(5) الملك الأفضلء. بغية الفلاحين ورقه 1141١‏ ب. 

(9) نفسه ؤرفه عن ١847‏ ب. 

(84) تنه ورقه 53 ١ااب.‏ 

(3) نفسه ورقه 145 ب. 

(5) شه ورقه 1141ب 


لولحلا 


هن العطاء الحتضارى لعلماء المسلمين..كتاب.*بقية الفلاحين" للمللك الافضل الغياس بن على 
ذ. على بن محمد سعيد الرهراني 


تصمن هنه. ْ 
. كما أنه يطيّب الأرض الخبيثة إذا زرغ فيهال". 

- أما الثوم فقد ذكر الملك الأفضل أن من خواصنه أن الإنسان إذا أدمن 
أكله فإنه يمئع من تولد الدود في بطنه» وإذا قلي الثوم في دهن: وتفضمض 
به الشخص فإنه ينقع من وجع الأسنان(". 

ويستمر الملك الأفضل في ذكر خواص كثير .من النباتات؛ وهو بذلك 
يتحدث عن استطباباتها في الدرجة الأولى مما يوحي بأنه على علم بكثير من 
الأمور الطبية المتعلقة ,يمناقع الاغذية ومضار ها. فهو يحدثنا عن خواص 
الكراث: والفجل؛ والخسء والهندباء والسلقء والقطف. والنعئعء والكرنب؛ 
والرازيائج؛ والثين,...وغيرهاا"!. 

ويتفل الملك الأفضل فِي ياب الخواضّ بعض معلوماته من كتاب 
'خواض الأشجار” لمؤلفه علي بن مقضل الأزدي؛ وقد سبق أن أشرنا إلى 
ذلك عند حديتنا عن مصاذر المؤلفء.وهماتقله عنه قوله: “ان الأمم التي تاكل 
من ثمر التخل وتدمن عليه؛ لا يعرض لها جذام ولااسرطان».. وهو سريغ 
الانحدار إذأ أكل؛ وقليل الوكقوف .في المعدة» ولا يتولد منه خلطا كما يتولد من 
عيركا 

وبغد فهذا أهم ما أتى عليه الملك الأفضل في كتابه 'بغية الفلاحين” 


زل ننه ورقه 11148 
(78) تفندورقه 144 1. 
5 تفهورقه م ١38/]1+١|/41اب.,‏ 
(8) انقسه وزقه 158 انبا. 


54 


عجلة قركر صالح عبذ الله كافل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزغر العدد العاشر 


ونستطيع أن نؤكد من خلال فاغرضناه في الصفحات السابقة أن هذا الكتاب 
يعد مصدرا مهما في الفكر الزراعي عند المسلمين عامة» وتستطيع أن تقول 
أيضا أن هذا الكتاب اكتمل: به-علم الفلاخة قي مشرق العالم الإسلامي؛ كما 
اكثمل في مغزبه على يد ابن بصال وابن العوام.' ' 

وآخر دعوانا أن الحمد لله رب العالمين 


روي “ابس 


من العطا الحظارى لعلفاء الملمين.. كناب *بفية الذنلاحين" للملك الانصل العباس بن غلى 
د. على بن محمد نعيد الزهراتى 


ل اوور داوسو يوري 
قائمة المصادر والمراجع 
أولاً: المصادر المخطوطة: 1 
- الملك الأقضل الرسولي:. العباس بن عليه ت 6لالاه/1575م: 
أ - بغية الفلاحين في الأشجار المثمرة والرياحين” نسحّة الجامع الكبير 
بصتعاء؛ تحت رقم 5457 زراعه. 
ب - “العطايا الستية والمواهب الهنية في المناقب اليمنيية' نسخةاذار 
الكتب المصرية تحت رقم 751 
ج- انزهة العيون في تاريخ طواشف القفرون” نسخة ذار الكتب 
المصرية تحت .رقم 581 
ثانياً: المصادر المطبوعة: 
- ابسن أبي أصيببة: موفق الدين أحسد بن القاسم السعدي ت 
1551م (عيوق الأنباء في طبقات. الأطباء) تحقيق د نزار رضاء 
بيروت:دار مكتية الجياة, 
- ابن بصال* أبو عبدالله محمد.بن ابراهيم بن بصال الطليطلي: القرن 
*ه/ 1١م.‏ كتاب الفلاحة؛ تحقيق بيبكر خوسي ماريه مياس؛ ومحمد عزيمان؛ 
المغرب؛ معهد مولاني الحسن 486 ام. 
- آين البيطارة أبوفحمد ضياء الدين محمد بن غبدالله الأنالسي» تَ 
تككهف/1 4" ١م,‏ (الجامع لمفردات الأدوية والأغذية) بيروت؛ دار الكدب 
العلمية, 
- ابن جلجل: أبوداوة سليمان بن حسان. الأندلسي: من علماء القرن 
الرابع الهجري. (طبقات الأطباء والحكماء) تحقيق فواد سَيّاء بيروث: موسسة 
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ميخلة مركز صالح غيذ الله كامل للاقتصاذ الاسلامي جامعة الأزهر الغدد العاشر 


الرسالت ه-114اه/ه14 أآم, 

- ابن حجاج: كه الاشبيلي: من أهل القرن ذها/١!‏ أم, 
(المقنع في الفلاخة) تحقيق سملاح جرار وجاسر ابو صفيه؛ عمان؛ مجمع 
اللغة العربية؛ 1 اها5ةام. 

- أبن خافان: آبوالتيآس شسر الدين احمد بن محمدا ت 
م3 ام: (وفيات الأعيان وأنباء أبناء الزمان ) تحقيق احسان عباس؛ 
ببزوتء دازصادر ؛ 584 اها/ 1 11م: 

-- أبن الديبع: عبدالرحمن بن علي الشيباني» ت اغخه/ا7؟دام. (قرة 
ألغيون باخيار اليمن) تحقيق محمد علي الأكوع: بيروت:؛ ذاز يساط 

3 أضهارخخةام: 

- ابن سينا : الرئيس أبوعلي الحسين بن علي ت 1454ه/77١1م»‏ 
(القفانون في الطب] تعقيق سعيد اللخام؛ بيروتء دار الفكقره 
1015م 

- ابن منظورة أبوالقضل جمال الذيين مخمسد بن مكزم.ك 
"١١‏ ام. (لسان العرب ) بيروت: دار ضادر: 3 

- ابن النديم: أبوالفزج:محمد بن أبي يعقوب اسحاق. ت ٠8؟ه/‏ 13م 
(الفهرست) تحقيق د. يوسف علي طويل» وضع فهارسه. احمد شسمس الدين؛ 
بيروت. .دار الكتب الغلمية 1515ه/1557م. 1 

- الجندي: محمد بن يوسف بن يعقوب: ت نعد. سنة امام 
(السلوك في طبقات العلماء والملوك) تحقيق محفد بن علي الأكوع: صنعاء؛ 
وزارة"الإغلام والثقافة 1:4-07ه/585ام. 
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من المطنة الحضارى لعلماء المسلمين. كاب “بفية الفلاخين" للملك الأفضا العياس بن على 
د.. على بن محهد سعيد الزهرانتى 


-حاجي خليفة: مصطفى بن عبدالله. ت 1 اف/16ه5ام. (كشف 
الظنون. عن اسامي الكتب. والفنون) بيروت؛ دار الفكر. 

- الخزر جي: علي بن الحسن, ت ؟١4ه/5:‏ 4١م.‏ (العقود اللؤلؤية قي 
تاريخ الدولة الرسولية). تحقيق محمد على الاكوع؛ صنعاء؛ مركز الدراسات 
والبحوث اليمني؛ 1١5‏ اف/1187م. 

- الذهبي: أبوعيدالله محمد.ين أحمد ت 44/اه/9؟15ام. (سيز أعلام 
التيلاء) تحقيق مجتوعة من الباحثين: بيزؤوت:؛ دار الرسالة 
هام 

- السخاوي: محمد بِنَ عنذَالرحمن.. ت 7 5ه/457ام: (الضوم 
اللامع لأهل القرن التاسع) بيزوت» مكتية الحياق» ذ.ت. 

> الفسغودي ؛ أبوالحسن علي بن الحسين:.ت. 547ه (ضروج الذهبء 
ومعادن الجوهر) تحقيعق محمد محيى الذينء القاهرة: دار الفكر, 
1511م 

- الملك الأشرف: عمز بن يوسف الزسوليء ت 1557ه/91؟ام: 

١‏ - (ملح الملاحة في معرفة الفلاحة) تحقيق د. عبدالله المجاهد: 
دمشق. دار النكر؛ 8+ ؛ 1ه/1419 آم. 

ي - [الغسجد الفسبوك والجوهر المحكوك قي طبقات الخلفاء والملوك) 
تحقيق د. شاكر محموذء بغداد؛ دار البيان. 1735ه/575ام. 

- الملك الأفضل: العباس بن عليء. ت 1928ه/575 اخ . (نزهة الظرقاء 
.وتخفة الخلفاء) تحقيق نبيله عبدالمنعم؛ بيزوت؛: دار الكتاب العربي؛: 
1 ه/ت8ةآام. 


رفن 


محلة مركز صالح غَبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامي جامعة الأزفر العدد العاشر 


٠‏ الملك المظفر : يوسف بن غمز الزسولي. ت 4هم131ام 
(المعتمد في الأدوية المنفردة) بيروت» دار المعرفة؛ 1ه 154م: 

> التابلسي: الشيخ عبذ بن أسماعيل بن عبدالغني الدمشفي القادريء ت 
*6 ١ه‏ (علم الملاخة في علمَّ الفلاخة) بيزوت: داز الآقاق: 
3175/4 آم 

- الوزير : أبوالقاسم بن محمه بن ابرأهفيم الغسائي. ث يعد 
ءءء اه 11ام. (حديفة الأزهار في ماهية العشب. والعقار) تحقيق محمد 
العرنى الخطابي؛ بيروت»: داز الغرب» م٠‏ 4 اهارة 8 1 ام, 
ثالثا المراجع ١‏ الحديثة: 

- ابو الحاج: زيد صالخ عبدالله: (الفلاحة في الفكز العزبي الإسلامي) 
رسالة لاكفال متطلبات درجة الدكتوراه: الجآمعة الأرذتية, 
141ه/.5؟ام.لم تنشر. 

- البشزي: د. سعد عبدالله اليشري (الحياة العلمية في عصر لوك 
الطوائنف بالأندلس) الرياضء مطبوعات مركز الملك فيصل للبحوث 
والدر اسات الاسلامية» 514 1ه/531١م,‏ 

- البغدادي : اسماعيل باشاءات 75١اه,‏ 

أ - (ايضاح المكنون في الذيل على كشف الظنون عن اسامي الكتب 
والفنون)ء بيروث؛ ذار الفكر : غاهلء155م. 

ب - هدية العارقين لأسماه الكتب والمصنفين: بيروت؛ دار القكر؛ 
اهم :155م. 


ل 


من العطاء الحضازي لعلماء المسلمين..كتاب "بغية الذلاخير” للملك الأفضل العاى بن على 
ذ. على بن محمد سغيد الرهرانى 


- الزركلي: خيز الدين الززكلي؛ (الأعلام) بيروت؛ دار العلم للملايين؛ 
1 1ه)/566ةام. 

- الشرفي: غلي ين علي بن آحمة؛ (الحياة العلمية قي مذينة تعز) 
زسالة ماجستير؛ جامعة آم القرى بمكة المكرمة 414 ١ه/‏ 344 ام. لم تنشر - 

- قدامة: آحمد (قاموس الغذاء والتداؤى بالنبات) بيروت؛ دار النقالس؛ 
ليق اه[ 1ىكام. 

- المندعي ؛ داود عبدالهادي (الزراعة في اليمن في عصر الدولة 
الزسولية) زسالة ماجستير: الأردن: جامعة اليرموك ١141١ه1557م؛‏ لم 
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المعابدر "الضوابط” الشرعية للإنفاق العام 
د/ هدى خيرى عومن 


المعايير "الضوابط" الشرعية 
للإائفاق العام 
.د/ هدى خيرى عو ض(«) 


-١‏ مقدمة البحث : يعمل النظام المالى الإسلامى من خلال نظرة 
شاملة تنطلق أساسا من منهج الإسلام الذى.يسبر وفقا لأحكام وتشريعات 
واردة فى القرآن الكريم والسنة المطهرة وهى فى مجسلها تهدق إلى إقرار 
التوازن الاقتصادى والاجتماعى فى المجتمع المسلم. 

والنظام المالى إذ يعمل على توجنيه الموارد المالية إلى استخذاماتها 
المثلى ‏ لذا فقد وضع القكر الإسلامى المعايير " ضوابط "لترشيد الإنفاق " 
لتحقيق ذلك الهدف . كذلك وضع معابير رقابية غايتها المحافظة على امال 
العام فى شتى الاستتخذامات . ولك لأن المال العام أحد ركائز اليناء 
التنسوى المحذدة لإمكائبات الدول والحكومات الإسلامية قى التصدى 
للمشكلات الاقتصادية والاجتماعية : والتى تسعى إلى يناء هياكل للاثفاق 
العام ترتكز على "معايير إسلامية * تتكامل فيما بينها لتشكل منهج غام 
للنظام المالى من منظور إسلامى . 

؟ - مشكلة البحث : إن البناء التنسوى للمججمعات الإسلامية 


(ه) مدرس - كلية التجارة - جامغة الأزهر “بنات" 


دلوا 


مجلة مركر ال عيد الله كلمل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر المبد الفاشر 


يقشضى ضياغة منهج للنظام المالى الإسلامى يستند على محاور لليناء " 

أسس وسعايير لترشيد الإنفاق العام ” كإطار من الفكر التنموى الإسلامى 

المتكامق يسهم فى خل المشكلات الاقتصادية المعاصرة ويهتذى به صائعوا 
السيئاسات المالية كسرتكزات تسهم بشكل فعال فى زيادة معدلات النمو 

والعنمية . 

*- أهسية البحث + تتمثل أهمية صياغة " قيكل " معايير لترشيذ 
الإنفاق العام كجزء من منهج عام للنظام المالى الإسلامى فى عدة نقاظ من 

أهمها ما يلى : 

-١‏ محاولة لاثيات مدى قوة:وأصالة وعسق الفكر المالى الإسلامى فى 
مععرك الحياة الاقتصادية إة يمكند التصدى للمشكلات الاقتضادية 
والاجتماغية المعاصرة + وذلك حيت أن فعالية أذاء معايير الترشيد 
تقاس بصياغة أطر إسلامية لمعالجة المشكلات . 

؟ - تشكيل قواعد أو معابير لقرشيد الإنقاق العام فى إطار علمى 
وثيق الصلة بالفكر ا مالى الإسلامى كجزء من متهج يكن تطبيقه لا 
يعسم به من المرونة القتى تستقى معينها من الاجتهاة الفقهى 
والتشريعى . 

"- إن صياغة مناهج تنموية تستقى قواعدها من القكر المالى 
الإسلامى - الأصلع - والأقوم- مدل أحد ركائز حماية الملجتمعات 
الإسلامبة فى ظل التحديات والمشكلات الأقتصاؤية والاجتماعية 
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المعأيير "الشنوايطل" الشرمية للاتفاق العام 

ش 3 ذ/ هدئ خيزئ عون 

المعاصرة والعى ينبغى التصدى لها وفقا لمعطيات الفكر الإسلامى 
العنموى . 

1 متهج اليحث : اتبعت الباحثة المنهج التالى : 

-١‏ تتبع أيات القرآن الكريم والأحاديث التبوبة الشريفة التى تتضل 
بموضوع البحث مسترشدة فى ذلك بما أوضحه أثمة التفسبر وعلماء الحديث 
للنصوص الشرعية . 

؟ -الأسعرشاد والأستئناس بعراث الفكر الإسلامى الذى يتضل 
موضوع البحث بضفة عامة وبالنظام المالى الإسلامى الذى طبق فى عغصر 
الخلفاء الراشدين ويتفق مع الأصول العامة للشريعة الإسلامية بصفة خاصة . 

6 - محتويات البحث : 

تنكون الذراسة فن فصل واحد ينقسم إلى مبحثين رئيسيين ٠‏ يتناول 
الأول : ضوابط معايير ترشيد الإنفاق العام : وينقسم هذا الميحث إلى شقين 
. الأول : يعناول المغايير الهيكلية لترشيد الإنفاق العام .ويتناول الشانى - 
المعايير الرقابية على الإنقاق العام . 

ا مبحث الثانى : يتناول المعالجة الإسلامية للمشكلات الاقتصادية 
المفاصرة : 


اطلادة 


ميلة مركز صالح عيد الله كامل للاقتساد الإسلامى بجاممة الأزفر السد العاشو 


الفسل الأول 
المعايير "«الضوابط الشرعية لترشيد الإثفاق ": 

تمهيد : 

النظام المالى الإسلامى جزء لا بتجزاً من نظام كامل للحياة هو النظام 
الإسلامى المتكامل . فهو يعتمد قى أصوله وفنروعه على شريعة الله سواء 
فى صورة فبادئ .وأصول ورد فيها نص فى القترآن والسئة أم فى صورة. 
أنظمة وتطييقات لأصول الإسلام وهبادئه تعبر عن جهود الأثئمة المجتهدين 
فى استتباطها واستقرائها . وبناء عليه فإن النظام المالى يستمد مبادئه من 
القاعذة الأصولية العالية وفى هذا التمهيد نتعرض لنقطتين : 

النقطة الأولى : الأصول العقائدية :قاعدة الاستخلاق :'١١‏ يشير 
مضمون تلك القاعدة إلى أن الإنسان مسعخلف من الله على المال وذلِك لقول 
الحق سبحانه: ( وأتققوا تما جعلكم مِستخَلفين فيه ) (الحديد /لا) وهله 
القاغذة تستمد أهميتها الاقتصادية من ركيزتين : 

الركيزة الأولى : المسثولية الاقتصادية والاجتفاعية للاستخلاق ؛ 
ذلك أن تلك القاعدة تسعمد وجودها من قاعدة أصولية أعم وأشهل تقرر 
حقيقة أن المال مال الله وذلك لقول الحق سبحانه: ١‏ وََتُوهُم من مال الله 
(+) الاستخلاف لفة : هو إقامة خلف يقوم مقنام المستخلف على شئ ما . والاستغلاف ذنيا 

فى النيابة أو القرامة بحسب مذزكات البشبر الفقهية ‏ ينظر قى ذلك المرجم )١(‏ : عوف محمود 


الكفراوى. سياسة الإنفاق المام في الإسلام , وفى الفكر المالى الحديث " براسة مقارتة * 
مؤسسة شباب الجامعة , الاسكندرية (ينون تاريخ ): ص 0117/8 
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المعليير "الضوايط" الشريية للإدفاق العام 
دير هذى خيرى غوض 
الذى آتاكم ) (النور/"1) ويعتبر الإسلام ,أن المال مال الله يحكم الخلق 
والإنتساء . وولى الأمر أو الدولة مستخلف عليه جمعا من الأوجه التى 
حددها الحق سيخانه وانفاقا حيث أمر , فخّلافة الدولة هى الالتزام تمعايير 
وضوابط الإثفاق العام , وذلك أن عدم الالعزام يعني تقبريط فى عقد 
الاستخلاف ٠‏ الأمر الذى يوجب المحاسبة على سوء التضرف فيما أن غليه 
ولى الأمر والمسلمون عامة ٠‏ وهى نظرة موضوعية لأن المال عصب الحياة 
الاقتصادية وأساس لليناء العنموى للفره والمجتمع ٠‏ ونستنتج من ذلك أن 
كافة حقوق الانتفاع بالمال العام من حت الملكبة والاستهلاك والاستشهار 
يقعضى أن يتم فى إطار المسئولية المباشرة بغرض تحقنيق التنمية الاقتصادية 
والاجتماعية.. 
الركيزة الثانية : الإطاز الشسولى للمبادئ والمعايير : ولغلنا ندرك أن 
ارساء مضمون تلك القاعدة يتحتاج إلى هيكل عام لعرشيد الإثفاق يؤيد 
ويساند تحقيق تلك القاعدة على الوجة الأمثل ٠‏ ذلك أن تلك الأسس 
والمعايير تنشايك ونتكامل لتحقق مضمون الترشيد وهو الاستخدام الأمقل 
للمال العام , 
ثانيا : المضامين اللغوية والفقهية للترشيد والنفقة : 
. الفرشيد لغة : يقصد بالترشيد فى اللغة الهداية والاعتدال!"! , يقال: 
رشد رشدا أى اهتدى .كما يقال: أرشذ أئ هذاه ودله 7 كما يقال: 
الرأشد أى المسعقيم على طريق الحق والضواب ٠‏ ويقال: رشد أى افتدى 
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عجلة مركز صالح عيد الله كلدل للاقتصاد الإسلامى يجامعة الأزهر الضد العاشر 


وأصاب وجه الحقبقة !4 

أن مقهوم الترشيد وما يحمله من مضمون - مع اختلاق الألفاظ - 
يحفق فى ال معنى مع الاعتدال والنوسط والإضصلاح . وحسبنا أن نذكتر من 
الآيات ما يشير إلى ضبط وحفظ الأموال وحسن القصرف فيها وفقا لوجه 
الصلاح والسناد ٠‏ قول الحق سبحانه وتعالى:(فإن آنستم منهم رشدا 
قادفعرا إليهم أمرالهم ) ( النساء /3] كما نجد قوله:. ١‏ أولثك هم 
الراشدرن ١‏ (الحجرات//1). 

يوضع الفكر الإسلامى أن المضمون العام للرشد الاقتضادى ” يجمع 
بين الأحكام التشريعية والأصول العقائدية , ومن ثم بقصد به تحقيق التوازن 
الملتزم بالمنيج الإسلامى ببعتى أنه مفهرم موضوعى تحدده مجسوعة.من 
الضوابط العى من شأنها تحقيق إطار عام للانقاق المتوازن أو الأمشل ‏ 

النفقة لقة : يقصد بها ذهاب الال . أثفق الرجل افتقر وذهب ماله 
ومن قوله تعالى : (إذ| لأمسكتم خشية الإنفاق ) (الإسراء ..)٠١١/‏ 
والنفقة اسم من الإنفاق رقذ أصطلع ففها ‏ الشريعة الإسلامية على تسمية 
النفقات بالمضازف . أى أوجه صرف المال العام . 

عرف فقهاء المالية العامة النفقة العامة بأنها مبلغ نقدى يخرج من 
الذمة المالية للدولة أو أحد تنظيماتها بقصد اشياع حاجة:غامة: والحاجات 
العامة هى حاجات جماعبة ينتج عن اشباعها بواسطة الدولة متقعة عاضة 
تقدرها الهيئات الحاكمة لحساب المجموع (18. 
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المعايير "الضوابط” الشرمية للإنفاق العام 
د/ شدى خيرى عوضي 

وفى هذا الفنصل تححاول أن نلم -قدر الإمكان - بأهم المعحابير " 
لضوابط الشرعية للانفاق العام " والتى تشكل منظومة متتكاملة للقكر 
الإسلامى الذى يحدة من خلالها القواعد والأسس التى يغتمد عليها قَى 
ضياغة حلول للقضايا واللشكلات الاقتصادية والاجتماعية المغاصرة , لذا 
فإن هذا الفصل ينقسم إلى مبحثين أساسيين هما : 

- المبحث الأول :,يتناول المعايير الهيكلية للائفاق العام , 

- المبحث الثاتى : يتناول المعالجة الإسلامية للمشكلات والقضايا 
الاقنصادية المعاصرة . 


-مما- 


مجلة مركرٌ صالح عيد اقه كلمل للاقتساد الإسلامى نجاممة الأزهر السد العاشير 


المبحث الأول 
أولا : المعايير الهيكلية للإثقاق الغام 


كما نعلم يوجب الإسلام ضرورة تخصيص نسبة معينة من الذخل 
القرمى : وهى نتمثل فى ضريبة الزكاة النى تكاد ثل هر /ز من الدخل 
القومى فى المترسط كحذ أدنى للاتفاق العام لا يجوز التزول عنها (1". ومن 
ثم فإن هذه النسبة تمثل قيدا على الدول يستوجب غدم الإخلال به حتى 
تتمكن من القيآم بما عليها من " التزامات” لتحقيق الصالع العام . 

أما عن تحقيق الحد الأقصى لحجم الإنفاق ٠‏ فإن الفكر الإسلامى 
يجعل من تعادل المنافع الاقتصادية والاجتماعية من إنفاق ماء مع تكلقه 
هذا الإتفاق نقطة التوقف عن الاستمرار فى الإثقاق العام ودّلك فى خخندود 
إمكانينة قياس كل من المنافع والتكاليف ؛ ويتم استخدام هذا المعيار فى 
ضوء التقديرات بشقيها ٠‏ وفيما يتعلق بالحجم القعلى الذى ينبغى أن يكون 
عليه الإنفاق العام فإن معيار القوامة فى الإثقاق هو المحدد له . وبقصد به 
البغذ عن حالتين متناقضتين الإسراف والشع والتقتير . أى أن تقدير الدولة 
لبنود الإنفاق من خلال الموازنة العامة بنبغى أن يحقق الغرض من الأنفاق 
وذلك لقول الحق سبحانه وتعالى : ( والذين إذا انفقوا لم يسرفوا ولم يقتروا 
وكان بين ذلك قوامآ ) ( الفرقان /81) والمعنى المقصود أن تفى بنود 
الموازنة العامة بتحقيق أقصى المنافع الاقتصادية والاجتساعية يأقل 
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تلعليير 'الضوابط" الشرمية للإتقالق العام | | _ 

د/ فدى خيرى عرض 
التكاليق . ومن ثم يكن القول: أن فعالية هذا المعبار تتحقق من خلال 
مجموعة من الضوابط التى تضمن تحقق الهدف هنه والعى من أهمها : 

-١‏ دفع الضرر بشتى صوره الاقتصادية والاجتماعية ٠‏ بمعنى متع 
الإنفاق فى أى وجه من الوجوه المحرمة , غلى سبيل المثال مقع إنتاج الخمر 
تطيبقا ا قاله يك : حرضت التجارة فى الخير» 19 

؟- مراعاة حق الأحمال القادمة فى بعض الموارد الفائيئة العى ل" 
ينيغى استنراقها. 

- أن يتم وضع صياغة تخطيظية للترشيد فى صرء اسقراتيجية 
سلم أولوبات الإنفاق العام , بمغنى اسيقية بنود الليزانية الأولى بالاستيفا» , 
الأمر الذى يضمن استيفاء المصالح العامة وفقا لمرخلة النمو الاقتصادي (*). 

+- إغداد الموازنة العامة . وهو نظام طبق لأول مرة قي القرن السابع 
عشر الميلادى ٠‏ إلا أن النظام المالى الإسلامئ قد حقق سيقا فى عهد عمر 
بن الخظاب حبيث تكامل النظاء المالى لشموله على جسائبى الموازتة ( 
الإيرادات والنفقات ) بأتواعها المختلفة , وكذلك تكونت الموازئة العامة من 
الموازئات القرعية لكل منها إيراداتها ونفقاتها مشل الموازئة العامة للزكاة 
وثانية لخمس الغنائم وثالثة للضوائع ورابعة غير مخصصة . 

ه - الأخذ بدأ اللفاضلة يرن السدائل المتلفة لتحقيق عمومية 
المنفعة كا » وقد طبق هذا الميدا فى نهذ غعمر رضى الله عنه وكان يتم 
اختيار الأصلع لعامة المسلمين إيشارا للمصلخة الغامة غلي المبدأ المالى » 
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مجلة مركز صالح عيذ القه كامل للاقتضاد الإسلامى يجامعة الأزهر الميد العلشر 


وكذلك توسيع الميداً ليششمل حالآت جديدة كشف عنها التطبيق .كما يتم 
اختيار الأسلوب الإذارى المبسط للاجراءات فلا يعرقل التنفيذ : 

وينبغى أن أشير إلى أن مبدأ القوامة كمرتكز محورى وكمصّسون 
فكرى له ضوابط ينبغى أن يضمن ويؤخذ به فى تكوين الحتوى البتائى 
لكافة المعايير الهيكلية الأخرى على المستويين النظرى والتطبيقى . 
معيار الأولويات.: سلم أولويات الإنفاق العام : 

هناك مبدأ موضوعى يحكم تصرفات الدولة فى كافة الأمور التنظيمية 
للانفاق العام .. ذلك المبداً فر تحقيق الصالح العامة وقد وضع الفكر 
الإسلامى ضوابط شرعية لحماية تلك المصالح من حيث درجة أفميتها : 

يقول الحافظ تقي الدين أبو بكر محمد بن محمد اليلاطنسى: (والإمام 
فيها كولى اليتيم لا يجوز التصرف فى شئ فيها إلا بالتى هى أحسن ) 
ومن ثم فإن أقم ما يمير الفكر الإسلامى على غيره أنه لم يساوى بين المصالع 
العامة فى الأهسية وقد حدد لها ثلاث أولويات تندرج فى مصالح غامة على 
هستويات الضروريات واخرى على مستوى الحاجيات وفتاك ثالثة على 
مسعوى الكماليات ٠‏ يضيف الإمام الشافعى أنه في حالة اتساع المال العام 
فلا حدود لتقديم الخدمات العامة إلا التزام شريعة الله والبعد ما حرم , 
وعلى الإمام أن بفيض من أموال على ما يغم به ضلاح المسلمين ,!٠(‏ وبتاء 
عليه يمكن القول: أن الفكر الإسلامى وضع ضوايط لتحقيق فصالع المسلمين 
تندرج تحتها أولونات الإنفاق العام هى مجموعة ضرورياتهم وحاجياتهم 


-85ا - 


المعايير 'الضبوابط” الشرعية للإتفال العام 
د/ هدى خيرى مون 


وتحسيناتهم تتمثل قيما يلى : 

١‏ - ترجيح المصالع الغاضة : ولنا أن نسترشد فى ذلك فيما ذكره 
الشيخ البلاطنسى من حق الإمام فى اختيار المصالح العامة “ تخييره فى 
تفرقة أموال بيت المال معنأ أنه يجب عليه أن ينظر فى مصالع الصرف 
ويجب عليه تقديم أهمها فأهمها وحرء عليه الغدول عن ذلك ولا خيزة له 
قى ذلك وليس له أن يتصرف قى أموال بيت المال بهواة وشهوته بل بحسب 
المصلحة الراجحة والخالصة  )1١7‏ 

والمعني المقصود أن إعداد الموازنة الغامة ينيغى أن يتم وفقا لعرجيح 
دقيق لأهمية المصالح العامة فى سلم أولويات الإنفاق العام 

"١‏ - بناء الفرد الميسلم : وبتأتى هذا الأمر من اسحيفاء الضرورات: 
والضرورة فى الفكر الإسلامى هى كل ما يسرتب على عصبانه وعدم 
الاستجابة إليه خطر وقلاك بدنى أو تفنسى ٠‏ فهى ما لا تقوم خياة الناس إلا 
ايا ؛ وهى ترجع إلى حفظ مقصود الشرع من الخلق فى الأصول الخمسة 
المعروفة وهى ألدين والنفس والعقل والنسل والمال وعليه فإنها تشسل تمويل 
يناء المؤوسسات التعليمبة والضحية والعربوية وكذلك نفقات الأمن وإقامة 
العدالة ونفقات الصمان الاجتماعى. ومجمل القول: أن الإنفان العام يشمل 
الضروربات اللازمة ليناء الفرد المسلم . 

"' - قويل المشروعات الحيوية :ويتأتى هذا بتسويل كل ما بستازمه 
رقع احرج وضيق العيش عن المسلمين , ويعرتب على لم الاستجاية اليه 


-0ه1ا- 


هيلة مركز صائع عبد الله كامل للاقتصناد الإسلامى بجامهة الأزفر العدد العاقنر 


عسر وصعوبة 23١7‏ وذلك بإقامة المشروعات اللازمة لرفع المشقة والحرج عن 
الناس وتمثل المرتبة الشانية من مراتب الإنفاق العام في الفكر الإسلامى 
وتضم مشروعات البنية الأساسية والسدود واستصلاح الأراضى مما يتلاعم 
مع مرحلة النمو الاقتصادى . وتوفير السكن الملائم لمحدودى الدخل ... الخ. 

4- الإنفاق العام المدوازن: لعلنا نلحظ. التفاوتات الواضحة فى 
مسغوى المرافق الحيوية والضرورية بين الريف والحضر . وبين الأحيا* الغنية 
والققيرة ٠‏ لذا تعتقد الباحثة أن معيار عدالة توزيع الإثقاق العام مطلب هام 
يتوائم مع مخقيق مقاصد تلك الاستراتيجية الإصلامية الهآمة - وذلك تقديرا 
لأهمية البناء التنموى للفرد المسلم بصرف النظر عن بيئته حضرية أم ريقية 
أو صحراوية .. ونظرا لأهمية هذا المعيار فإن تحقيقه ينبغى أن يكون مراكبا 
لاستيقا ٠‏ الضروريات . أما فيما يتغلق بالتحسيتات فلنا أن نستعين يالمقولة 
السايقة الذكر للآمآم الشافعى تعحقق الارتقاء بستوى معيشة مجتمع 
المسلمين . 

معياز التخصيص والضمان الاجتماغى: )١2(‏ 

من المعلوم أن النظام المالى. الإسلامى قد عتى بالإنفاق وخاصة يعد 
اتساع الفتوحات فى عهد عمر رضى الله عنه الى أنشأ بيت المال وخصص 
لكل نوع من الإيرادات بيث مال خاص به ؛ وقد اتحجه القكر الإسلامى إلى 
تطبيق قاعدة التخصيص وفقا للنصوص الشرعية وذلك فيما يتعلق ببعض 
الإيراذات الغامة التى لها صفة الذورية وهى غبارة عن حصيلة الزكاة غلى 
الأموال المختلفة ؛ والتى حدد .لها الشارع الحكيم مصارق شرعية بقوله جل 
شأئه: (إنما الصدقات للفقراء والمساكين والعاملين عليها والمؤلفة قلوبهم 


1ك 


المعابيز "الضوابط” الشرعية للإتقاق العام 

د/ قدى خيرى غرض 

وفى الرقاب والغارمين وقى سبيل الله وابن السبيل فريضة من الله والله 
عليم حكيم) (القوبة /-5) 

كذلك اتجه الفكر الإسلامى إلى تطبيق ولك؛ المغيار للإيرادات العامة 
التى لا تتميز بالدورية والتى تم تخصيصها لمصارف معينة بالذات ٠‏ وهى 
قثل خمس الغنائم: وى ابرادات غير عادية لعدم تكرارها باتتظام : 
والغنائم فى الأموال التى حضل عليها الجيش الإسلامى من الكفار بالجهاد 
المسلح , وعلى ولى الأمر أن يقعطع منها وخاصة الأموال المنقولة .0/ أو 
من قيستها قلت أو كبرت كإيراد عام وفى هذا يقول الحق سبحانه وتعالى: 
( واعلموا نما غنمتم من شئ فإن لله خمسه والرسؤل ولذى القربى واليتامى 
والمساكين وابن السيينل ١)‏ الأنفال/١غ)‏ . هكذا يضح من النموص 
الشرعية أن أوجنه الإنفاق أو المصارف الشرعية (الدورية منها أوغير 
الدورية ) قد خضصها الحق سبحانه للصارف بعينها الفرض منها هو تحقيق 
الضمان الاجتماعى ٠‏ ولعل أهم الضوابط (المبادئ ) التي تكقل تحقيق هذا 
الهدف هو ما يلى : 

-١‏ ميدأ الميزائية السعقلة : إن اختتصاص بعض الإيراقات العامة 
بمصارف خاصة قد ميز الهيكل التنظيمى للنواحي المالية بالتفرقة بين 
الإيراذات المخصصة بنص وغْيرها من الإيرادات“ الأخرى ؛ لذا فقد مير 
العراث الفتهى بين نوعين رئيسيين لبيت المال+181) 

- بيت مال الصدقات :يتولى الإشراف على جباة الأمزآل العامة 

المخصص بنض (الزكاة بأنواغها وخسس العنائم) 
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مجلة مركز صائح عبد الله كامل للاقتضاه الإسلامى يجامعة الأزهر الضد الملشر 
٠‏ وكذلك الإشراف على انفاقها فى مصارقها 
المخصصة. 
- بيت مال المصالح : يتولى جياة جسيع الإيرادات الأخرى التى لم 
يخصصها الشارع بنض خاص : 

ويتضح لنا مدى اهتمام الإسلام بالضسان الاجتساعى أن أوجب علي 
الدرلة أن تفرد له ميزائية مستقلة : هى ميزانية الزكاة التي يبخصص ثلاثة 
أرباعها على الأقل لنفقات الضمان الاجتساعى فهى ميزانية محددة 
الإيرادات مخددة المصارف :2١١7‏ كذلك أوضع التراث الفقهى مذى حرص 
السياسة المالية على تميز هذين التوعين من بيت ا مال حيث نجد قول الإهام 
يوسف: ( ولا ينيغى أن يجمع مال 'الخراج إلى مال الصدقات والعشور لأن 
الخراج فئ جميع المسلمين والصدقات لن سمى الله عز وجل فى كعابه 
ل" 

؟- مبداً اللامركزية امالية : 

إن غاية الأستحقاق والتخصيص للاتفاق يكمن فى إغاثة الفقراء 
والمساكين فى المجتمع الإسلامى - حيث نجد قول التبى ص لمعاذ بن جيل 
رضى الله عنه (أعلمهم أن عليهم صدقة تَوخْدٌ من أغنيائهم فحرد على 
فقرائهم)!"١‏ زمنه يتبين لنا مدى عمق المفزى الاقتصادى والاجتماعى 
الذى ينطوى عليه تحقنيق هذا المعبار وهو التصدى للخلل فى توزيغ الدخول 
وذلك حيث تععبر الماليات المحلية من أهم الوسائل التى تكفل قدر من 


.94ت 


المعاينر "الضؤابط' الشرعية للإتفاق العام 

م اط هده ظيرى موقي 
العدالة قى توزيع الما العام بين الأقاليم : وقد عهد الفكر الإسلامى إلى 
السلطات المحلية فى إدارة كافة المرافق إلا ما تعجر عن إدارته منها : كما 
يعطيها كل الموازد العامة ؛ إلااما يفيض عن حاجتها : فلا ينتقل منها إلى 
الميزائية العامة إلا القدر الغانض عن حاجة الإقليم : ومن ثم فإن للادارة 
المحلية أن تجبى أهم الضرائب فى الإسلام (الزكاة) والتى قثل هر" / بن 
دخل كل إقليم تقريبا!*'! ٠‏ وقد أسهم تطبيق ذلك المبدأ فى غهد عمر بن 
الخطاب فى زيادة تعبئة الموازد العامة للدولة الإسلامية وتدفقها لأن أهالى 
هذه الأقاليم سوا أن ما يذفعونه من أموال عامة يعود عليهم مباشرة وعلى 
إقليمهم فى هيئة خدمات ومشروعات (:12, 

مبدأ حد الكفاية : إن ضمان الحد الأدنى للمعيشة والذى تكفله 
الزكاة وغيرها من ال موارد لا يقضد يه “حد الكقاف” المعروف فى الاقتصادى 
الوضعى :.وفو حد أدنى يسمح فقط ببقاء الفرد على قييد الحياة ؛ وما هو 
ها عبر عنه فقهاء المسلمين بأنه الحد الذى يتحقق عنده كل متطلبات الحياة 
الكرية. أو باصطلاح حد الغتى الذى, يجغله فى بحبوخة وغنى عن غيرة : 
ويقصد به مستوى أرقى للمعيشة ٠‏ وبالعالى فهر يختلف باختلاف مستوى 
التقدم (القوى الشرائية ) فى كل مكان وزمان "١١.‏ أولنا فى التراث الققهى 
ما يؤكد ذلك : 

ققد أوضع الماوردى “ أن هدف الزكاة ليس جمعها وإغا سان 
وصولها إلى مستحقيها بما يحقق الكفاية لهم ؛ وإذ لم تمحقق الركاة هدقها 
احيلوا إلى غيرها ".!"") 
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عجلة مركز ضالح عبد اقه كامل للاقتصاذ الإمتلامى يجامعة الأزفر العدد العالسن 


عرف الإمام النووى حد الكفاية بأنه : " يعظى الفقي رمن مال الزكاة 
ما يكفى بمطعمه ومليسه ومسكنه وسائر مالا بد منه على ما يليق بها له 
بغير إسراف ولا اغناء لنفس الشخص ولمن هو فى نفقته " كذلك قرر اين حزم 
من المباوئ - ما يضمن استيفاء حق الفقراء بحد الكفاية - أن حق الفقراء 
فى الأموال الخاضة بالأغنياء عَير محددة بحدوة الزكاة . وإذا لم تكف 
الزكاة , فإن للسلطة العامة أن تأخذ منهم بعد الزكاة ما يمكنها .مستوى 
مغين من الحياة أوجب على |الدولة ضمان تحقيقه . 

وقد استقى هذا الثراث الفقتهى ما ذكرناه من مدلول الحديث الشريق 
الذى يقرر مستولية الذولة عن تحقيق الضمان الاجتماعى لقوله.ص " من 
ترك كالا قلنا ومن ترك مالا فلورئيه 97"]* 

التحليل الاقتصادى لما ورد فى هذا التراث يشير إلى مسثولية الدولة 
من ضمان تحمقيق الحاجات البشرية الأساسية لطبقة الفقراء والمحتاجين من 
مأكل ومليس ومسكن لكل قرد , وله أن تأخذ من أموال القادرين بما تحقق 
يه هذا الخد ولو تجاوز ذلك مقدار الزكاة فلها أن تفرض الضرائب اللازمة 
وتجنيها لتحقيق هذا الحد : 

بناء عليه نجد أن الفقهاء قد أجازوا نقل الإيرادات الفائضة للزكاة من 
ناطق جبايتها بعد أستيفاء أهلها إلى أخرى تشدد حاجاتهم إليها . 
المعيار الشمولى : استيفاء المصالح : 

يوضع لنا التراث الفقهى كنه هذا المعيار وأهميته , حيث اتفق رأى 


-وا- 


المغايير "الضوابمط" الشرعية لإققاق الما 

لُلُتُُيييجيجيهيهيهييه3399 1 ا 
النقهاء على أن قى المال حقا سوى الزكاة يوْحْذ بتسب غير محددة من أموال 
الأغئياء فقط لصالح بيت مال المصالع فى حالة الطوارئ الداهمة وذلك إذا 
عجزت الموارد العامة عن مواجهتها ٠‏ ويلستند هذا الرأى إلى قسول الحق 
سبحانه وتغالى: ( وآتى المال على حيه ذوى | القربى واليتاضى والمساكين وابن 
السبيل والسائلين وفى الرقاب وأقام الصلاة وآتى الركاة ) (البقرة //ا0ا١).‏ 

الفكر المالى الأسلامى إذ تصدى لاسلطيفاء المصالح ومنها مواجهة 
الأزمات قد أعطى الدولة أن تلجأ إلى الموارة,الغير عاذية والغير دورية لسد 
النغرات وقضاء التواقص وذلك با تفرضه من ضرائب (التوظيف) . كسا 
يمكنها أن تلجأ إلى الإعانات وكذلك القرؤض العامة. 

تتحقق الإيرادات وققا لاجتهاد ولى الأمر فى تطبيق نظام ضرببى 
:بشورة أهل الحل والعقد لتحقيق مصالح عامة ملحة ٠.ويتاء‏ عليه فإن أهم 
الضوابط المحددة لهذا المعيار هو ها يلى : 

-١‏ مواجهة المشكلات القومية : يوضع لنا التراث الققهى أن تحقيق 
المصالع القومية بصفة غامة فى الوظيقة الأسآسية لبيت مال المصالح ويتيين 
ذلك فيما قالة الإمام اجوينى+ (مال المضالح معد لكل مصلحة ليس على 
الخلرص والخصوص مال ٠‏ وكل مصرف قصر عنه المال المعد له فسال المصالح 
يستعمه ويستكمله )(2) ولعل أهم ها نلحظه هو شمولية وظيفة بيت مال 
المصالح لكافة المصالح والمشكلات التى تحتاج إلى حشد الموارد المالية خاضة 
المشكلات الملحة متها الأمية والفقر والتضخم والإسكان وغيره . 
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مجلة مركز صالخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر الْضد العلشر 


أماا فى حالة. الظروف والأزمات الاقعتصادية والمجاعات والحروب 
والكوارث الطبيعية فإن على ولى الأمر أن يلجأ إلى الضرانب (التوظيق ) 
أو الإعانات والقروض العامة لمواجهة تلك الأزمات وتحقيق الاستقرار ويذكر 
الشيخ محمد أيو زفرة فى كتابه (أضول الققنه ) " إذا خلا بيت المال 
وارتفعت حاجة الجند , وليس فيه صا يكفيهم ٠‏ فللإضام أن يؤظف على 
الأغنياء ما يراه كافيا لهم فى الحال إلى أن يظهر مال فى بيت المآل أو أن 
يكون فنيه ما يكفى ثم .له أن يجعل هذه الوظيفة فى أوقات حصاة الغلات 
وجتى الثمار لكيلا يؤدى بالأتياء إلى الضيق».(8؟] 

؟ - قويل المشروعات القوصية : يشير التراث الفقهى إلى حيزية هذا 
المطلب وذّلك فيما وضحه ابن تيمية رحمه الله ( وأما المصازف (مصارف 
الفئ) :" أن يبدأ فى القسمة بالأهم فالأهم من مصالح المسلمين وكدا 
ضرفه في الأثسان والأجور لما يغم نفعه من سداد الشغور يالكراع والسلاح 
وعمارة ما يحتاج إلى عمارته من طرقات الجسور والقناظر وطرقات المياه 
كالأنهارا١"‏ :.ومته يمكن القول: أن التمويل يشمل احعياجات الأمن 
والدفاع والقضاء والصحة لتحقيق الأمن والاستقرار , كذلك قوبل وإقامة 
المرافق العامة ومشروعات الينية الأساسبية فى ضوء سلم أولويات المجتغع 
الاسلافى ومرخلة التمو الأقتصادى . 

"ا-شمولية الضمان الاجتساعى :قد يأخذ النفاوت فى السترى 
المعيشى بين طبقات المججمع اتجاها تصاعديا , الأمر الذى يحمل الطبقات 
الققيرة فوق طاقاتهم وقد يسلك الفقير ها يأباة عليه دينه وعقيندته ولعل 


-عوا- 


ا مغابير 'الضوابط" الشرعية للإتفاق العام 

د/ فدى يري عو 
أروع بيان فيما يحركه الفقر من نوازع غير أخلاقية مآ قاله عله : أن الرجل 
إذا عزم أى استدان حخدث فكذبٍ ووعد فأخلف ( رواه البخارى) , وعليه فإنَ 
تحقيق الضمان الاجتماعى مستولية الدولة وهو مطلب فام تحقق فى عهذ 
عمر بن الخطاب رضى الله غنه فقد شمل كل محتاج من المسلمين : اللقظأء 
والأرقاء والموالى والأطفال المواليد . كسا شمل أغل الذمة من اليهود 
والنصارى المحتاجين . فنظام عمر هذا سبق النظم الحديشة فى تظيسيق 
التأمينات الاجتماعية المختلفة وذلك لكوثه أعم وأشمل عن المطبق فى أرقى 
الدول وأكثرها تقدما تأمينا يأخذه كل مستحق دون سداد اشتراكات من أى 
لد َ 
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سجلة مرك صالع عند الفه كامل للاقتصاد الإسلامى يجامعة الآزهر المند العاشر 


: معايير الرقابة الإسلامية 

يتغلق هذا الجزء بعرض أهم معايبر الرقابة المالية فى الإسلام والهيف 
من كل نظام رقابى والوظائف الرقابية العى يحققها ؛ والموضوع فى مجسلة 
تحكمه قواعد عامة . حيث أنه فى أغلب الأحيان لم يرد بشأن الجرئيات 
نصوص تفصيلية ؛ وبناء. عليه يمكن القول: أن التغليمات التى وردت فى 
كتاب الله وسنئة رسوله وضعت أسس عامة للرقابة على الإتفاق العام. 

فقد ورد قَى هذا الشأن قول الحق سبحانه وتغالى: (وكان الله على كل 
شئ رقيباً) (الأحزاب/87) والتفسير يشير إلى أنه سبحانه حافظا مهيمنا : 
وهر تحذير عن مجاوزة حدوده وتخطئ حلاله إلى حرامه!*' ‏ كما نجد قوله 
يه :” المؤمن من أمنه الناس على أموالهم ودمائهه!*') ” رمضمون الحديث 
الشريف أن تحمل مسئوليات الأمانة ينبع من زقابة الذات ورقابة الله للمؤمن 
فى كل أمره. 

كما تعلم فإن الإغراءات المادية تهزم النفوس الضهيفة الأمر الذى 
يعرض المال الغام لجرائم اقتصادية قثل صور من خيائة الأمانة منها السرقة 
والاتلاف والإسراف والعقتير والفش والإضراز بالصالح العام والرشوة 
والاحتكاز والربا وعليه فقد تعددت المعايير الرقابية الإسلامية غلى المال 
العام . ومنها الرقابة المحاسيية والاقتضادية , الرقاية على الميزانية العامة 
للدول والتنقيذية والشعيية والذاتية وهو ها سنتعرض له فيما يلى: 


ثانيا 


94ت 


العابير "الضصرابط” الشرعية لإجفاق الفام 


النظم المحاسبية والاقتصاذية ؛ 
| - نظام الدواوين ( الرقابة المالية والمحاسبية ) : وضع فى عهد عمر 

بن الخطاب الأسس العامة للرقابة المالية فى الدولة الإسلامية ومتها إلشاء 
ذيوان بيت المال لضبط إيرادات الدولة ونفقاتها . ولكى يؤدى عدا الديوان 
الغرض المنشاً من أجله كان لا بدائن مجسرعة من الضرابط التى تكثل 
أعكام الرقاية المالية الاح رس اليا 15011 

-١‏ إمساك سجلات تقصيلية توضع مصادر الإيرادات وأوجه الإنفاق 
بموجب المستندات المؤيذة لذلك ٠‏ 

؟ - مراقية مخازن الغلال لضبط الواره واكنصرق من وإلى امنخازن 
وفقا لقواعد صرف تشبه بل وتطابق الموجود لدينا حاليا . 

"ات رقع التقدير السنوى ( الميزانية التقديرية ) أو الموازنة العامة لجهة 
ما توضح جملة الإيرادات مخصوما منها جملة.المصروفات المستحقة عن سنه 
كاملة ويكون إما فائضًا فى الإيرادات أو عجرا , كذلك ترفع كل ثلاث 
ستوات كشوفا تفصيلية كتقرير غام لبيان نواحى الضعف والقوة. 

ب - نظام الحسبة : ( الرقابة المالية زالاقتصادية ) + 

يعرف الفقهاء نظام الحسبة بأنه الأمر بالمعروف إذا ظهر تركه رالنهى 
غن المنكر إذا ظهر فعله وإصلاح ما بين الناس , وهو أحد نظم الرقابة اخالية 
والاقتصادية فى الدولة الإسلامية. وترجع أهمية هذا النظام. لدوره فى صَبِط 
وترشيد الوارد. والمنصرف من الال العام لما يتسم به من خصائص هامة هى + 


--1949- 


مجلة مركز صالع عبد أأقه كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزفر العدد العاشو 


١‏ كوته واسطة بين أتكام القضاء وأحكام الظالم , وإمكانية الحكم 
فيما لا يدوقف على دعوى من مدعى ' “بل لكات والقرائن البينة 
اعت المسلعة العامة ” 

8 كن للمحتسب أن يقوم بأعباله بطريقتين : الأولى: تقوم على 
الأمر ا والنون عن التكر وقد رفع أعلامها رسول الله 3 وأصحابه 
ومن 2 فهى تقضى باستعمال الأموال طم للأحكام الشرعية . والفانية : 
تقوم على الحزم والعقاب . وقد اتبعهنا والى الحسبة حين انسعت رقعة الدرلة 
الإسلامية , ودخل الإسلام أقواما ضعاق العقيدة التى هى أساس الرقابة 
الداتية . 


- الاستقلالية التامة في مباشر' 5 الأعمال الرقابية عن باقى أجهزة 
الدولة من حيث اختيار الأعوان أو عزثهم إذا حافت حولهم الشبهات. وترجع 
أهمنة الؤظائف الرقابية التى يقوم بها والى الحسبة قيها يلى :* .: 
تحقيّق التخضيض الأمثل للبند المالى وكذلك الكشف عن جزائم 
السرقة والاشعلاس وأى تلاعب فى المال الغام الغرض منه تحقيق المكاسب 
غبر المشروعة ٠‏ وكذلك تنفيذ الأحكام التأديبية الملاتمة لظلروف الجريمة فيعزر 
على المنكرات التى ليس لها حد واتخاذ الوسائل “التحريات السرية ” التى 
إتساعد على اتخاذ القرار الصائب. وكذلك مراقبة الأحوال الأقتصادية : 
الأمر الذى من شأنه منع الاحتكار وجبر المحتكرين عن بيغ هما عندهم بقيمة 
المثل . كما يجوز التدخل بالتسهير إذا اقتضتة مصاحة الجماعة . 


-ا١54-‎ 


المعازير "الحنوابط” الشزعية تإتفاق الفام 


7ت نفام رذ المظالم: ) رقي لق سم ينات لاني احامة للدرلة) : 

كانت وظيفة والي المظالم من الوظائف الهامة قي الدولة الإسلامية 
يجانب القضاء ٠‏ وتهدف إلى رفع الظلم أيا كان توعه ٠‏ وقال جل شأن: (إنه 
لا يحب الظالمين ٠‏ ولن انتضر بعد ظلمه فأولتك ما عليهم من سيسيل 
.-..)(سورة الشورى الآية 1١.4‏ 4) وأمر الرسول يله بتصر المظلقأ"15 , 
اهم الفعتائص القيدة ا النظام أنه نظام مكمل للسلطة حيث يجمع بين 
سلطة القضاء والتتفيذ . وهو بمثابة رقابة مالية فعالة على كل من إبرادات 
ونفقات الذولة الإسلامية , كما أنه يكفل تحقيق العدالة لكل خصوف مالية 
تقع بن الإدارة والأفراد . وفى كل يضع الأمور في نضابها السليم ما ينفق 
وأحكام الشريعة الإسلامية سواء فيما يتعلق يتحصيل الإبرادات أو الإنفاق. 

1 55 أعسال واختضاصات والى المظالم ع : يتعلق الأول 

بتحقيق الصالح العام بغير حاجة إلى تظلم يرفع إليه , والثاتى : بتظر فيها 
. بناء ما يقدم إليه من ظلامات ذوى الشأن وفى هذا قال الخليفة المهدى [59!: 
على أن اقرر حقا وأزيل ظلماً أن أجحفت بيت المال ' ومجمل القول: أنه 
يقوم باترقابسة آلالية على ما تطلق عليه الآن مصروفات اليزائية العامة 
للدولة - ا ش 

ولعل أهم الاختصاصات التى قام بها والى المظالم من شأنها ترشييد 
وضبظ الإنفاق العام وهى فى مجملها تحقق مجموعة الوظائف الرقابية 
,تتفل فبمأ يلى +651) 


-إقلا- 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتصساد الإسلامى يجامعة الأزهر العدد الفاشر 


منع القائمين علي الجباية والصرف من التعسق والظلم : والتأكد أن 
المصروفات اثبعت فى الدفاتر وانفقت وفقا للقوانين المعمول بها ؛ التأكذٍ من 
حسن أداء القائمين على الشئون المالية وتطبيق قائون " عن أين لك هذا ' 
على عمال الحكومة وجباة المال ونحوهم إذا ظهر عليهم مظافر الغتى 
.مراجعة أموال الأوقاف العامة وفقا للقواغد المقررة وفى الأغراض الخصصة 
لها.رة الأموال العامة المغتصبة سواء اغتضبت من الولأة أو الحكام أو من 
الأفراد بغير الحق .كما يرد للعافة ما اغحصب منهم من أموال سراء كان 
المال الغتصب أضيف للمال العام أو أخلة الحاكم لنفسه . 

النظر فى شكاوى العمال والموظفين من نقص زواتبهم أو تأخرها فيقرم 
بردها طبقا للقوانين العادلة ١4؟)‏ 

الرقابة الشعبية : وهى الرقابة التى يفرضها الشعب المسلم على ولي 
الأمر ومن يعاونه على أساس أن الإمام يستمد سلطانه من الشعب وهر نائب 
فى وظيفحه عن الأمة توليه وتيقيه وتطيعهما دام قائما على حدود الله 
وتعزله إذا انحرف عن تلك الحدودء وفى أصر مقرز بنص القنرآن الكريم فى 
إطاز ” الأمر بالمعروف والنهى عن المتكر" الذي يقرر أن المعروق هر : ائفاق 
امال الغام على مصالح الأمة وصيانته من العبث والإسراف والمنكر هو :غدم 
تخصيص المال فى الاستخدام الأمثل الذى يحددة الخبراء والمتخصصون . أو 
تخصيصه فى أنشطة محرمة . وكان عمر رصى الله غنه من أكير الدعاة 
لمسارسة الرقابة الشعبية إذ قال فى إحدى خطبه: " إن رأيتم فى اعرجاجا 
فقومونى " وفى عهد عثمان ظهرت ممارسة الرقابة الشعبية على الإنفاق 


المعايير “الضوابط" الشرعية للإتفاق العام 
د/ فدى حيري عرش 


العام بأجلى صورها ٠‏ وحدثتت أول وزة شعبية فى الإسلام الكار السياسة 
الخليفة فى الحكم والإئفاق العاءل9؟! , 
رقابة السلطة التنفيذية : 

تعناول زقابة السلطة التنفيذية بإيجاز ثلاث نقاط رئيسية هى رقابة 
الحاكم أو من ينوب غنه ؛ رقابة الذواوين وتنقسم إلى زقابة ديوان المكاتيات ٠‏ 
والمراجعات ٠‏ 

تهدف الرقابة المالية للحاكم إلى :(6" رعاية مصالح الدولة واقامتها 
على الشرع الحنيف ؛ تقدير العطايا وما يستحق فى بيت المآل من تير 
إسراف ولا تقضير ودفعه فى وقت لا تقديم فيه ولا تأخير .ومراقبة عماله 
ومطالبتهم برقع الحساب إليه واصنار التوجيهات والتعليمات المالية ومراقية 

جهدف رقاية الوزير إلى : تعيين وعزل العسال : الإشراف على تحضيل 
الضرائب ومراقية:موازد الدولة ومصارقهاً. . رفع نتائج الأعمال إلى الخليفة ' 

الرقاية الناتية : تعد الرقابة الذاتية أدق طرق الرقابة عامة وأكثرها 
إخكاما على مالية الدولة بوجه خاص!"") رذلك لقوله يله ” المؤمن من 
أمنه الناس على أموالهم ودمائهه!*؟2 ".وإذ يشكل الضمير الدينى ال حى 
الرقيب الأول ليكون بثابة جهاز رقابى على كافة وجوه الإنفاق ٠‏ وعليه يكن 
أن تتأكد فعالية أذاء المعابير الرقابية الأخرى وهى فى مجملها ترتكز غلى 
شقين ذى مدخلات أخلاقية . 


-اآأء#ا- 


مجلة مركز صالع عبد الله كامل للاقتصاد الإسلاس يجامعة الأزهر العدد العاشر 


لسلسم م ل ل ل 5 20 


الشق الأول : أخلاقيات القائمين على الإنفاق العام : يتبقى العناية 
باختيار العاملين الأكفاء أى يتم احَتبار من بحسن التصرف نى كل 
تخمصه من الخيرات ذو الْسمْعَة الطيكة الذين يكتهم تقرير الأبلوب 
'الأمنثل لاستخدام المال العام وفقا:للضوائط الشرعية ؛ وهو أمر يتحقق 
بالنقديزالسليم للاستتخدامات كما وكيفا ومن خلال بناء موضوعى لاتخاذ 
القرار .. 

) وجخود فاذج من القيادات الإداربة ( القدوة الحسنة‎ ٠: الشق الشاتئ‎  - 
إن جاع النظم الرقابنية وتحقق أهدافها مرهون بتتتسك القسادات الإدارية‎ 
'بالمبادئ الإسنلامية التى بمن شأثها صنتاتة امال العام زالحقاظ عليه : وإعطاء‎ 
:القدوة:المنضنة والنماؤج الرقابنية الذاتية الى يذو حذوها سائر الأفراد‎ - 
ولعلنا نجد فى متهج أمير المؤمنين عنمر رضى الله عنه الأسوة‎ ٠ العاملين‎ 
.الحسنة.فى تعففنه عن المال العام والعمل على صيانتة بمجموعة من النظم‎ 
الرقابية وضعتها الحكومة الغمرية لكى تدفع عن امال الغام أى إسراف أو‎ 
تبذير آو إعتدا + يطريق مياشر أو غيرٍ مبآشر,,‎ 


5-5-2 


سا ات 


المعاييز "الضرابط” الشترتية لإتفاق العام ' 


المبحث الثاتى . 
المعالجة الإسلامية للقضايا والمشكلات المعاصرة 


تهيد : 
تحعل قضية زيل الننمية الاقتضادية هكان الصدارة لمعظم الدرل 
. الإنيلامية النامية التى تسعى من أجل تحقيق مستوى معيشى أفضل . وهى 
| فى .سعيها الدائم والمستمر تواجه الغديد من المشكلات الاقتضادية التي قد 
تتعشر تنظيماتها وهياكلها الاقتصادية غن مبراجهتها ..وفى محاولة لإيجاذ 
| إظار إسلامى للتحليل المرتبط بمرتكرات.هذا التسويل التنموى.- ولو بشكل 
جزئى - الإنفاق العام, نعرض فى هذا المبحث لأهم المشكلات النى تراجهها 
الدول الإسلامية النافية : 
مشكلة التكوين الرأسمالى : 
سبق الإشارة فى معرض الحذيث عن معايبر الإنفاق العام من منظور 
إسلامئ إلى أن معيار القعراسة بمثاية مرتكز محورى لمواجهة مشكلات 
اقتصادية عديدة من ينها مشكلة التكوين الرأسمالى والتي قد تعجز معظم 
الدول النامية الإسلامية غن التصدى لها وعن ما يترتب عليها من 
مشكلات. لذا فقد وضع الفكر الإسلامى من الأسس التى من شأنهأ تدعيم 
دور الإنفاق العام في زيادة مغدلات التكوين الرأسمالى : وقد ورد فى هذا 
الشأن من الأحاديث النبوية والعراث الفكرى مأ يؤكذ أفمية التكوين 
الرأسمالى كأحد ركائز التنمية الاقتصادية والاجتماعية ‏ 


مات 


مجلة مزكز صالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزغر الغد العاشر 


ولعل أهم الأسس التى وردت قي ها الشأن ما 00 

الاستقلال الأمثل للموارد الإنتاجية :وفي هذا الشأن يقول ع " من 
باع دارا أو عفارا فلم يجعل ثمنه فى مثله كان قيمنا ألا يبارك فيه (روا» 
أحمد وابن ماجة) ٠‏ وفضمون الحديث يوضع أهمية المحافظة على أصل رأس 
المال اللازم لبناء الأساس التنصرى للفرد والمجتمع, يذكر التراث الإسلامى أن 
رسول الله عه اقعطع بلال بنن الحارث أرض العتيق فلما كان زمآن عمر قال 
لبلال أن رسؤل الله عَللّه لم يقظعك لتحجز عن الناس وإننا اقطعك لتعمل 
-فخذ منها ما قدرت على عمارته ورذ الباقى[؟"! "ومنه نجد أن مسئولية 
الذولة في قويل بعض نواحى الإنقاق العام تستوجب التدخل فى حالة عدم 
توافر الحافز الفردى للاضطلاع بدوره ومن ثم ينقل المؤراد “إلى من لديه الحافز 
وبطمع فى تحقيق العائد الاقتصادى ٠‏ الأمر الذى من شأته المحافظة على 
الأصل وزيادة الغراكم الرأسمالى :كذلك فإن تقديم العرن المادى للغارمين - 
سهم الفارمين - الذين استداثوا فى غير معصية : ومن أهم العوامل التى 
تساعد على استسرارهم فى مارسة اتشطتهم الإنتاجية والمحافظة على 
الأضول الرأسمالية هر حرض المشرع الإسلامى غبلى سداد ديون العاجزين عن 
الأواء , 
وضع السياسات المستقبلية لاستقلال الموارد المتاحة : 

لعلنا تجد أن سياسة عمر بن عبد العزيز فى استغلال الأرض - ومن ثم 
كافة الموارد - ما يحث على الإعمار والتكوين الرأسخالى ٠‏ فقد كتب إلى 
عماله يقول : ” انظرما قبلكم من أرض الصافية فأعطرها بالمزارعة بالنصف 


5 


المغابير "الضوايط” الشرعية للإنقاق العام 


ا ذ/ هدى حيزى عون 


قإن لم تزرع قاعطوفا بالثلث , فإن لم يزرع فانفق عليها من بيت فال 
المسلمين ٠١‏ ومن الواضع أن الهدف هر الإعمار والاستماز والذى يؤدى 
إلى عوائد اققتصادية راجتساغية تهدق بالطرورة إلى زيادة الضراكم 
الرأسمالى : ويناء عليه يتضح أهمية دراسات العائد / التكلفة كمحدد هام 
لاقبال أو عزوف الأفراد. ومن ثم فإن مسئولية الذولة فى الاضطلاع 
بالشروعات القوسية التتى يقل العائد منها . رمجمل القول فإن التراث 
الإسلامى يرشدنا إلى سياسات تستهدف التكرين ال رأسمالى » 
مشكلة الفقر : 

أظهرت تجارب الإنسائية فى اعتمادها على الإحسان كوسيلة 
كمكاقخة ظاهرة الققر أن هذه الوسيلة غير تاجحة ؛ ويرجع ذلك أساسا إلى 
عجز ذلك الأسلوب العلاجى , 

أععبر الإسلام أن الققر عرض اجتماعى خطير : كما قال يله "كاد 
القمّر أن يكون كفرا* رواه.مسلم ) ومن ثم فإن محاربة الإسلام لظاهرة الفقر 
فى شتى صوره يرتكز على أداء فريضة الزكاة كتنظيم اجتماعى تشرق عليه 
الذولة المسلمة جباية وصرفا ولا يعرك أداءه للأفراد كواجب دينى يؤدى أو 
يمنع «الأمر الذى يستند على تطبيق معياز التخضيض كذعامة أساسية 
للتصدى لشكلة الفقر وهى كظاهرة خطيزة تحتاج إلى غذة دعام أو ضرابط 
أخرى كفلها النظاء المالى الإسلامى وهى كما يلى: 

-١‏ مسئولية الدولة : تؤكد الأدلة من القرأن [السنة القولية والعملية 
على مستولية الدولة فى القيام بجباية الزكاة وتوزيعهنا وفقا لمصارقها 


50 


مجلة مركز صائم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بجابعة الأرَفر العدد العاشمر 


الشرعية . يقول الحق سبحانه وتعالى؛ [ خذ من أمزالهم صدقة تطهرهم 
وتزكيهم يها .. ) ( التوبة )١-1//‏ وقد ذهب جسهور المسلمين من السلف 
والخلف أن المراد بالصذقة فى هذه الآية الزكأة . وتما يؤكد ذلك أن الشارع 
الحكيم جعل المصرف الثالت من مصارف الزكاة بعد الفقراء والمساكين 
للغاملين عليها . وهم الذين تختارهم الدولة للغمل فى الجهاز الإدارى 
لشتون الزكاة : 

وتؤكد السنة القولية والعملية مستولية الدولة خين بعث النبى عله 
معاذا إلى اليمن قال له " اعلمهم أن الله افترض غليهم من أموالهم صدقة 
تؤخذ من أغنيائهم فترد على فقرائهم .. (رواه الجماعة عن ابن عيآس ) كما 
يوضع تتبع أسماء الغضال والأقراد الذين استعسلهم الزسول على ولاية 
الصدقات . وكذلك أسماء المصدقين وأسساء القبائل التى بعقوا إليها أن 
الرسول ينه قد غظى الجزيرة العربية تقرييا بسعاته ليأخذوا هذه الفريضة من 
أهلها ويوزعرها على مستحقيها 2١!‏ كما سار الخلقاء الراشدين على نهج 
الرسول ص فاستبسل أب بكر فى قال أهل الردة مانعى الزكاة حتى 
أصبحوا يؤدون لبيت مال الزكاة ما كائوا يؤْدونه على عهد الرسول عله . 

؟ - الحد الأدنى وحد الكفاية :من المعلزم أن السينة هى التى أخرجت 
الزكاة إلى خيز التنفيذ وجغلت منها فريضة منظمة القدر وميعاد الدقع 
ووسبيلته وما ورد فى هذا الشأن لا ينسع البحث لعرضه , كذلك فإن التراث 
الفقهى يوضّح حد الكفاية كما غر فى المبحث الأول . 

وبناء عليه جد إن فعالية الضوابط الغلاث السابقة هى التى بعول 
عليها فى خلق مجتمع متماسك ٠‏ ويسمع بالتفاوت فى الشروة والدخول 


اكوا 


المعليير "الشنوايط" الشرهية للإلفاق العام 0 

د/ هذى خيرى عرض 
بشرط أداء تلك الفريضة بعنى أنها ضوابط تساهم فى يتاء " مججمع 
التكافل" الذى لا يسمح بتفشى ظاهرة الفقر وتحول دون ظهورها بما تيه من 
روح التضامن والتكافل ‏ 

مشكلة ضعف الهياكل الإنعاجية القائمة ؛ 

شى إخدى المشكلات التي يعاتى منها معظم الدول الإسلامية الدامية 
وترجع هذه المشكلة إلى عوامل اقتصادية كثيزة لا يتتسع المقام لذكرفا من 
أعمها ركود السوق بعتى انخفاض الظلب الكلى الفعال ولغل أهم التأثيرات 
الايجابية التى تقارسها سيئاسة الإنفاق العام من منظور إسلامى تؤدى إلى 
تحقيق ما بلى : 

-١‏ زيادة حجم الطلب الكلى: تمارزس فريضة الزكاة كحد أدتي للاتفاق 
العام تأثيرين ؛ أحدهما باش يؤدى إلى زيادة الطلب الكلى على 
الاستهلاك والاستغمار ,.الأمر الذى يقلل الفجوة القائمة بين الطلب الكلى 
والدخل الكلى اللازم لتدعيم الهياكل الإنعاجية القائمة ولو بشكل جزئى . 
والغاتى غير سباشر من شأنه الحند من البطالة ويتأتى من:خلال المضاعف 
الذى يزيد فى قيسته على مضاعق الاقتصاد غير الإسلامى ؛ لما تمثله 
حصيلة الزكاة من مررد منتظم ومتكرر الضخ فى الاقتصاد الإسلامى ‏ 

" - ارتفاع مترسط دخل الفرة :.ما من شك فق أن تطبيق هبدأ 
الضمآن الاجتماعى وما يحققه " حد الكفاية ” من ارتفاع الميل الحدى 
للاستهلاك لذوى الدخول المحدودة سيساهم فى تدعيم ومو الهياكل الإنتاجية 


.اس 


سجلة مركز صالع عبد االة كامل للاقتصاد الإسلامى يجامغة الازمز العدد الماشبر 
القائمة بكافة القطاعات وذلك فى إطاز استراتيجية الحاجاث الضروزية 
والتى تهدف إلى بناء الهياكل الأساسية وققا لكل مرعلة من مراخل النمو 
الاقتضادى . ١‏ 


٠"‏ - زيادة حجم الاسعثمارات والحد من البطالة : إن الحد الأدلى 
لإذنفاق العام - ممثلا فى فريضة الزكاة -.لن يقتصر تأثيره على زيادة 
الإنفاق الاستهلاكى وإنما يتجه إلى تدعيم وفو الهياكل الإنتتاجية القائمة 
وذلك من خلال زيادة حجم الاستثمارات وهو ما يتحقق من خلال عدة محاور 
: الأول : بتيغق عن فكرة المعجل ومؤدآها أن.زنادة الطلب الاستهلاكى عن 
حد معين من شأنه زيادة الإنفاق الاستثمارى اللازم لتوسيع الطاقات 
الإنتاجية لمواجهة الطلب الجديد ؛ ومن ثم زيادة معدلات التوظيف .القاتى : 
إن أداء فريضة الزكاة عن رأس المال وما ينتجةه من عائد خلال العام يحث 
على تحقيق معدلات الريحية الخلال ٠‏ لهرا أصر يؤدى إلى دعائم اقتصادية 
قامة هى: 

- حث الهم على تطوير مستوى الأداء الإنقاجى والارتفاع بمستوى 
الجودة , 

ب - البحث عن محالات استغمار مجزية يفوق ها يفرض عن زكأة 

وذلك بتطوير الفتون الإنتاجية القائمة واستخدام الأحدث , 

ج- تذعيم الهياكل الإنعاجية وذلك لكون الركاة . ضريبة على 
الاكتناز فهى تساهم قى توفير المزيد من التسويل الاستغمارنى - ثمرا 


10000 


المعايير “الضوابط" الشرعية للإنفاق الغام 
د/ هذى خيري عزقي 


أموالكم لثلاً تأكلها الزكاة» وأتاحة المزيد من فرص للعمل والحد من التضاخم , 
الغالكث : أن تطبيق مبدأ الضمان الاجتماعى وما يله من مصدر لتمويل 
الفمرا > العاطلين لبداية عزاولة بعض الأنشطة الصغيرة التي تكفل دخولهم إلى 
سوق العمل كفيل بالحد فن مشكلة البظالة . 
الزابع : النظم الرقابية فى مجملها تهدف إلى رفع كفاءة امال العام وتههيثة 
الناح العام لزيادة الاستثحار وتدعيم آليات السوق الإسلامى . 


مشكلة سرقة وإهداز امال العام : , 
55 رأ من مظافر عدي للاعتتناء »على المال السام سواء بالسرقة 
٠: 590000‏ يرجع إلي غدة أسيآب من أهمها ما يلى : 
-١‏ موت ضمائر بعض القائمين على المال العام : زغدم وجود القدوة 
القيادية الحسنة فى بعض المراقع . 1 
ش " - ضعف النظم الرقابية وتهاون القائمين بها فى تطبيق الإجراءات اللازمة 
لردع كل من تسول له نفسه بالاعتداء على امال العام . 
*' - تباطوء الإجراءات وعدم ردع العقويات القانولية فضلا عن شنات 
القوانين وتعدد الشغرات التي يمكن أن يفلت منها مرتكبى جرائم المال العام : 
تصدى الفكر الإسلامى الالى للأسيئاب سايقة الذكر من خلال عدة ضرابط 
غامة سبق التعرض لها بالتقصيل وهى + 
-١‏ تعد النظم الرقابية ويأتى غلى رأسها الرقابة الذاتية والتنفيذية 


- 


مجلة مركرٌ صالح عبد الله كائل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الازهز العدد العاخير 


والشعيية : وجعل التعزير بحسب ما يريى ولئ الأمر فى الجريمة وظروقهها 
وبحدد العقاب الملاتم لها . 

؟ - مراقية جميع تصرفات العمال القائمين على الانفاق العام لذا فقد 
نجد الآتى : 


- اتتتحدث غمر بن الخطاب نظ الرقاية السابقة واللاعفة لكاقة 
متلكات ولاة الأمور وهو الأمر الذى يؤكد أهمية تطبيق قاتون من أين لك 
ص ش ش 

ب - إن فعالية مراقبة جميع تضرفات العمال القائمين على الإنفان 
العام تتأتى من استحداث بعص الوظائف الرقابية الهامة ومثها :وظيفة 
(المحانب العام ) يقوم بجميع الشكايات ويتولى'التحقيق والمراجعة قيها : 
ويستوفى البحث فيما يثقله الرقباء والعيون ؛ ثم يقوم بتنفيذ أمر الخليفة 
بمصادرة أفوال العامل أو مقاسمته إياها طبقا لا تعكشف عنه الحال!149 _ 

ج -الاهتمام بأية شكاوى : من عامة الناس تتعلق بتصرفات العاملين 
فى المال الغام ٠‏ وسرعة البت فى شأنها ٠‏ 

"' - العقوبة الزادعة : أجمع الفقهاء على أن تحديد العقوبة الرادعة 
أمر متروك لولى الأمر يحسسب ما يرأه فى الجريمة وظروفها والأمر الذى يؤكد 
فعالية النظم الرقاببة هو أن يضاحبهاً العقويات الكفيلة بردع من ارتكب 
المخالفات المالية . 


5 0 0- 


المعابير "الشؤابط” الشرهية لإتفاق العام 
د/ مدى شيرى عرض 


مشكلة التضحم : 

يجدر الإشارة بداية إلى أن الحلول والمعاجة الإسلامية مشكلة النتخم 
تتأنى كمردوه إيجابى لمبادئ اسلامية عديدة سبق ذكرها؛: :ولعلنا نجد أن 
مرونة النظام ا مالى الإسلامى حنيتما يقر أن تؤخذ الإيرادات عينا. حك 
بعت النبى 2 معاذ بن جبل إلى اليمن قال " خذ الحب من الحب " رالقاة 
من الغتم : والبعير من الإبل والبقرة من البقر " (رواة أبو داود وابن ماجة). 
ا لاا الاك كال اللسؤفات عن او كر كرا انكونا رنها 
انتقر هذا الميدأ عند الخلف الصالع حَيث نتأتئ قعاليته في النقاط التالية : 


-١‏ حماية اللستفيدين من الزكاة من تقلبات الأسعار رغم ثيات 
معدلات الفريضة ومن م المحافظة على القوة الشرائية نية للمستفيد من النفقة . 

0 - رفع العبء الاضافى عن المستفيذين وتوفير 5 يحتاجوته من 
طعام أو بفضه له ولن يعول فى ظل الاتجآه الصعردى للأسعار دون أن 
يتطلب الأمر من الدولة أن تدقع دعما اللسلع الغذائية 
مشكلة التيعية التكنولوجية 0 

تعاني معظم الدول الإسلامية الثامية من مشكلة الإعتفاد على البول 
المتقدهة فى استيزاد الآلآت والمعدات التكنولوجية الحديثة ؛ الأمر الذى يؤكد 
أبعاد التبعية الاقتصادية ويؤثر بالسلب على ميزان المافوعات وتزابد جدة 
المديونية للخارج . والأمر الذى يعنينا أن تحقيق معيارى القوافة والذق من 
شأنه التخصيص الأمثل للانفاق العام ومعيار استيفاء المصالح فى إطار 


-1١- 


فجلة مركزصالم عبد الله كامل للاقتصاد الإسلانى بجافعة الأزهر العدد العاشر 


أولويات الإنفاق العام ما يصّمن 7 .تلك المشكلة 3 بشكل جِزنى من 
خلال غدة ضوابط: 

-١‏ الاسام بدراسات الجدوى الاقتتصادية : من المعلوم أن المال هو 
أحد الغناصر التى تتميز بالندرة النسبية : لذا يتبغى أن يستخدم الاستخدام 
الأمثل عن طريق اختياز المشروعات الحيوية ذات الطابع القومى فى ضوء 
دراسات جدوى تكفل عوامل تجاحها . 

" - تقوية دعائم * صحلية الفن الإتتاجى " : ويقتضى هذا تخضيص 
جزء من الانفاق الغام للمنشآت الصناعية الهامة أو للأفزاد لنكوين الحافز 

.للابتكار أو تطوير * الفنون الانتاجية" المي تهدف إلى استخدام الغعنصر 
الأرخص وفو العمل وذلك للتغلب على مشكلات البطالة من جهة والمديونية 
من جهة أخرى . 

#- -. تطوير إستراتيجية الانفاق الغام : إن مواجهة التبعية 
التكنولوجيبة والحد من أثارها الاقتصادية والاجبساعية لهو أفر يستحق " 
تخصيص ' بند من ميزائية الإنفاق العام يكفل فك الحضار الاقتصادى ولو 
بشكل جزئى ومسايرة أحدثا تقنيات العصر من واقع المحلية. 


يلكا 


المعايير الكموابط” الشرعية للإتفاق الغام 


النتائع والتوصيات - 


تنقسم النتائج إلى شقين ء الأول. : يتعرض بتاّصيل الفكز الإسلامى 
للهيكل التنظيمى للاتفاق العام والذى نيدت ام ة متشابكة من المعابير 
ذات الخصائص والضرائط والأعداف التميزة وهى كما ا 
أقصى المنافع بأقل التكاليف , يتيفِق عن تقديرآت للتكاليف ا 
الاقتضادية والاجتماعية ل ألسلم 1 

* تخصيص ميزانية مستقلة للضمان الاحتماعى فى إطار ضوابظ 
اسلامية تتعلق باللامركزية المالية والحد الأدنى للانفاق الذى مدل قر» /زمن 

حجم الدخل القومى وتحقيق حد الكفاية . 

+ تقديم الأهم فالمهم فى المفاضلة بين أوجه الإنفاق العام قى إظار 
استراتيجية تعظى الأولوية لبناء الفرد المسلم باعحباره اللبئة الأولى للبياء 
التنموي للمجتمع ككل. 

+ المعيار الشهولى واستيفاء المصالع الحيوية ذات الطابع القومي 
والتوزيع الأقليمى للائفاق والعدالة الاجتماعية بوجه عام . ' 

الثانى. :يتعرض للهيكل الرقابى الذى يحدده مجموعة ة متشابكة من 
المعايير الرقابية الحماية المال العام وتتمثل فى رقابة ذاتية تيفك عن الشسين 
الح المراقب لله تعالى والرقابة الننقيذية والرقاية الشعيية يحكمها إطار 


99ت 


مجلة مرك صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الازفر العد العاشن 


لوعت عت ع يموع عت تت 


المبادئ الإسلامية الهافة وهى كما بلى . 


- تطبيق مبدأ ” من أين لك هذا ” على الولاة والقائمين على الإنقاق 
الغام . 


- الاستقلالية التامة للأجهزة الرقابية عن باقى أجهزة الدولة : 

- اختيار العاملين الأكفاء أو عزلهم إذا حامت حولهم الشبهات. 

- التخصيصض الأمثل للبند المالي وممارسة الرقابة الشعيية على الإنفاق 
العام - 

- الكشف عن جرائم المآل العام والعذالة قي الخصومات ألالينة بين 
الإدازة والأفرا ا 

- جراعم أسوَال الأرقياف ؛ وكدلك رتب الموظفين والمشال طيقا 
للقرانين الغاذلة المعمول بها . 

الترضيات. 

-١‏ توصى الدراسة بأهمية تطييق معايبر الإنفاق العام كجزء من النظام 
المالى الإسلامى يعأتى من كونه أعد ركائز الننسية الاقعصادية 
والاجتماعية بالدول الإسلامية النامية. . 

؟- كما نوصى بأهمية تشكيل هييفة علمية:تكون منهمجها تقرير المناهج 
الدراسية الخاصة بالاقتصاد الإسلامى عاهة والمالى منه بصفة خاصة 
هقارنا بالاقتصاد الوضعى .. 


المعابير "الضوابط" الشنرعية للإنفاق العام 
* - لوصى الياحفة بإنشاء هيئة مستقلة للزكاة تقوم بأعصال الجباية 
والإننان فى المصارف الشرعية , كى تضطلع بدورها فى التنمية 
الاقتصادية والاجتماعية. 


علد مإسوعا 


-116- 


الأثر المتوقع لتطبيق نيانة الحاجات الأساسية فى مراجهة ميذاً جد الكفابة على التخفيق" 
فلخص بحث ذ. نعمت غبذ اللطيف مشهور 


0 لطلخصربحك 
الآثر المتوافع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية 
ائى مواجهة مبدأ حد الكفاية على التخفيف من الفقر 
واتجنبيق التنوبة الاجتماعية 
دكتوره/ نعمت عبد اللطيف مشهور('!) 


تحظى قضية منخاربة الفقرأبافتفام متزايد مع تعرض معظم العجتمعات 
لصورة أو أخرى من صور الفقرء إلآ أن هذه الجهود على تعددها لم تحقق 
النجاح المطلوب؛ حيث لازالت أغذاذاً ضخمة من الأطفال تعالى سؤء التغذية: 
بينما لاتجد ملابنين البشر مصادر آمنة للغذاء أو الميآه. 

ونِضع الإسلام الأسس والآلييات الى تغالج حالات الفقر المقتلقة 
بالقضاء غلى أسبابهاء وإعانة من تقصر إمكآنياته على الوصول إلى مستوى 
الكفاية. 0 

وتدرس هذه الورقة الأثر المتوقع لتطبيق كل من سياسة الحاجات 
الأساسية والمندأ الإسلامي لحد الكفابة على علاج حالات الفقر المختلفة 
وتحقيق مستوى أفضل في التنمية الاجتماعية. 

وتبين الدراسة أن سياسات الحاجات الأسآسية من السياسات المقترحة 
وضغياء إلا آنها لم تلق بعد قبولاً عاما يمن تطبيقها فى كل الدول؛ أما حذ 
الكفاية فهو مفهوم أصيل فى الاقتصاد الأسلامي» إذ أنه أحد الأسس وَاجِبة 


(*) أستاذ الاقحصاد بكلية التجارة بنات الأزهر 


فجلة فركز صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جائعة الأزهر العدد العاشر 


التنفيذ. حيث يعتبر توفير الكفاية خق يكفله الإسلام لكل فرد في مجتمعه؛ ذلك 
في حين أن الدول المختلفة لااتلجا إلى توفير الحاجات الأساسية إلا لأفقر 
فنات المجتمع اتفاء لحقدهم؛ ومنأ يثيرونه مَنْ فلاقل ومشكلات سياسية 
واجتماعية. 

ويتضخ من:الدراسة أن مفهوم ند الكفايية متميز في هواجهته لمشكلة 
الفقر ٠‏ نظرا لما يعمل غلي إشباعهرفي احتياجات الأقراد كمأ ونوعأء حيث نجد 
2 الحاجات الأساسية تقتصر على إشباغ الحاجات المادية الى 
لايستطيع الإتسان الحياة بدونهاء وهى تختلف كمأ ونوعا وفق اعترافات 
الهينات. ت والحكومات لما حد الكناية فإنه يقوم على ثوفير المقاصد الشوعية 
0 وهى> حقظ الذين والنفس والعقل والنسل. والمال؛ والتى تعمل على 

تباغ حاجات ماذية ومعنوية؛ فردية وجماعيية. حاضرة ومستقبلة؛ ليتحقق 
مسح ا يعنى بداهة أن توفير حد الكقاية 
يشتمل عَلَى توفين" العاجات الأساسية ويزيد غليها؛ فضلاً عما يوفره.من 
حرية اختيار الفرذ لوسائل إشباع حاجاته المتعدذة؛ بعيدا عن الاختياز 
المقروض كما ونوعا:فن الحكومات أو الموسسات. ْ 

ومن ناحية أخرى: فإن إشباع الحاجات؛ على قلتهاء فى ظل سياسة 
الخاجات الأسأسية يتم عند مستوى الكفاف لغن يقعون أذنى هذا المستوى 
المعيشىء بينما يهدف الإسلام إلى إشياع المقاصد الخمس لكل أفزاد المجتمع 
عند ستوى الكفاية: طالما توافرت الموآرد اللازمة.لذلك: 

وتوضح الدراسة تميز المبدأ الإسلامي احذ الكفاية منَ خلال ما يوقرء 
من أسس وآليات تضعن مواجهة مختلف أنواع. الفقر بأسلوب وقائى وعلاجى 
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الأثر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأساسية قى عواجهة مبدا حد الكفاية على التخفيف 
علخص بحث د. نعمت عبد اللطيف فشهزر 


متكامل بعيدا عما يتعرض له تطبيق سيأسة الحاجات الأساسية من تجاربي 
ومحاولات تنتهى بتعميق الأوضاح السينة للفتراء وتؤسيع الفجوةابين الفنات 
القادرة والفقيرة فى المجتمع. ويئجح الإسلام فى توفير حد الكفاية لكل من 
تقصبر امكاناته للوصول إلى هذا المستوتى هن خلال الموارد. المالية والعينية 
اللازمة لذلكء والتى يوفرها الأذاء السنوى لفريضة الزكاة وبذل الضدكات 
التطوعية والكفارات والنذور وأنواع الأوقاف خاصة الخيرية منهياء ويعضد 
ذلك اضطلاع. الدولة بعسئوليتها ودورها فى ارساء وتطبيق الميسادئ 
الاجتماغية والسياسية والاقتصادية الإسلامية الأصلية المؤدية إلى القضاء 
على.مختلف أنواع الفقر وتحسين نوعية الحياة فى المجتمع الإسلامي. 


الأثر المتوقع لنطبيق سياسة الجاجات الأساسية فى فؤاجهة هيدا حد الكفاية على التخقيف 
ذ: نعمت عبد اللليف هشهرر 


1 تاوتاق تامترة عط 01 غعقرس1 لفترمئووط 
عوابا أوعع دون “ولمع 3 عزمو8» 
نايك ستيه وضع 101 جو اعدو "امب .1 رعسعن تنو" 
اتعتدمواء ع2 لواعوة 
1 ذا 


“كسسوطنامة 1 موعلا رم 


وقعمعلاة 0034م اتيت أعام عتقط اتعبامم عنقا بعللة 10 كتدوع 

بلعمماة عل عع مط بوعماعاعود أأه براعوءا< .اموس عط ععرة. 11 
تمن كرد كوعته لومماء برغلع0هنا .وعلنوم غه معقفه عممعترعورع 
60 ** 181!] مرمرع علمو8 2101ه117 ع1 ./بجمععق لقتعوة آه قصدم؟ للق 
11 عاتزمعم دمتلائم 4غ بلغ ونم ماههد عقة مععقلتظه ومتالنس 
5212 10 ؤ5عع36 ,أن18 زوزاازط 1.2 هسة هه زه ؤعفختةة عسسءةة غتامطاتن 


0 [110:م :1997 ,18]] ."معدن ومكتم ل 
ملاوع زعاما عل تسل ارود 'معمعلة بجع اروالقيقلة الع سمطد ونط1 


عا 11 مع تممتسرلنعء اعتاية ,و1990 ع متسل وتعلامم له عبووز عل 
5 .0م8301 جرووو2 أن عقؤلا عطا 5ق 1996 2ن ورمتاقعواءء06 


' أكلزتقئرة تجراقم تمق أمدمتلةتمعامدعزلا لزة دونقلنآهفقمه 8 كارعععمممم 


تزسلمهاعرعل عط انز ممه للروه عط رعده. أأة وععبدمم أن لمعممد عا 
,1995 طعروارا عنم لقعمه0 ]1 .اوآناعتائةق ظضآ وغتماشوء 
تاراق ألم 1ه [هقمعر ع1 مغ دوع ااعدمعطاة 0عا تممه كتدع ستمعرمع 
ع/اأأفاع مر عأمرووؤعة قمة تقعاناقم ,ههه بلقءاطاة مو" 85 نيعاوم 
مقطا وعنقاءة 070122ا 1نم :1996 بخاناقاص] _*0سكاشتقم مفسيط أه 
1 0ق ما [هرةوم» 5 15 /017/6ت] عالرأهقطة عمف تلوء 
]15 2 إارقع عطاما طعوع مز ع[طقاتوعمة «رععمه! مه لووع عاطةمتفقة 

ْ [116 زم :1997 #لطل] ,"بمتشدعة 


ره؟ والمع تنا عطق4 اتخدععع هون 01 جلتابحة؟ عنام وووعظ كن عمسعاومم ‏ (ه 
1 كيلف 
23201" 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كافل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزقر العدد العاشر 


أواعه5 اأدعاقعم عذنا كة نانع لثمم "أن ععمعوععم عذ 5بوع1. مقاو1 
عذا) 0غ ه1امع ال اتنوء لمة غوء82) 8 85 عبالةلاتؤلل عتسمووعع 4م 
06؟ اللقعها المع تراع هق ه درمز ردن ع1 (كترمتاعوع؟ ككلن6 كه ومانمورعر 
ع4 مه كعلطلاكة 10 قأمامم ب65أأعاع50 آلة خمة كدهموعتعم [اأد 
165 11 الزلرعبنوم أن" عانان ادوم 'عفة امعصسدم مع القعون 
:أ أجزعنامم عتقبهاعمعم قم لتفاصتقه بعاقعى مدلا كممعمة /كرماعها 

اإأكنات16كة![ناتتلة غ1 مكقط! غة أقع7 004 5ع00 7ت 1() عط : ,كع رغ بوك 
قعاك اا كدمعاطاهةم عط ما ورعززكمة.5ع20110م هه قمدتانا[هة. فاكعوودد 
أن ناهر بصم عه مد مضماكآ مز عاطكدتممعم ؛مم كز توعوم روم 
خمطا ذا تع قانادبزدة1 5 :6016 أب الأبردع] 'زقة 101 غمم نرعاممعم 
(أعناى 0 لتتة بظواعلامم أمعلقلعزم مص عا لآنامطة عجعما بوللوعل1 
عط" برادر0 .[1996 ,و10 أنا] :نمم ألعمقهمعم ع قم فدقاءع0مم 
عتاذاعة اعنع! نوعتاوم عذنا لواماعط 5القل زلأتوتمميع؟ عمه عمرمد 
[1996 بود انا] اعبعا بإعمنوء30 ع1 ه! لعرماوعم عط لانمطة 

أألقا)م مسا ]6 جوعط علا غة غ .]0_,6‏ وعته نارم وتعووم 
5010165 300 كازمررعر 3-0 0011*616 لقدم الم معان 
زرا كاع0 .كطلقة) “زاأرمارتر قلطا عاعاطعة 0 اإوعلوماة غه1؟ عمقل هوء5 
.1105م 20 كأكتتاره زوع 

"عينم | اإعلع101 1" 6 300 اأعومرتة "ولعءل١<‏ عنقو8" عا 
عط 006 طاقن وعاتزة قاذ 10آا عنة 0020 
ع1 011 برماءترة طاوط تإعط1 ضع مم 05 رمللمنااد عمنلموعل 
اتعوة للق مملاقاناعااة بإععلاوم عجالوعع 10 للد عاوتلوءر 
01 لمعاءءميرء 5وعدعناة لعمنذقة ‏ غطا 15 عقطللا ختاعممماء06 
معطا ذه يمه ورمتجامرمة 

عا الناما) ععوامة عن 4م وا ؛مدعمة الس ععيوم كل 
ن انالك لاوم 1ن 606116631 دلاو 01 بإلدؤة عاتندتةم كرمة 
بأمعمرمواعلاء0 أوأءمة 
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الأثر المنوقع لتطبيق سياسة الحاجاث الأنساسية فى مواجهة غيداً حل الكفاية على النخفيف 
3 تعمت عبد اللطيق مشهور 


ل لحن ل الل 1 تالا 
0ه | 
تلع تنم * 
اع نموا ع8 لقزء55 > 
كامععهمء طلمظ مه أعدمس] ١‏ أتامعلوم ‏ عب(تقدمهروع .2 
ْ ؟عنامعط؟ 
الع تزه غ1 * 
ماعطا عم أمعاعل مندروي؟ غ1 4 
02160150م0مج غم[ *- 
00 0 01 5قق18ط قنة ؤآمه) 15 * 
باترعن ارمع ونه عل 3005ماع 1لهقمترمء. عطا عمتممعاغل 16 
1 خم منرواء نعل أوأموه نه زرع نوم ترصلف ,عل نز تتعع6 عن 
1 ' -: لاسرع امت 1ه هن )ع2 ' 
تاماك اتأونهكا عمق جرع تنوم أه دسمنادء؟1تامع10 لمقنده1 تمتلعل ع1 
/إع1!) متا عع5 16 لتم عممم عط الألمء10 ه10 لمعم عط1 كع كلدس يق 
عابااممع ]11 ؟ لانن لم عوعة! 8" و1 لع 1 ققطا ,عملا علذه وسافةة عمة 
[13 :م ,1996 بطتاع] "عع زطناد عط نه 
,ادا /10133] 006 ,لقاع امم متملع 0 ذترةاة الع7ع11(ل عانا سرةس 
:قعم/5 عمط مااز 5 راع عومط1 /اأودماء بيهم :[1994 
كع أععترة غ1 بلورعلادمر كه موك ا ماعل علاتلءء رامع 15 وفع 6ط" 
أعتطاكد مهدر عه عرعلم1 "زه ع متتل معميد مه عغ«زمعم] له أعبعا علأمعزرو 
5 مهمد مم عطا] لمم عدمم عط معع جاع عن زاعهعمط عط ستمعقعموعغم 
عطا 0)6ز واءاعوة عرلا قع10/الل رعدنا ومعنادم عط1 لعالقه بعسناعلممط 
11011-0001 0 لض بغز بسواغط هن عمألعء0:و6 عط؛ :3 عمة 710 ,رممتز 
ريع عط مقع عمذ! بوتعبدمم كن .عمذاتعلءمءفطا علزوطة عم مس 
|] نوم تررق “03ء76 عأعقط“ ع0 كا آء11آب أمع02 ,نروة 5نامك تناه لآ 
اوتقكوعع1168 ع2[ أغ172 ما 0ع0ع76 106مع13 11انالكتهلد عطاكة 4عهمعل 15 
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مجلة مركز ضالح عبد الله كاذل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاخر 
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110191011315 غ1!! :10 تتاء!! 208-1000 300 4000 ذه 5عكرؤتلمء بيع 
هارا لع10ل عط 18 00م معمنا بقع امم علا باماء8 [2] :10ماءستسمظ 
تعتنازة1 1116 .زممم لعنمالع ةدع تدمم عط لمع لمعنه أعقمهعمآ عل 
و باأءكتاعةا] ماعطا مآ لعماعط! ع أمدققء. وتان عومط؛ 5علتاعما تدمع 
عنقا بأمعتقتر علترمزة علقم ,ناعزة ,010 بلعمموعنلمقط : عنا 
.مضكظهأ عط حدق معمةاتطء سويز كه ععممعللمرععم طاتيه: 15ماء قم 
قعنااء5 معط ماعط ه) فعزاعط عط مقن عدا عمه 15 ونافمع غفطاة ع1 
عمل لزالوعنطوعظ ععة عمذا نومعلندم عطا ناواء6 عموم عط 
11 0 ع5 ألروععه بعومم قطا قصة عومم حملن غطا فنقز لعنقوعجعوء0 
مانا يضمن "عط علق طعتطه بوعسسكمعما 'وعبروص مدمما وعتاموء 
الم له غمععدوء عطال مأ عقاتستة حودمم وبقلدمععة 4مة وتقسكم 
.2011 عتالعء. تن عموعع للقا- كه ارعوالمهت غ18 15 «وممعوعالن 
5ه 1011]ناألى هق عا عمدم تزأعمععة لعنعلأكدوء 58 5ل1أماعونروكز 
عك ةنك تناح :16 الع أءالأناقها ع3 وعتزمعها عأعطك معطد ععمععللسة 
ع1 |(3 01 كأوع تزعو [8هه ]انام عطا 53558 10 2000 طقدممة 
غندنا هذا “جمدم عط ماعط عؤمط) معنا ممع هوم" عا؟” .وعتاسعم 
[1996 ,1101ا] تمممعةطابدعة1 عزمطع 
5ع لعل 1 .لتارع مم 01 ذه لماعل علألانء زايد عط وآ لتمععو ع1" 
كط العمستط أفمة تاهما عط غه عللتاءعرر وعم عط كوك اومعلامم 
فمع16 غ65 ا #علاعلقطا بولععه عط أقاام بإمقاعع غ750 اناوطة عمذاعء؟ 
عدم ع0 /وترع اوم لأفراط نر أقناكنا كملاع هلكأ ولاعل علاتاءء زان ونا" ,عكة 
عب[ 
700 15 جوع وم كه نهنا تدقع لقعابرهاماءهة عل كا ل«نط) ع1 
عط لإقمد غ1[ “تاعاءوة منه1 عع موادافككة عتظلاءة ذعنلهقا مطل عه 15 
لع نألا ممم عم ع ارمع :لوارعنومم له مهأ لماعل لوتعته عطلا وج دبومم1 
عذاا ذتغعع؟ ماعطا نوعلا ممم كه لع وموم "بزالداعككاه" عع برعم 
بللء واتتمع1] بععلهاؤأكدق [وأعمد هق كم اعيع| عدزمء؟]] متنتستتمتهم لماه 
1994 
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الأثر المتوقع لتطبيق سياسة التحاجات الأسامية فى مواجهة عبدأ حد الكفاية على التخقيق 
د. لعمت عيد اللطيش مشهور 


قع )واه [1997 121] 7 أزمرع؟! امع اترهاءبع0! القسة؟ ع" 
اأكوعز 1" عن م نرقاع3 معة6 185 بوارعامم أن امععممه عنثا يهط 
:3/5 11 للق 

:11 ممم ذأ مموتعم له .عاتاععتزدعجيع رمعم عط دا أحعظ 11182 
تومقانة .عدا بومعيدمم لعمقعل عط بوماءة كأ اعباء[ عمرمعهز قتط ركذ وده 
رمم 150101107 6 دعما! وامعندمم عمروعنا لعامممة عحتقط وعتتسمء 
3 غ10[ أواقع وم 7أوحانك عد 012 ,ع1100470 0639م عمتسلع ما 
نا 601110م5 5028 1م120 تاأعناماة 1 له قمطعا رز مع رقع 
07 011 

:5 لإترعبو8 #لاناء مودعم لوعما؟ متفوظ عط ك1 لموعفة ع5 
غااقانرعععة بالق حدس م1 كامعمعرنسنوع؟ لمتعنهم ذه وممو مدعل 
10 رمعل 01 امععدرةة ع7 ل بروالساعها ,كلقعه 2ه أقعمر اقلت 
ع وعلساعما ]أ تعوروعمة عتورمم له نزءوا عط وميه اأعبذ وعمم 
نا .دع عتحاعة للأاقعط 81104 «مظقسلء لمة نوعط عأكقط 108 كلععم 
زه عأروعم العلاعرم 10 ,/إكتصبطاتترمء ع8 برط 0علالاممم غ 16 عبروا 
أراع تانر ادم ]10 لع76 عطة وذاة 5عل0نااعما غ1 ./زاتعومم ماما عمزائقة 
0ق مرة نمدم لتق 

ساانلا عبتو ,ع الأعع وعم 0 ع1 15 لونطغز عط1 
كعم 3 :لهاع لاي 1 الوا تدوع عاققط ع50891 01 عممعوطة علا 
عاطق امعععة [178زألرلته عرررهد ععااعة 10 طاتسكومممه عط عمفلءة1 
ونطاة) لقعا 5 نمت متا 115 .وملتمهتاءمبة عفعط) 06 ؤاعبع1 
أأعبلا ماعط عم كعمه لقءتةبرام متاك :1ترم]) الومقا كرقه. 5ل وبرلوهع 
امه نه لععع اأعطة لمة لعطئواء /زاءأمدوعلج ماع ,لع لاواسامم 
ولمع واءناعلاعة. أقلع50د برع امتدمء عملم 6ل ,جانقتيمم علطممعبعمر 
1 اازطممقع ع1" نهنا سروت غطاأأه ذا عط 10 .ملا ءاهموم 25 افيد 
الإلاع كوت علاتاماغم 80 6انا اموه كن كمه تاقد عا قء[زعهمءة؟ اعومرممة 


انها 


مجلة مرك الح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلاني جافعة الأزهر الغدد العاشر 


اسمس رس سس ساي سس سوسوي 
للقء تلاق دع] 1 ألمسرصروع مسة وعتوقة ملسا تتمطة لمعل عالقا وووزو 
65لا تحاقجمع لاق تلز 15 ومة رمعل عاا[مؤاع مو مر 

عتزمء ةا عذا أله علعةا ه 5ق لإآتده غاكئنهط) ع أمطتقء لاتعلامم ,50 
عو ترواعط-اأء نام قل تماة لواتعنقهة وأعمه ع50110م 10 امتدؤموسي 
بلالع !ا 1996 01لط8] عساعام عظا كه تدم تزلمه ١5‏ "بوسع امم عصومن" 
تمع تزممع أن أقدمتوتك ورت كلنسه م مم مععو ع0 صدء وزع وموم .[1970 
:قأنرعع60 امقامعتتء امه - مها ستطاليد لعذوعرورء عط غطونم عراز 
'ا[أطقترق نه اخلععم عزفه6 2ه عاعها: جه تلتااعها ,توتعلردم عررمي 
0111م 

ابابا زا]ء دمع نهنبدء](2 .15 وعتيرعنونة: لده كعمتاعلتنع تإعءناوم 
انان .لنناجا 800 1101 15 رومع 1كمجا: 'عسرمعما باه عندعتره امم 
أاة جا 1م08 تتأاء مه ذع1!اأطهوقة تتقسسط: تزمالانتتط. لفنوعة) دكلة 
[996] اجالاع] .دموكفمعناة لقاعهمد أن كدون؟ 

أه غعلقاأة 1118 15 يعلاتاءءررفعم عاضةاقا.غطة هذ بووووط 
ع1!) :15 اجتمكوعععم عرق غهطز يلوط م: 5صوع .عقموي' "1ه برعدروع530ا 
عدالتاإن عتقاكة 5ع متنا ؟] كبداع نط سمط عططااعن عمزعرا«ااعس لعتسندهه 
لمع غ1 )غغم1 ها زرداكاءةا عبة ومع هدمع بإناعوعطاه لؤنة كلما 
018 عاأقناوعلة :دكلة غنط للا ر/صياى لمع111 ا )نتوع 10 تزاهه غمظا ,لمقدوءوعن 
[1996. رونك آنا] لملاترسد ءلالاسنةمرم قمة براقع 

زالقنناعانا ماعتطيت نوع دمع كه واعبرعا وببراء وعأموعل سوطيرن :ع1 
لق لال الوعدععم وال مقعامم ولهملؤخلمذ أ وميرومم جاونةا آله أمعوعديوع 
انعا تع امم غذناغه عدا ععع مطابن بعقمط) ,ع5 لزه كه ارتتموميوء 
)لاله ,ت/مونث رأ ,تدمع ع ملاعل 112 : تملع جيدتدنًا عدمط1 00د 
00/7 |3 بتومم جلععة 

عاعو! آلا 50(15معم 8216 عع 01د عم رموم عكرطنوعء0 عل 
5ع ننان5ذزا116) كتهتزصناك 10 عمزقعما عه .ؤؤهأكومؤومخ]: ,ممقع23 [1036618 
تاذ لاموصلا كلس؟ ,تلقل عند ممع عاناتاقعة عه أررععالذ 112 
كلع10 نجنوودعععم ذلط تأكلكقة 0غ عأاممن ,وعبومم تكفتمسأفلما 

515 


الأثر المتوقع لنطبيق سياسة الحاجات الأساسية قى فواجهة هبدأ حد الكفاية على التخفيف 
3. نقفت عبد اللطيق مشهور 


لموع؟ 0] عاناقدة لعمنرةء تلمقط عه لعاطهوتل عط نرقم ع (وعمزومعععم) 
80 “ره؟ أقاتمقء أناةاتائج بوع رمعم( ره واعدقة كنامطلته #اعقملط ,10 
0 013 ان بهأت بلءالكاكمة ,ودعللهةا بأمعدزه[ مدع ءو عه 
.[1996 ,1156 1نا] .وله 

انه لمعل معمع0 ,عولد هل 15 ,كنس عبررن عومم تجلغعم ع1 
تنتو انلقن 0 أمناملاء عقاتصوء غمم عن ع1رن 8 م1 عااممنا جعطاع ,ورعطله 
عقا ةدك لماع اتمنة معنا عاطصسظ اتمم كتط همه #اعفصزز 
لعنزواترمعدتعلمن عط ,ممم 011 عأ عنة 7أمدهم لإلاععم ع1 
افع أناط ماده سدومم عطل وه يكسرهط! مجه فنع عتره1 عأرود ماكر 
كا 5ظم]عالامعما 01 لإعمباوع0هما برملعةة أعلز ,5أدسل الما ترولةوءقومم 
اع لمم أعتع ا نزه] عه ادع للرفمعل أن ءاتسم عمرتةا وى مغ عنال 

الاملاتاة ‏ لالاناالقعط علالارند 28118201 5مبامج. عفعظ1 طزه8 
ما /ؤ أ اناء مق تزع زه “8111 متزواع] بعممقاولوكة لملا مز عرة. بقع مم1 
امع« رايط لمعم ل عكناوحة نرآكذ! هغلل جمئر نعقسوعقهم1 عا 1( 
مجرت اد 

آة غاقلة 8 ؤعزامتها واكم ةق ماعط أن علؤاد غط) عاتزلزا 
5ت للمبرعاقه ع083 015 امعمع لل درم 0 عذل ./جوغنامم, وماس زملامز 
.ع [مرمعم عثلا عع ود عذه111 :زا مقاسداام؟؛ اع نمم عؤملت لابن «/1مووم7 
0] دع ١أءقتمعط!‏ لمعأ ملاعل 'زاغاء اصصرمء 880 بعماة واءناممه ع1 ترز رمه 
,قلععد أقاعود لمهم بوسناء176 300 عالاعمع؟ ,ارمتمسلع ,ممتسوء1 
دعأ وتااع1!1! انل مياد لتق غ1كمنا غ370 لأناف نزغط). عن معنالعؤرروة ن قم 
"اعد لعوغعه! لعملغط عن مغ لعاأمق عنة بهطا .[2:273 «مرابون] 
ودع ذأغواة ثنلة]ذ! عرو ممما ع1 برمتعلتكممه .اعلوع| تإموم لانو 
0 .تو للع لمة بقعا بأمنمعدا؟ ععدهرمميرذ 6ه «متتهمتسناء ع 
عناة ما مه 5للكلة قمة وعناهيد .وعاراع له رمعو هلبه ع2 
1996 .وق انا] لمعمعئ ما مهالوعنالع 1ه عربطء اكه 1ر1 


وفنا 


فجلة مر كز ضايع عهد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد العاشر 


قامنةم بل" )1ل) عقا نودم لإلععه غطا مجه عاسأنوعق عا غلاقع8 - 
.عع نلق أ5أذكة 1702813 لاأتقعوم مع لّعء5 مآد وترنامعع #عطاه. 10 غنام 
كنامل معط وا عنتل ‏ أعنعط لإعدعاء كيد علغطل ‏ برماغط 1511 ك1 
:1ق لوه بد لمة فعمءلستطعيأه عا عه عوم لآ ,قعفسق للعاءوموءمتر 
:كلضاما و علناعها ,ارندم "داع /ت ,لع مع لصحا مع رومع 
0ن ذأ لعاعقحاترمء ماأطعل نؤط لمعصناع أ ممع نه 11056 81 251 1126 ' 
تأعزيلت لتق بقلعع كوعأقناط .10 ع0 كلعع0 , ملام تمساقممع '107: بطائد؟ 
عالق ونأك طعناك عزاترازاك عن ,لتعقلة؟ 140 عأامنن “الأمعموعؤطرد عنم كط 
0 نرمايق] عآأانة 7ع1م00جم أعع لهة ومح عمتنععط بع غطعل عأدمكتاء مأ 
ألم 5ععنناهكة 100أ ا مابركاطعل تزع عاعقنا بيهم 
6 عل 165 عترو از ؟أعط) ع5ه1 وطبد عدوطة عج الجروعمة ع5 
عع ءء الاعلامء اقكنةاناعلكهزة رع17) ,هفل نه : ذع لمم أكقاقه أقرنموم 
ما انيتا لإعنغاءاأكناة عط بزاع ضعط) اعير وع(ارعترهئم عزعطا وصملوم] 
١‏ :00 ع زلا سامز 
0105 لما ع ذه لامو لعن ,[أن؟ |5 8ا بععنها جمبوعط1 
ع1 ما ر5للة16 أتاع أن اأأناة قطن18 قدا .عمط +زها ع1 رمومعم لزائع 
5م 'لاأنغنيوعقازمت 83110 نيهأذ 05 لإعلعلامل وغط هه كلععم برعظ 
.10 6اأجروعم اه /لامبزعاقه عط 15 ععرة )زود عط بوزهل وجول .متك تعقط 


01 811]3ترظاعء1 ,عاتملا مصعم ما 1ق لتنا عادة .موكقع: 0ئلقأ عحتمة عن ١‏ 


م دعن ابزو5ع1 وزعط) عكن 0 عأناقتنا ,دناللا ,عق /إعط1"” برا لمع سمقدجعم 
1ه ذنامأترااء؟ برواعة؟ عازمعم عمناعما لابه 115 .كلععم عزعطا عمعور 
غصاناذادام عومطاعلمة كععتراع: رن وغ اتناع أفعنانآ0م بمومتارءعدمعم لقتعم 
اغاغ لأكروء عتم زعا [1996 ودلا الا] ‏ ومامعستلع عون مولغ اونا 
0 كناك ماعطا باعوع؟ نوعط لأن عممم زاتوعومدع). عم تالمع مضعم 


.أعلاع1 لإعدع تعتكبو عزعطا؟ أقلن؟: 


110 جوع 3 8665 انط تلنةلةا 10 بوأرعنانن] كن ؛“ممكتوائعل ع1 
تأعا اعغتتا 10 لنة1 مطه قمعم عط زه 5علزمترعنق عظا 2ه ممم 
أللء العم 07 000181اء1 كنامرعلتنلم 10 علال أعنع1 لإعرعءزع كيه 
لين 


الأثر المتوقع لتلبق سياسة اليخاجات الأساسية فى مواجهة هيدا حد الكفاية على التخفيق 
0 ف تعمت عبد اللطيف شهور 


بدع ل علاأاعء زناه غ1 دعل نناعهز نزاكع دهم 'آة دثامة ءزتطهاذا ف .حعفسوه 
فور عطا كه وسذاعع؟ عطا بكرلازلنها! .همه دعىع؟ م01 هذ لعلهاة 
ع "زه ا ان 20 لاع عالممءزطية عط بلأعوصنط 

5016 150111 16 م كرره ا ن1 105 ةاوه 


تأمعمرواء ع0 لقعو ةزه «مفل سا2 

عطا فاه أمعورمهاعتعل أواعمى هه عسقهمعاة] عط سمط عمزه6 
أقاءه؟ عومةدك [واعمد يدمقن لور [قتومد 2 عق للعدة ععزمه؛ 60نقاعر 
براا اقل عع للق عباط ,ارهن تمقعل اع مءاء و 8 عد بازع عتقااعبج 
عداتاهه جرعي لعزا كه غمعصسمعاع برستهتسمعاع4 دمرغع] أه لأعصط 
ادقع عط ها ول عترم مزجواء ع0 عتسرمووئة ][ الاعزومة عط كم 
3 كم .اءعتركة علاللها أاقنو كاذ وذ عمغدرمماء يع أقأع0ة ,نجاغ مها مويق 
ع للم اأمعوزمواع عل 50031 دوع عاءأمتتلمء 115 15 لمق غ1مطاة 
لجد [93-94 :ترم ,1996 بعمسامطاه8] اعصمواعبع3. (قعاتطاء طائد 
[23 :م :1989 بلتتره1ظ اعلط4] ؛ارعررمهاعع0 لععتلالاه 

آاة 011 معان 16 16324 'كرعاقعاد :3 5ز أراعمزززهاءاع0: أوزعم8 
اقاقنة عاونوع0ة دم مل كلععتاك علمتترونم له عناوم أن كأععررقة 
غتغتالت1آا وعفكق ترق ععيتقا ه 5ق اترعمرماءوعل أواعوى ع1[ زه اعبك] 
]ذ تاكبننها! بالمألقء القع اوتع لدم لعب "ره اوهلاع الق جاتعلامم زه لومعم 
أقاعهة م16 وال معقم .أمعمع ع تاعة كلا 10 معند أهأامءمتفلسلة د ك1 
عثة درم نترمة عطأ هل أقسنة 1 اتقمة طعوع ترمتماعط دضقعد عمعسمماءع0 
اماع اوزتاروه ذأ أأق طلتا ,عاتللم بزلامين ععتاعط 3 ترإمزمع ما نروم 
ممه للنافعط .راتلمسوء عضامعها انه كاناه بعرمتونا له اعبعا ععناعط 
وأ ]عر عأكونا حجره ععءزجعد لوزعهد 0) ؤوعععة ,كل دقل مها رماعو سلع 
بزاللازئم دعل ناعم ]] ,دهطهاأمقى لمق ععاوهد كرد لقصل مقعاه مه لطعناة 
متلا جمكم برط بواعتعمى عط دل عاطقععمات أؤمطد عط 16 عمق لفامعمة 
عيرة لأه ودعو لءلة 6ه كع تعمعتره ممه علناءعم كه 5مقعمم 


لمدلا 


مخلة مركز صالح عبد الله كامل للاقخصاد الإسلامي جائقة الأزهر القدد العاشر 


كرقهالمقط ‏ لوءأدبوام ‏ :15[د111286 [ملمع1 ,امعمرزوامسءسنا 
0 300 :انا زطهكتق ,50هط هلآ 0ه لومطةوطمره 
عناءأتاعة 10 5القععمام لقناولئدو© [1982 تبوعامل1اآ ع مدصزنتو] 
علوة! :ع أاء تنا لانة ععلات أه 'واتلتطةآن08ة: تأبريده8) تمعدرمو]ء089 لهوعه5 
معء قداص ع0 أكباه1 ,وعء أبمعد لوزمم5 ل[واء ارت كالم 0م عمساعره ممما 

1120 كه )راع ائعط 6غ هء[ظوكتة عذ1ا مه عمددرع1) 1ه /وطتلتطومي عط برا 


:ةأمععهمء طغوط ]ه أعسرسلءتأكوعدومدسمة 

"ؤلعنلظ عزوه8" عله أعلمطا 0ع اناده 1112 عوتزهنه القدد علا 
لالم انه بالرععتكقه "أعبما. لإعرعلعان5" ع 2210 اأعدمىممة 
أأامط “عملإأعكعاخر ابنامكط؛ بأمعصتماء غ8 آمكمة همة موثو اعلاة 
ماك ةتزهزمء 0ق امع ممه 

011 رزع1 * 

ايدان عع 0 وبوونا 111 * 

016171 جزمت رع 1 + 

لع عب الع ك لل قله دأدة) 782 8 

.ققاع0 

ن] نأءومتتروة كلعغل< عتحف8" و 6ه عغسنامع؟ [وكاعامملقنة "ع1 
5لعن0 عأفدتا عط برقتاععها مه كأكقطامس إقتارعء كلأ كز "امعسامماع نوع 
.أهتات)| لمعم داك يك 0161 عذا تاكتك 5م15 ممق عط "زه 
[994) بمشاع»6 م :1977 


5 كت | أناعلاع 5 تلت ذا) ناناءة كقنى طاأعفم«درح "دلعء ل عزكقق8" 118 

لة' امعط الننالنأنات رعتاعنا عمعاطعم ما «ق1امم عالومعلاة انع 
0 امد .التعتتانره انرمع" .ممم عتلا 101 كرستناا له 135قلسسود 
عونلاه ع0 أموند نوعلا عقط1. دادع تررك ممعم ”76603 .واكو8 
13851 نال اقععاظ! .[1977 ,1:0!] .2000 نوءنرعناة نط معي بلعبءتطعة 


اا 


الأثر النتوفع لتطيق سياسة الحاجات الأساسية فى مراجهة هيدا خد الكفاية على التقيف 
د نعمت عبد اللطيف مشهور 


لعنمعوتاه ‏ عا) لا لع1ةدرودب بععط مهلا 0غ .عوعممة 5لعملر 
“اه 1118011190 ممع عطا أه ععمة تمه اعم 16امممعة ع 111 35ع11 لع راعركنا 
اؤقزللاء136! اناه عمل لإلناامعع أن “عكتقنان هق ععلزه 10 ,5عامتمدمعع 
تزااألاذ! ع1 دز العلمعدمرملمذ عاناتترفة) نزصة كنوه معط 5غ لعلتدة 
رامنا عط قن معلاعق زالمناكنا ,ومع وعلامم عط عن كلتق مهاد 
كه 6ل أفؤف دة نز 8160م 77مععة عمعبى دعاع816اد الاتدمع آنا ,4096 
:3601| بورع ب11] أه عدزوعما عجرمرء 3 عاتم عمزاععق مهام هق لقيو 
977 ,قطن ] مع اسطوامع حمم ها عغبااموطة عط م لع] معهه عاط 0ه 
5ل زلعمم 0غ اكمقكاضصمء عمط عممعلزبع عاتامع0 زكومه 8 15 00 
5ع 116 ,ااام تئر ءألمووعع كلامم أه مانعلاع عتوقاءبج عذنا أناوطة 
1 يعكنه:آناه1]] “دهم عط مأ 'مسومل مااع قا" مه عحهطا تدمع 01 

انزع نأة لاع دهاع ع0 لاع شه ,كسالك كلها 0؟ ممتاعوعز كا 
براتمماء بعل دز بوامع نووم غفاساموطة. 01 رنوائممتستاء عط1 امم ود 
1 بن لدم ةنا لزه لكآ عط زه عمماد هرمن 1116 م 5ع امه 
انك عدمك ف كه غباط ' "ولمع عتقم8" لاجد أمعممعلا أ 5 
أقتانن امن للقتالناط كه أرعوم ماع بعل ع1 :10 /رؤؤوعقع11 عه .تاعلاة 
انك عنلا متاكتد بزعنامم 'ولعءل( 13831" به ونمد “رااقنالممع لعرامبع 
ناأدقة! ع1 .[1976 .0ص!!] ترهتامعتموور0 ماقا لقدممقممعاما غطلاعة 
عجرا أل قعنترى 150 برعم عا عتمععط امع درمماء بعل م1 طعومعممة جلععل3 
لهذا ععدام اعسات ان 8 فال ألامناغءه لتق بمع8م5 برمتططمنا م قالد 
كل الك لامي 0 أمءزهه1 3 كنانا بدا ]ل رقع تر تممه امع تتررواء 06 
ءاجرع اما اتتع مم واعتاءل 

آة اترععووهة ع1 ترنتمعلهومءط دعلناءما اعدمعمترة كنط1 
عا دلغعن امتع ام دودمم لع الوعدمة فا" علساعمهز هم كمع رمماء ع0 
عأكقنا #رمه غطلمة أله كصمة1 لآ عردم كن «ولكقهلهمعمة 6أمتعيوة. 
01*81 نزتاء عصرع ]11 6غ معلاع زكرم برماصباءاجوعه 416 بولععم 
55 أتردع ع1 بعاطتدكمم عدة كوعءوله غ1 مز جعزاتهة) آله /م.قلععه 


ع 


عجلة عركر عمالح عيد الله كامل للاقتصاة الإسلآمي جتامعة الأزهر العدد القاكك 


أن ااملأوعةب .علا لمة لاقع 8200 علزامعه! 01 لرماكناط للع ره 
تنا دعس أكاعو عأأطنم 6 0غل7مععة عام نعط ع5) بوع500066 لتةعمكذلموع 
017 515 (لقالة التقألاء10ل0نا؟ عهرود أوقعا م8 220 عناوم عدتةطهمة 
[3-4 :مم ,1977 ,تقنات] "كعتاءاءهة ذأ 5عكتاأع تماد رع نووم 

لعناء لما أعلاع| عأقدوع208 عط كا ,مرمق/ انه راعبعط برممع نه شاه 
كثنا الكاأنقه] علنه دز ,ك0ع26 لوقع اننا وموم أععدم م1 أكقاو1 برا 
تنا تالا 16 لعأكبماق وع1][[أطتكومموع ع1لا 820 دعن لع معممع 
كع أما156رم لة فعنااق/ا ءأنهداكا 07 لعققبا 'جاعتءمة عط) عمتطو 1 [طفادع 

عتتمهأة! عا غمععدمء أتع0معمع110 انق غمد ؤز أعبك!] عوعمع نمم سه 
.قلأ 1ن نلكو 1(الكنطاعطأ 4ه عأترتعماءط تمعععطدا امه :15 ]1 .وء ل لتمممع 
ذأ )أ .معة ومع بز لعتلوصسط مععاعيية؟ مقطا عتمم لعناكأاطمى طلقمة 
نلعأ اععظ! ‏ 0) لطكاط غة عمقاسط: آله 10 6600 ترط معتمميع: عطعء 
عاتلالتادا ع1 انه كلوع؟ تابر وتط 1 [10 +2 «, "ادل 26605 زعمعله اند 
ناه أن 01 ععأكنائنا 6ه رإجر/ و باذع رعبرع وا عط ذا مقلتعقرل عاتتعمكم 
115 10 5[ 1أملقعداناة قللط1 .[1:30! :60:165 :2:30 درن" برغم تأكتدء 
إنام لمن وفعسنووعر اقتتاععالء)11 لقة أماعمقم؟ .أوءكلإنام .امسقم 
6:51 :لق  4:36-40:‏ :2177 ارا ان)/ . الواوالاعمدد ذلط ععلسس 
[996! .لقتاناف] معدحوااءة كلظ 8030 4موي له كتلط عه؛ [23:118 
الغئى نط بترقهاك نراأقعتدلإنام ممه بالمروده عط أكسه هدالا ‏ ,عروؤعع 1 
ااانا ما انيلع كقطاع؟ .5ع نازاتطة 0هة 5[الماو مماعبع0. ,لعأوصسلء 
اذ عام اقكا/ة دنط ترصتنزعااعة متسئط عأطقدت ما علععم ممع نه كياد قلط 
1[ ,]3|201 دن 'ل)] تعلمععلآ عطا دأ وؤتام لقتمعاء كتط لانة 1118 ولط 
'زعنان اع[ اآناة 5أذ! أععدد 10 ,كتمكهع2 لعع102 .10 ,عااقس 15 عط عقهع - 
ذأعوة: تصنط جراعط مغ نكال ومع زه50 عا وم رقع 56 1 راتكه ولط[ ته آعبج1[ 
إعاك ان أللاة 5ل! اتيج ص”نلط 0110م ها ,وعكوب ]كرو هذ كه اعنع1 غ158 
1665 


373377 


الأثر المتوقع لتطيق سياسة الخحاجات الأمامية فى هواجهة دا خد الكفاية غلى التخفيفق. 
د. نعمت عبد اللطيف عشهور 


1 ون5هجروللعام كأمععترقء طلدنا 62 دتيراءه كه ععمعء عقيل ع5 :* 

أقاته؟ للق الامقااءال8ة نوعلومم ““ورقع ناودع هذ ععمقء0. لءتستاوقع 
مع تممه اعباعل 

5 أنامعم عتمرمممععمههة علا 6 دة اود لعاءءموناد ه عمه8 
علقة3 عذآ] بوعزووى ه “أن أمعلمرؤوام عل زطبمومعء عط ععقمزها أقطا 
5م6716 [تاقتمعمعة مه كه 160م 206 نزآء لت بع بوم بأرععهدوة. ولععلز 
ع6 ة ممصا 1832 .لعبرهرممة تو[لفكيع تسن .عمد 14 لدوم عه ماله ها 
اوؤخرهمم عطا واععالع لاعقمءممة كلعء لال ؤقق8 عطا برد زرزاممة 16 ملاع 
ألم لتجرماء ع0 عط مز أو وورمة ]م0 أولعم لمة كك 1ل زمغنامم 01 
.اع/ة [ لقدم قفص أماءة آقدهطقه همه ,عام 6 م5 

.716 نرهم ابرع تماد 0مة مقاط وععاضرمة عرواء ب6 لعل من 1 
لعم اتحترجعلهنا عطلاة كلمعل عأوقنا: عط؟ 15 ممتادعقة نونج عمد لز 
عرمل كعءزامم عوعة) كه أعقترهدذة عط) 6 الممدوعووم .ومقمناك 
عقن !ا اقلا ,وعومععيىء عله اقدص تل فلمعناع يوفعوبصعقة 
تزناتانه تاه اعبدعا عا .لالط عن “زر وداكا أعمن ع5 عية ع لمععاقه 
قمر عن بلقو .مع رميمه]' معمتاءعل "والهنمن كمعم عتققط “تغط 
فلن اءتدر ع1 .[ة] عاءم غم تمعغط طمزبعط؛ علتطيد بعوممم عتومععط 
.كالد نجائة عم نمام براععمء تجرفعطا "تلع ل وتى" 

لله واعناءمم ممم امسمتمقتل عط تق مرفدمعة 3ععمةلة نآ 
عا عأظيمى كمة مم ع لمعف عاننا عمعوعة بووعية. عفاود 
قل ااعذ1 بؤده(اتلممء ممم غ1 بردللم مط يعدوعم أمرمققم 
المعده عذاز دوا العام لمق تززاتطمةة [واعهى عترمئقع؟ م2 زرقووعععم 
' ,/71ز0 تزمعع غطا أن عيقسا 

فا كع امرك لعمواء فل تيفأتتمل ,اأعنغا أقدم اق مامز مه من 
أ5ه7زانا ©1[) 1ه ععالهم 3 5( كعمه' رومم 0غ تراعط عمستباوعم أمعوعوم 
5 كتزنالاعء؟ [قنمم للق تواتتفل5011 :811 1اتباا ع1 بزمتمء اق حسم ,/ؤوؤاسء تل 
بعلن اكلقكة كه /ز110 غط! ببرالفتؤنا فعتره اص قعأنع هد عط) "زه عه 


إزخرفا 


عجلة هرك الح عبد الله كافل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العدبد العاشر 


16 بزارا أقنا]ء نعم ثه كمتتة ,كأكزلةاءءعمة ما مهم 40هقلط ها ,لإعدمه مذ 
ْ .كأوع عاضا '210115 
عاأع ناب بلق ج111 هذ قطعم 'كزموم ع1 كلكوينة1 غلنطتلعاة فنط]" 
ع كاععاأة. ,قلعء3 عأقوط عزعطا غععمد لإأعمعمة 8ه لتفةممد 
15 اطكغتروام عند امم عمع تابه انطوودهاتام 16أذتلملتععقم قروم هعتمو 
6 أن تاعناته 35 ك1 اناوعم: .كتتوكاء لقررهدععم 5ه النوعر عطن لزاعامه 
لإأعلااكداأءع 115 عنتوؤععط! كتنة ماوع ذرة 2616[تول/نع 5ع عكتاودع» ععنوند 
/ظاء نرم لء؟نسوعة كت عقت لقتمى لمق لمعع1 /زلعنء [مجممه ه 15 
101 112 كا قلط للاعقطك 3 ك8 كفله 5اع5أ0 :10 كللاع1؟ نظ وع3لتزهرمة 
كلعن1 عأكفتنا عترم طعطا كيمتلدء دوعا اسنامء كه [أء« 85 كممومعم 
11 ألم كالعتزجرهتا '[ادناكنا 14 :كم فقو تلطه [قدهم مم كممه؟ ,'زلععم عذنا ,0 
.5511نم 85 65105 لانتل 111511460 كه 10 800 كتعقط 100011081 
م00 16ن1كتذة 112 ,تناكول علتاتقلةا 2 له غمعسعكء مة كعم 
ماع50 5860381 عط 01 ع متوعمم بجعلاء لقة تاعدةء +10 غطلعم 3 15 أعبتعا 
قأاعء[اع؟ اتايزة: قنط1 .5ع تاأصتامء نستاكبت أن نؤغاء30 2ع10ه عط 38 سه 
ع1" خسرفومعع عتسة!ذ] عط أن كو لهلتاناة1 عتامه5هلنطم عط 2ه م8 
أأة غه ععوت0 عتمتصقلن لمة «ماقعن. ع 15 000 عقت 15 3516 
[قع23؟ لاه 35 6نزه. هة 117 ,115 .2107 ««م ندنل 5عمتتاودعء: 
أأن '؟ن عع االقاكية لون ععلترمعظ ع 15 000 84طا كا 0رمععد عطلا 
[عادرء شخ قلطا بيمتمضظلموء وعوهع/7 30 معنن مس 29 ,2:22] كنم تومي 
15 إنه 5ققع02 طكرتاممع زه نجاتالطهاتهلكة ع( لعسعنكقة كقط لزعتعم تل 
بوة!! انأ] وعسنطوعى 115 اله كه كلععه عدا عععم بزاعتقبوعقة ما تمدع 
ناا كنا 0 للع !الا ,كباط) ,5ا بوعاءوة ع له ععطسعمم ممع :[1996 
واكك انق ع ها قاد تامرنامعط! ,تاأناوع؟] [قارناهتهمه كلكلا 4ه عتعطد عله 
.ل أناباعة للها تعلاء)8 ]بل ,بواتعممعر عأهللمم طعوع 1 ورمع مم1 
تلووعم ولط نوان0 8 85 ,قرع اه )ابد عنقاأد 0 1010 مومهم 8 15 عرعطا 
ايان اانه /جلاعنرهعم 01181ن5عم [0 ع5 .ولاملنترتادمء مز غخطعظ عطلا كملا 
عأنة]ا معطت عدمط! عقطا؟ كل (معتسدوااء؟ جع5أه:5) بوعزءود عط بردلاام 
1 


الأئر المتوقع لتطبيق سياسة الحاجات الأماسية فى مراجهة مدا حذ الكفاية على التخيف 
ذ. نعمت عبد اللطيف مثهور 


5 85 اأعناة 85 7ه عأقم 10 الورك عذ) مقط كلعع2 لإعمع ع كناد عزعط 
؟لعذاا بساءطة! .ع؟ ذا له اعبرع] عتوبوعلة 3 ماعلا عتتاومع 15 'وتهؤوعوعم 
فق تزعطا غطيرم لقمرة| ده تجلاع ه وز از ل مقتاة 05 20 5[ عنقزأة 
ْ 0 05 سلقاة 

5 اغعمهة أعبعا لمأت 111ناك ع1 ,عالأقتعمما كدموتاء و وحم 
5م162 عأققط غط) مقط؛ ههه أتعالة بومعلادم 10 عللزمتقدمة. عرممر 
.016لا اتقتمصط [قتم م بزاع 15 اغتط/ بطمقم رع 

:أ اتسيعاعل ماعطا 1ه وبروتلا 

علأععل لانامطاد وع با اع ولمع 4 ع[ومعم .ترة فقا لمعة1 مه دل 
.كلع6١!‏ عأكقا تالتاه تأعطا 6ه نوأقداءم لاه للعلممت بعممعة عط ترم 
لزهلا اتاءاوأكرمء عط دز دنآ :كلتمن لددم! عتداتوهممومعطة غم برلامعمنك 
دة لع كهناة؟ تأعمهرمدرة قفععه وأقوط 01 أأكامة لهم كمطاء عا الاب 
اناععة أؤللتط 16 1011 عكناكةتزع ل ,وزدم ‏ بزمف. .عمعموااععاءة 
077 وطااات ع تمداة]. 0و الومسعروم ندع غق عه القلمةامه اتج 
:[20:م 

0000 1 در غاتكقع كص 1 اه عل ذأ عترم طنا 
لدان 1 تر ]نعم مي وذ تاناكما علالإمادعوعممع7 ,كلمنامع 
00011 1 زلاقتءعدوع .ع أممعم عط أمعزلمامعوع رمعم عط أكسم 'رع1 
ع عاق 15 ]1 1871 بمقلقاة ع  ]611‏ لواعتعمة 1606 ل 
أةا) “رقو مغ 6165ل :631 م 577 ا "عونم 01ل" 
جيل كنالت 1 األراصمة 05 امم 015 نامع زذأ ضهنا لإأعق] قمماسمن 
.ع [ممعم “عنرموم غيا 2ه اروقهة ا سعوعرمعم 

لمة اعبعا ع العمل 0غ نزعماه00ااعمد ععاناه 758 
لهم رناءة)" عاذ لعسمع) ع6 نوهد كلععم عنقوط له مم أأكدمسرمى 
انمآ لععنالء0 ععة ذ5لععم مم16( [63 نم ,1977 بعع1] ,"طعوم1ممة 
عل فعمقاقهز +20 يواقق عممعاعة عله قصة. لقوتهواوئط 
عا "له قلععم أقاتمز عط مرمم لماعل عر لمم1 غ20 مامعموعدزيرومم 


حارانا 


مجلة عركز عمالح:عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد العاخر 


4ه وءةرول9ع أأه ذاتتاع) هآ لعدوعرملاء عق لجة جم تلتقهر0 ناتلا 
أو عمتبرعل عطلأ دده برستطاماء لاق ؤدأكنامط :20 لمعم عط ره ,وستعم رم 
للع الات الزااع لقع لذ دانم 6ط أكدتهئرة لع انوع مقان6 01م 

5ع امعط فاممعم نرنا قلععم فزوقط ,هم هولاق دأتمعع علنة1 
عزوتعالة 0 نجزء نقناد دتطا 01 عستلقع1 اقعادعء مع 10 عتامتامرمه. أكتم 
عنا لابره/ا تأغقووممة عطهءمصاءع) ع )ةذ دوعأقاءتل تسمتاوعة ,ليع امم 
غم قاع ]181:2 رع العدامسطا بكعتتأسام أذمرط هذ عحتاءعكاع عكممم 
0 .[1977 بمقطقاخ ع نقطات] تاأعممرممة 

لكك 5 عق لحجاءزعهة لقهع1]] 04 لاع وتمتقم يل عتسقاة1 
1 كاتا ,جواعنعل 10 ونه أغناع1 بزممعاء تاأنى عط تاعتطنو صذ كع صمل سوط 
0 5اللعصاءتبوع؟ عزنا الإ كز 11164 ع6 م واتواعل 156 ]غ1 قوط 
اا نالا 5ل )1 .05ه1011رمء /ؤعاعمة هه عتنا كه كلعع8 بع«اعمقك 
تزن نوين ما متتاكعلمع! افع اتام لسة أفنناتعااءانرز عدا 4ه لمتتعصظ 
0 ته كلتاعو مسنم عاتأوزاوعل لذرة عااودوعم 12015 158 للنتبن 
0 ولا بنع ألاعة كا اأع5 لع ريزاقعل 1115 ,)رع تادواعنعل0 لمق للابدمرع 
!19961 .ة1] إنا] تضواوا 01 5أقمكر زمغ تئرده1 لمة دع اتاعع زناه مك1 

عد انا تعاعل 10 للع أ امال ذل لامكا بوعنن ,و لامج اوعقعمزم م0 
ععقتة - 01116 ما عاأقتاوعلة رأعلدعا لإعنعزء اناد كت أه كتمعارومتومه علا 
201 ألللاهتاة ,مم تطلقرعلعي تطعوء غه 15د ا أكبال] .هى عرمزمل 1 .مو لاتلصوه 
تين 1 00 جره لكلل عبد غداسجيءء دءاماعمدوم عتسواقا أمعلععم 
.818]10115اعن ]35م 112 01 ععلعمعتيية 8000 تخدمةولئط عطا مره عا 
عط برةونا باذ لع سوملاة؟ نقطه لمم مع عتاء طممءط عط صر “زللةزمعمقة 
١015‏ نإنا لجمع3108 لاهن كناط بلعلتباع لقة لمطاعم عاتقمهنتة 8ه 
غننأه قعل به نزاعطزا ذا ممممعدعم طعوع ,كموتلميعمع0. قياوابوعم 02 
لل لتزاكاء لم 01115 باعلا هل أعلاع1 لإفوعاء لبد عتمموع0ة غومم عله 
19961 .وقل انا] عازا له دعام معو 

عذ!! نا عتلقهممعل عل طامط قلععد عأكقيا كردتمتممعاعل سآ 
»ناا تناقتوتاة 0ق كاده 1أة)111] لوم عع ناد تاعوه:ممة عطهعممطءة 

ضف 


الأثر المترقع لتطببق جيانة الحاجاث الأسائسة فى مواجهة عيدأ حد الكفاية على التخفيف 
د. تعست عيد اللطيف مشهور 


ا عامس كقعصصة انط رق ع8 برد معاء6 1ع ببالسمتقمرذكا قلط 
عدماء عط وباهد مه لإأعلعمد عطا را «عدودم 116 0 علرنتها مع وعووعم عم 
150 وقع قتعم قلععه عزقو امعيرتنا +1105 11611 [عء1 40 تأعنامرعء 
علا وا عدت انوع لم15 تسستمنص " عطا عدتامسوع رز للعزومائع1 
0 كماع اول 'ههة' وعترواقه كه أضامالة عطا ععمزة بولفه تقهز 
)١6 6‏ غ2اة بععة ,تعلمعع 11 كانأءعة) لقعلع3 ده كلمعمء0 
1994 ع ررم 16 .016 عم 57 "أم عن عط ممه (أطعاع1 

علعهنا “غلا عدتستصنص” ما مفقع! بزالقعمعي فوع سمطتطية ون 
لان ما مزوقع إقبع1 ق مز بلإأعر تاها افسرة 3 اراءا«تل8انل تمتو م26 
اد ل كوء[ لمق برقال تا 1 كنا وماعط /إالممعمعتر 15 
١‏ تلع لاترواء بعل 

قنة [قلئءة العرما بأعلعا رممعله كن #تتتنهاذا عدا برملمتممعيعل مز 
ا تال تيرك كلل نا أوة أقعل كمتطىعفمع! اقوملاهم 
1ن" كه ع ةل نهنا 516 01 تلان معط عنقلمن 
18 الاير معطا ممم عدا ترمتاصوم' 1 درن أميراااه. ع1 اأقلية اماق 
عتاتلدا عطا كل معمتكهمة بآتم مير أأنآه 5اد!1 لممطنء بجنا معتمولل 
.كل انر عدا؟ نزحا وق العه 5ه لمعك قط عط للعتممةا عا 0) 15 ,ؤععنيانة 
عاممثج ما للملع58 1ه مام تقمده عمالاوعنا [11 حهظ ,1996 بالطلاص] 
برممعك تند عتفطا كه كلدعدومشضمء علا علأمتعاعة م1 ومبءكومعطا 
210 :0161م رك 1ع عثنا ‏ برقسة وارععسد مذ وماعط راعها 
اماع08 آةأ506 ات 

تامع ضوم رسو 

4أه ذه عناكوا مه 5أ عع عأمة] وعانا ددم كماد برةامتمممعم 
إن :1904 مناه تادعتف] أعصفام نط تنه عكذا ممسسط كه ععمعنوتعرع عط 55 
عدا غاطمعتاممة. 'رالقفتع من كذ أمإعملامة كلء06 عتكهط عط 16 ,[96 
له انعا عطا؟ تلاز 7ق [اأنن قأمعمممهرمة 15 01 اونما قاع 
0١ 1977[‏ 1ا] لسن 6 لولدم عرة لم مو تع سرمواع بعل 


يفنا 


فجلة فركر صالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلاني جامعة الأزهر العدد العاشر 


60110111 م 5علاة1 12153 قلع26 و أكقنا دعا تإكتام. أقلابت عمتلاءءن] 
أقدةاتكتاكما لمة توألقة أ نقيزته 4ه 5ه لأء8 85 ركتطعة 4مه ععنتاكاز 
7 اولععم عوعط)1ه دملءةلومهد عط عه عاأمعسعم مممة 

كلععد عذفقنا أففعلقى غتة. كتمعمممهرق. متهم كمعغعم عتفوظ 
'[0 اكذا غطا 0غ قلعع71 عافقة لقاءعأقصتدمة قزمز كاأوتسزمزومغء 1/1036 
عق ااء ا ملع أمتاءضندم ولععم عتكقط لققع:131جمول8 .قعمة قلقنعيهم 
1 .5ععالع5 8:10 قلممج 6ه 012وناط ع :تاس امم 5ن طاعنطه 

لفالف 05ع 6 11-118681مم +8 ععكنية 10111545لمعع ,تعلاعبو1] 
تم :19737 بعمنا] ولععه أؤتعلةمركة برمتادة؟ قد عناة ذه لعزدمم فط 
لمم اققعاة رمه آه اكذا 2 كانه عاترمعم عل/امتم أمتتدقع علا . [60 
للاخ عق توذا] .كلععهة عتكوط :ولقتمعلهت أه غ5 عط1 10 4عمعة 
أفك ذأ كاك مسأئهاة بإنا لع/ا[هد ع0 دون «يعانام:م 1115 .[23 :م ,1977 
0 جاتنو عم عرلا .كلة00 عنققتا أقزتعاهتر 'أن.اذزا 'ع!؟ ؟ه عردأموايوعط عم 
كانه * جنشاء مدعل متلاملعع ‏ ,للالناوع , 3ه ذأعباة ككذاع. [قاشاط 
ااا «انم ارمع اطؤانئمة11ل أمسبذايت امه ,المقاقتراء ميقم 
011 15اذ1ااء15مع 8 جزل أتاعوع؟ بكعبع وره1] .[13 رم 1997 ,ن018] “وا لمعتس 
الللك إناا ,#أجانةدممد للك وأ وعأساهدطة لهتمط همه لقواطاء 
عع !أ فاق وماعادلاة أقرمص 800 ولامايرناء؟ بادعقتامم أمعيع]11ل 
عنا؛ انان .كلتابرة؛ لقة كلمع اقاساط أوالاع تملس 10 كدممكقاء«معتمز 
م مزلم عازه زه لإلتقعمع فعقق)ا معزلا 16 لعطعهلة. "اناورءعب" 
[1977] ممقطلالخ بع تقط0] معديو معلريق م متطلاه معن معطاممة 
عع انرا ها كممدرعم وكا أعبر ه؛ بوابه0111 أقمكنان زه كلغا. عرورمع سم 
26803 عتكقط أققعغ881 4ه كأتع 1زدم رمه عطل درن 

بعلنه لعلأمعنية مه وز 56605 تياد رده عب معنا عطاعه بمعترمم 
لاوي"!! قلع6 [معلق13 لأقمعع7 لل 7120 مطاب ,قاط ناكا ممتعرعط +1 
لع نعل غل اعم نا 1ه 1010115م6 1ن تالكر عط؛ غقطا لعتمد (1962) 
القطكدلة .ذلععه اقلمعتههر خزد أووعا غم 'أه بونلقين 320 :اتامقسو 
اا 110 ]تجرخت املاع لوالة جره اكزفكير عن عط) دره د5وعماد عط انام (1966) 

سنا 


الأثر المتوقع التطبيق سياسة الحاجات الأساسية فى مواجهة عيدأ حد الكفاية غلى التخفيق 
د نعمت عبد اللطيف مشهور 


باواكوا] .سود لعد انك عط ما مووود عغطة رهظ ولععم سفسا 
181181 تأأتى تمه لفل للتعلام موز قلعع5 عأققط لعأمعدعوم (1970) 
قلا له كلء86 181ع]207-18 لقع عفق0 ئزا غة: [1مناة عوط +20 16605 
الل كلععه علكقط فعمماعبرعل (1979) تعاعممة الاألمعمعة .ره 
فده امامعد ,لقع وترطفالي عط 6 بممووعععم وعتاتصاءدممه عقومك 
ألعنع 11ل (1979) مقسل عم .101110081 ع5 أ كأمعمتمماع نعل أوزعوو 
غاتصًا غبننا عصلا رعبده بلتيرهصقطة عتم غهدا ولععم عزمقط ررعؤبمءط 12160 
ايا .[4] عأقاغةوارز عنة تاأعنطى كتمةيد قمة 
ع نالع لق عن" )روم جرمة تتا عاووط فإاانه ا رجغ نعل 12 
علكقط مانا بعتم اا وترعكا غه أؤذا علاز راع ايع لالم 8 طائبه اتوم 
تقطة] .“فلعغرء قط له "غنوه" و ره عام امعفرمء 000000 76 
3 تلات برطلطارهنى له عبرقاموحقة 116 :[36-37ترم ,1977 أتمطقام ,ع 
لها 15 تأعوه رمق 151 ع!1 10 جرة01زمعععق ,وأا عتلومعاءع ووغ1 رن 1012م 
1011( اللكلرمء عا أن غ)2765غع0 15( هاما وحزه|اق لاذه لإمهطاطاتة ودعا 15 )1 
لان تايلك 154[ 8 اعن5 :كمنمعع عمزمعم198-1 2ه كمرعا1 
ببرة دابيا 50 أعبة اننا بلإمتطاماء برعزاعداة ,100 عاتلر 5ع 01 م ترم 
2201 81017 عنالء بأمعسمسسوع لأماعكبمط همه متسس 
بالعلتالته ملاع لق 01م ع1 ,765 امه ةتانزمعء ‏ ,امغهاروم هه 
3 لك (أعوم ممع قلق انا 0 507 لهة “واكناءع5 500181 
ا ؤازز| وعم ادعو لمة 0005 عأدقنا "زه )وا عرمه 8 "أن مكلف ك6عمة 
11 اا بققع31 أمعتاقء أدمم1 صل ننهلأه لمعل وراسزاطيز تلط لاد لكالل 
عذاا'أن عانا غرعوعق 1 لقتمعكقء كاتع لماع متام عط مزهاارم 
وع لتنامع رومت 1 اله نزاأقءناءعقم ند وتنوقر لعالومعل غدمم1 
عدمن كز!!' نزااء اراك أه عورمتسة لم عا كمط 16 ,لسطتاكة ععرع دور 
30 عااعطى بيروتتائواة بلمم عا للنمطة ؤاضعههمطه عللهبانا 
5]ززة نتاف آء و1116 .لإامجرنة تعنهنط لاله ووتاتعالء ,لتلقعط ,مممهاتمود 


ينا 


مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقتضباد الإسلامي جامعة الأزهر الفدة العاشر 


15 متناكمهتاواة: عداعممم غثل كغكهء ع3اهة مز تانبسامطا ‏ بلغأواعمعام غم 
[1977 بتنقطقاخ 2 أوان] بعوعك وتوددلة 1101 

كتلء ترزعاء ع7 عدا ءمييعاوه ها فقس ممع عباوط سالرسعة لمععة 
ععلىه و 5ز اعدو عرمة 202 معلتامكاة عه نملا عغمه جز عللحسط عط آؤ0 
لعأكعورنة 051176 , ع76ق مومه 5ه وعززاءجممعقط هذ معط 
- ع1ذ! .ولء06 بزدأستهاكاد - عناص ماعط ععلنن 10 عه وممتنوء ل لوممك 
انلع ممع - ع؟ذ! لمق كلغ26 ورماءمقطةعء 1112 ,قلعع7 عانتارمممية 
,05ع16) تاأنلتمع ومة كلععم وعدعنء كناد بكقععه ووو اع قعل عه ,كانيوبن 
عاأقااام 01 ذتتاعئ1 340( عالصسط عط 5ع1110ل .1977 6زمموعم 11:0 
بواتفتشكه عط عه لمه برط ممم وءءالمع5 01 350 روتام مدكنوة 
هاتأ خلءع1 عأكقط 011010 0غ 15 5لآ؛ 0غ كالاء قات ععطاسظ .عويها غه 
كلعن أقءأكزهآماط عه اهنا كوم اقلامكعءم ,كعممهعلوه عمط 
ورمع م1 ووعععة لجيه كعول/مع5 850 40005 عزاطياع 6 د5وعمعع 
7 ,11:0 :1977 بانقرالاخ 2 تفات] .دع ة أتسطعمجمن 

لإتاء دمر عاناآموطة كه ااعبط قق لتاتعنامم علاققاعء 15 عنعطا كذ 
5عاماد 1زمبرع؟ 0]! بعان[مةطة كه [اعبة مق ع1ألواع7 6ط نوه كلعع26 عنقدط 
مانأ ن10 ذه ع81 أ مععزمع 0إ أمعلنمم مجه علوت تائيرع1 طتمط ؤز غ1 نهم 
5لء6 ٠‏ عاؤقنا ,عدمقع,ع18 .عكمء5 عأانرزووطاة عط م1 كلععم عنزقموطا 
غ) افد ,لإأعاعمة أو علالأعء زه اكنال لتر ع11]”" علب ككهوة طعو10رمة 
[33 :تم ,1977 ,160ل] .3غ اكالم عأناهذؤعل 6ه ععمة آلة 

عأقالن00ة. :15 اعوع1 غط1 15 أعنرم1 /زعمونء كيد عط ,سماكة دآ 
11 101 نمعرة]آتل ذا غآ .عكسنا 0هة ععقام معتاكر 8 18 عكنآ عقسسا 
ع) "ان وعترقوقهم عأطقأعدتيندها .أهالة 0لللزلمتم عه ععمعأواواينه 
ترز تلحتمتط غمة طعتطي موار كه ملععه اقكى زتس عط ه) غولمم مريت 
:كلك اقعايرهاواوزنل" علساعها نرعا1” «اثاوونة .دعاس كه منداو1 
آه كلنع واسععد لمق باعكهة ,تعزو لله معتاعطة جبقتطاماء ,0م 
ع1!) عراناععتن 01 ع7801]18هقناع عط تععرعاولعع. برطالقعط لعندمدوء 
تاملانءاممم وه أاعيتد كة ععنضدة عاطقععوع,ه؟ عط وز كلععم لففعهمم 

11 


الأئر الستزقع لتطبوين سباسة الناجات الأ.د'سية لى اراجزة عبد ل الكفاية غلى التققيف 
-. عست تبد اللطيف مقهور 


"اه ه06 علا :معد أقاعهى بعووعوال 5١١‏ ازطهولك لسة لهاةة تزمط 
12ا؟ ,(:السساستتووء مو[ امرة1 طببناهئز1) نامققاءمكدح +250 بومأعدماءطا 
عاونا تأنناة!)) واعلانه بإنا ‏ لاعناقع عمج رمععاوعم ]56 02 . 260 
"أت لععة علا لزنة (اللاعكن /[اأملعندى عداعنا 810 /واللاأأعنلهان 
:0 1996 بوةة] ألا] (عناتمهع1! قتنه كامتادعلء انيبم نل) عولعاومها 
كاعة! بععومتكاا “ره العاقاء؟ تواأقدنمدء ع8 ولعع در ع5ع1 01 لمدكة .[208 
لمن لقة تضنقعا ,اضوع بعرملا 0) بزاألائله معنا قعءمع: 5000 غه 
نلق ١رولأقعبالء‏ اأناعدن 0ق ظطتاقع! مم0 .تمزع أاء غه وماعمعمم 
05 قلسمة)؟ برأ[ دم اأع/نا كه ىع تترمع ها غنم درا 

"له وغ تلرزاءع زناه عبرا عذل) أععدم م1 جصئقة ئلع16 عدعد8 عردزلاقلم 
ننقكا "أن باعتا« أاءبى عنا! عمائعل نجعدا] كدرم اك[ كن لموضاة اء. ,لصقاة1 
"آة لاداناءة ]مام ععة وفلااءء زناه عقعظ 1 صعردعرع] 86 ما صم ع111 ونال صا 
!ا الرقكله) /طارعأدمم لاه ,(طلدع) بوانعدره؟م بلقضلم ع1[ ,دموناع: 

أذ .اتاناه!ل5 آم ,لاقعم!6© لم بباعدتةم بكاءطانتط1 (اتادنكي1 
غواللكلانة عق «وأقبااعدمء عط م عدبقة. مادم هط 30 ألنوبوقكا 
"أن كم 1ااءة زتات عأ عط كرائتاء 0106 310 :11أ0غ 5زم الأعناة1!؟ 1811685 
دوعا أووعءعل] لزاع نمع نذا افلعاععرراز هماما لع0تل عنا بإقه1 تنهزة1 
|1996 .وهلا انآ 19807 يقوهقض] .الع العدلء ! لازه وعممع المعلده 6 

نه قبرات ١ل‏ عوتنمارمة جقلععد تؤقكوععقن مه وعم زووعععلز 
1 تاذلا كم تروتلةصووعءم غ15 6 (ؤاالاعءووع 872 ]8[ 5ع لاع 
غ1! اناعهة ده ١8ل‏ أله لممع 1ه االعطع نوع أه ؤززهلأملصتده؟1 
أعبع| ععنءؤؤتونانرى غآ] أكنه؟ نزعذا 1 ,تنقلةا 5 عمتلهمععهة 

0ه كييطااط) !أ عدوترمدرم : فلعع لإعدعلء]لآناة كله ععمعامع امه © 
غ1ا] عذاا أه رمقوبداءوعررر عط ها لقا اما عه م41 وعطلتاقعع ' 
عزوللنى عه “عنعلاع مز “لعلععد عرزي جمزئى سمط .ووم تمفسسه؟ - 
أقنلا داعاأقد علساعما بوعذا1 ع7ز] ذا 3ع أنك0111 800 واوعلالتعربس ‏ 


مجلة بركز عبالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


لإنناكنا لمق .165)نال 108لمع)3. عنقا ذااعة؟ مه كتملمأكلرمع. عموروع1اة 
.أعبتع | لإعناعاء الألاى 116 «جزه) بزع" .وعصتطة 

لواعط هف )13!؛ كترطاط) علباآاغص! : كلعع0ه بكنادن! أن كالعة:تعمقعع_ 
تقتلا قأعااهم عقنااعهز بهط1" .وععرعترعرم 1ه قاتمئنا عا 
ع1أا تارم بزع !1 :[1980 بقوتةض] .112! حرملة عه معغناعتا كمعد اممدمة 
أعنع1 دوع سطاء1ر 

15 عط أكبلنا خمعع2 11652 111108آن؟ 136ل بزقد ه] ووع1لعولة 
عذ1) لن[اة؟ أقنحه /لع1]" .5ع [ماعقلام الأاكيتةا ع5 تأغزج عمممل ممعم 
:11131 ,9/9 .اأعتا عط ,امتززمذقاناتة اك ,عمرعلعععام عاسقاود 1ه علوءة5 
*/ن1ألءة| تنا “ن"رقء تق بقع تححمااء1 5ئزذةا ثزه اتاتأؤرناخ عط©ا 10 سما مر 

أقعجرماه1كنزتام [ا1ال؟ ما دوقعتن إعبع| لإمرعاء1لأأن5ذ علا ممتاعع ك3 
لان أغنذع] غطا أده قلععط أوأعمة ختنة بجلع06 'جاسناعع5 لمة /تزاققةذ ,كلعع11 
.أعننا 5ع ذازؤكععع7 1116 21 /إاعاع1 201 0ه ,ؤععتعزرعكممه عللا 
لاقن أ 112 أه «زعتاترع ره بجرعلاع نزه1 أذلما ه 15 أعبعا كاذل ,كيمانزه رمع 
تابر" غدتا عتةاة واتمع كه أأندد:؟ لوزن (إن' :0 ,تاعرموو 

© اتزطنتكت ع ناذا لقعادة دعل هرم دعن اه غاهاة كاء دهم ع1 
كزال املف 1116 مؤنهه0 عذم!1) 1ه كالاءللم مداق اعجعا «زمرعاء امد عد أه 
الكنا لتجروعءغى مان _ومعورقة» نوم أننة كافاع اصتهاز 2ه لعاصسيط 
ذا :نا لغاارهمجرنائ عنعا تررعتا؟ ملعتا عدار أنلاعى #مودابامع[ وعوءلح 
اروك رعااءع داك .لوه] 1110 م , كتدعم اع! تن ؟كارة, ندا ,زرو 1 راوثل آةعو] 
ذا ناا «تعتردزة'اعع تلاك كق غلاء لزه ادرتدة لمننه! تغط رعذ" .لواتستوة مم 
لة كلتوؤععع0 راعذ ااكألدة 6غ علقت قز ننه 5تعدراء11 18 زه كلتند1آ 
أةلتذهنن عتماى 5)عراتره]ه عذا]” انيه اعد ذه كلععم ازعم ام اند 
كلق اأنادع 5 كه بلعل أنتك 30 معدم لفط 6 فسادرتهه ‏ بزعقرع 11[ 
عالت ده لقغة لانامع غيم جاعلا أوم اناق كروع 2 برغا 4 تكاج (اأعلطبه 
0لا نتافنا! وللولموأاء» كععلزوعظ [1988 .اومة] آأكى ,1983 ,لحنام4] 
عار كز اقأء50 _أقرزهةعتز ا لمتاءاتتاكتا جتان ناع1 ارملموسلع اوتعرعم 
لعتفترن عكر أدملاء؟ اكد ع1 ,لعل رمم فعا .ؤعالااء دوفعمأؤتانا 8110 


بزثالا 


الأثر المتوقع لتطبيق سياسة الحااجات الأسائية فى مواجهة ميدأ حد الكفاية على التخفيف 
ذ. نعمت عبد اللطيف مكشهور 


'اأعةةا ملمعاعامتلفع كهذ؟ غ1 221 امود عناوكمدة ولع اممغط عط مآ 
علا 'أه ذلعق1 عا أععضز ها غلتناط ذو غقذاة) عبرؤفمطة امعبوعقطيةع 
لقة ذ106لدك 10 أممناءد 3 ع5روععنا ومكاة ‏ /16ناتانتتامه. ع تلمع 
11 8160 ااترترع. هداق غعتاره:1 ع1 [1983 .تمتمعف] :5ئآسلة 
عفرف امعمء 210 غأضنا /تاعأعدة /وتقطناام 1112 كه /1013قو زه عوممترممدجة 
[1996 بوقك انا] ععموتسقدم 

| ,(أقتاتالتة أعناه «ده تق عا زه دعماطاعمع) عدل نوا 0علكناق 
ع لع ملعل ,تقدتآ /زالماءعمعع بأعداترم"1 عدا لعكة1اه؟ عقطا كرزم ةاور 
61 1811011 [6] زد أقعلأعقام 82 111 كاعم مصمء أعنغ1 /زعمع ءرد 
علا عداة قور 118 .'خلء116 ع1 :ه10 كمماكرعم 'كلقؤوقع786 ,1000 
11101141 160 ةالالمء دعءعللعقعم عوعط1 ,[1980 ,لددم] لعترصرمع نل قط 
فافع ١‏ اقعالعو ع0) 3810 /د/ لمع تاأكنزه1 ع1!! 00 لاطا عا له عايط عط 
165 لالع أن انيد بع اجسهعع مممخ اأءتر كو لوتعم رعندا عل ومسل 
عالا ااووعه مانا مااة نإنا بإمتصسقامم وموده؟ اط لع101511 ععبى 
:كلاف كع وننه!! .فاع إنوته .دلقم وعء 011 دم بوكوت "له 115ل11اغ تنوع1 
1 63110015 اأستتتمع ,لالمناك علوم بكعكنامنا الوط يكل '“لملهك 
عا احج عنعن ووم اعحقع سد علا للا مم1 ولاع؟؟ عررمويه 
امنا |1981 بمقنهج] بوعدناه! اوعض للنة أدعدع8 11 دع الع دده نيد 
ما أمنه! اإموع نم للد عذاا عدلل امم رز لعلنعممعنة وغ )قزع50 7راكبادم 
تناك لاقع امملتنطة لمعه عريع عسروى :وعطسعص معط آلى 
ونلدل عومذا) از 112605 تعن عتغنلا "اه عمد امعد مغ لععقابهم1 
[1973 ,0/زونا0 نندداف] 

عآانان وءادرضقءة علتائر ,[7] وتعاصتنا) ستتائنالة مجتهتومتتععو6 
تللق أة! آم وعلانانء[طله تقد 6حا] عا) الطابط مذ لعتتنوة: ومع 
عالت مالقا كع نجقام : 5اعم «رأناكده" ,انه وانامدرهه :ودموزاع؟] 

عاقاك عا 'أه رهأكاتءنرند ‏ ,لقتال لازناوة. ,غمةسفواام 
000 
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مجلة مركر الح عيذ الله كامل للاقتصاد الاسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


علقن الألقعذ! .زعصرمرا لع تاوتمصية) م«عزاعداد ,بوسماائماء رقمه]1 نا 
+011 هاده رزكتطة 1 200 :لمع 1 انامادمة. ‏ بعرالمعباموقظما 
علق أواءمع اانا لسدوعة 
6 بع نننااناء ,لله دعقلع 116أمعاءة 3200 “افلتاعع 5‏ تلرنآية1 
8568101 16 مع ع5 
لإزللتقاعه] نه عتقة: بعناءم] كع ام ع0 علقء ,عومتصقك1 :اع وهر 
لق 012113115 بعقةء لآ بقناا10 310 العدرهبىن 
لله 1ه +1عدع كنز جاع وام عأد كم كدرم نا اكا1 أمع اكتاوع مآ جتروررمعم 
لله 1كأ لاع تزناك ت[17زمالمعء بكاعة ,أهأوا! ,لم11 0 5نمكةابوغع 
15م أناعل أت ادع تانجقدرع؟ ,اومعز .واد عرلا ذه 
111161015111250 5اللة ]ازع كتتت؟! لع أللوع) عوعز0 2ن تاعوع 
ع!! لالت أعنك1 نوع اع اباد عنا] بآعلحعا ععتزعافاوناناة 11 )8 14 عم لقانم 
ألعالانت كتطع ا قعل عبان انناونع لإنا غدتا) كعنافترة تالهاكا .[أغبع1 .5وع تززاءتر 
غلا لك كلععط لقاعمه5ى كته عزاماعةك .أوعتنيه زه كتذنام 2ع5 :نزتم 
عنااا لغالتكلان عط انقه كعلءترعلتعا ععدانيننا عناا ماعبعا. لزإعرع تاد 
281011 ةلاع ااءة أن 1]185|زط ]دمن عراا عد لزماانر 
ذاك كفجز "أن اتاعاعك. لل 8ترمعة لعدرووقة عغطة مداكوعءوكم 
علط نا لغلنكءد ازاعومك هل غعتتعدادزواء مل اقلعهى لمة حمقطاعااة 
دلنك1! عاقةتا كذ تأخنام!) 1121 كاناء ذزهم ارو '01 )ا1]قنانج لصة. كةو 
أتزعه تزوت أعنع! /زعارعك [لأآياى عذا) تنه حأعوم؟ترديم 
أه قاناع رمم تتامء 01 ككاتاتتقيين عذنا عع ناكاعط ارقا تةترصزةء. 1116 
للعناة دلا لعل ؟1اانا؟ كلعع!: 1ه معناسات عا كددل) ككامناة 5أمععترمة ذأأمما 
6 لنت اناو16 831 ترقا «رعيكباحا عند نزنا 15 إدرععدرمع. عتنانه11 عط عو زاممة 
ارقت كز أعنع! بإعزع زع كيرد عناك نو .ممه كلععة علقوط عدا عع 
ع اؤيدهاذا اله معلتاءة زناه لا 106] علا عتفتززمتهر لمة عخعقومة 
غتأناك :ل فد ةدركالة) بجاتعاذمجر 0ه (تافاوء ذا) اجااءدرهار ,121110 رم تامالع 
"أت نا؟ اع زناه 111 للناكتن عط كأمعوع رع لأعومممة '5لعع< عزؤوطا علا 
دخلاتدلكط] بكم الإتا ضاق عاتاتزوعل عرلا امعسضى اانا عنطا أقند /اعزعدى عر 
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الأثر المترقع لتطيق سياسة الحاحات الأساسية فى مراجية دا حد الكفاية على التخفيق 
د. تعمت عيد اللطيف مغهور 


كاتا دان تزتئلهة 5لمغ 1 عتكقيا غ11) 01 311 خل؟؟ ؤااتة ادع خنطا [8 :م :1977 
تقعآنانء زناه عتصيةلةا عنلا كم عمم لزاانه. ع0 811 بمممقعيرلة أمعوعه 
عذاا أ خلعع رع رمع عطا عععتهرة) مقعم نرعا1 ع2 مه علاتاوءزاه. ع5 
1 كه واتاء اروم رمه 1ه بواللستام ع1 .عنام +15 عطا صز غمعرودوم* 
8 111 701/6117 01 1013)قلقلد 16 ععق م 5ماع1 )ععصمة عنسواوا 
5أمع1ا8 لماوع قباط لعع12- 0 اناصد 26 كاعع7د غ1 ععممقم ونكتلدة1 
1101م فتة بواعلامم آه كأععقة عابر آبد عطئعزوتع أل مغ /حرودؤعععم 
6 اقنلا لع لاوطو دعمتع مموردظ امعصنترهاءبزءل [وزنه5 22004 ممسنسآ 
1101112 ما لمعا نوع كم أ وعسقمع؟ عال زعع ونع كوم نواعم اقكبيوء 
"أت غزنه فائزناك ق جزراة انث 211 تنه لنعدرى كتملع نتمم لآه عالناوع: غطا 
لل1!! علتلوعء612 10 "ممت ع[! مرستماء 1 [1990 ؛ا[طالاع] وعستفمعع مدعا 
"61 كنات عه ة! 4 غعع17 0 ولتعصد لععد ره روتام مغك "[أه عتقة 
ت!]] لكا عامج للة نزةاجرتتهلاء كدع؛1 151ده1قادممه له لقلم6 1181 
رعع8أنعء 117 جاعنام أ ,«متابرامنع 
5ن عرزةك 7[)ونا 11 'جازاقنان "كاطع رهم جرفت علا .لن1ره عازه عط مه 
ولنف1١|‏ 1لةلتلتاةا كناماع اسلا ع1!] ماع16 أدرعن نامع نلتدةاذا علا غودل 5بومتلة 
فتن عاكونا 8ذاا لزنا االة1186176] تقلا أعنعم| "#علاووااة )83 قععةرطمع 11 
أ قلنغت عأكقط تقسئ! عدا معد 1لال؟ا ارعطانعامه© بأعده ممع 
اؤا5 :5 فا أدوع6ههم ع1[! 5تراعط أعبغا ععمنءاؤزوطاند ره للازوقعوع0 ع1 
6 عانلة بزعا" :اعلاة[ اجتقسالم نه غه كلععد عاذألد م018 عترم زغللا 
ؤعكك ازعنا عذ!) 111 3018 ,ع15! 'جع9مم ع1[) تأعقع؟ نزعدلا ممم قطلنا عدمدر 
ا العممئتردزة عتصسقاكا 'عذ11 غ1 لسمبرعط دترعاد بوع1 بورعند وم برعل 
أ تتلنا؟! أن 5ع لاناعع زناه 1انه11د 21 ع1[) عمل ااانا 5لعع7 عطا عماععمد 
'آة عاناقع؟ عا اإلعصعم برأعتعصر غم وعمل أعبعا تإعتعء تقد عله 
اعلاييأنا قم ع5 م1 اهنال ]الجا ع1 دماعنا -تعطلزةء اط مهرمع 
كناذ[) ع1 [| آه تلقنو ««عااعتا مداقلا توانا دعل1آامام غ1 عردل! كه أعبعل 
عذاا وماعنا )! “ممم 'آن مولاقء لقنو عطا ازاءإعانسمة بعملءههت0ه 
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هجلة مركر صالخ عبد الله كامل للاقتصاد الإسللامي جافعة الأزهر العدد العاظر 


6 عاتاأة ,نزاء زعود ع1]) اللتزء امعد لع1152دو نزالنة 2 عددموعط مغ 11ئ1اك 
11 اعنع1 تإعوعك أكناة ماعنا 1[ وراد عوه) 10 أأسصمهظط 3 182504 
رقع5نلقة أفتعارعم 081-07ه50ز8م 

81 111ل أمتق غنات )1 مأقرعء لقع عنا 0غ اروااة الأعاله2 بوتيع امم .ه12 
115 13114201 ناع0 1د ه ععلامت ما كلع116 703/11[ 67 كأععوعة ويت8 رن 
"جنع اوت ع1آ؟ ذدمىت مغ :ممم علا ع مأتراعط 3آا لععععند 0غ جع0ره ها كاعء ا 
قاععة] وطنعنامتر عا ممع ماعنا 6218110715 ادكنةء. 112 .عمأآع20م0 
كناة ات 1لا 1118 15 كل]1 ؟اء115 15 4ع 01ة 20 (امكةة1 8 /معلامم 5عغلوتد 
00 عنة نزع11ا عكلوعء6] ممم قاد ع[ززروة1 نقعللوم كه عاعنزه 
[1996 .؟اماع ان!] زدمتأهماء كام 1ه /ناذاأاأووع6ععة د5ع215:5وم 'جتع برو 
لاق )مل 5علالاءء زيات علذة 15 ذه أتقدر كه 15ع0(كرمع. تلنقاكا للعتتاد 
ا1! كه اعلاغ] عأ و20 


15 نان أتاعا: أن قوع أنه 15آمه:1” 

كاترءعة زل للاوجا له اورظنا لعصسودقة عاتكتلي ا تزتاروء تعرتروة 48 مآ 
اتلك الى غ11 ,العتدرماء لعل اانتعمى عللة ترمكقاع [اع “جع لامتر ثره 
أخلناء عامها مأ ةةزانا0© ١اأتقتدرمكنا.‏ اتللكمطنهةك اوعرزدزة قتا [عنن[ 
١‏ كرعاتافاادك وارععهمء لها عصاطوأاتاتاقء 'آه كنزو [وولاعوم 
.لع هترجه وأمنةاكا عزلا كه كوة ه350 عذأذرزاوع 

نوت اق كأناجل انلام تجاعلك ,اجترعلامم ا5للقيرة عأفويامد 15 م[ 
للا اكت امو 1[ كت كل068 عزققطا 118] 21826 ها 5165ع)8اك 3380 15أن17210[2 
-158 لقع كلمع زمام ع5ع1!) عدا لل قمع[ ومع اناه" ,جعاءم5 عر 

لال بجازااانا 16 ذه نامناء الاقدوء أقنه)1181 [ناناتابتمل عينا عتمت 601 
تن كه تتااناء تل 018 الله ,لتازعلامم عسلنوابع[اة 
ثذا! لانان تتعطا أعع تر ها ونجهور188 017 باكا] اعع11 16 كاترعدره بتكام 
غلا غز آلن اه عالعمنوناهة أكدعادم) غ11 .األعن اطاط عتعط مه اعبوزر 
الكتم ذا لعلععم وعدره عظا ه) لعنترزتزةء عاطماتولاة وععسامؤة: 
جاناقت نا أفمكن عنة كاععزممم ممع" “لالاكوعتماى كمع زمر عدعلا؟ 


المدكا 


الأثر اللحاقغ اتلببديسياسة البداجات الأب يذ فى مواجهة ميدأ حد الكفاية على التخفيق 
ذ. تعمك عبد اللطيف مشهرر 


3 ماي انيسن ستوت 


غات اتا اؤااف ا ١أتراتعقنن‏ عبن اإنحوعانت لنرة لع لطا ع1 ,عل اععترد 
كل لعناعلأوزتمت جلعع1ر عزقهطا عذاا اه زوحكا زه) عده ااقابق ذأ مقام نرعط]؟ 
“قالع كندز مبسلاو لاع !1ج كناطاة لَاتة كلعة عزوقيا اله فساععم متنعوعتط عط 
2115آتر 815112 (أعانزتره ع ١1الع‏ ترزدزه[ء/أعل [8ز506 1008م 0هق 
لماع عطنودعذآ] ص قلع58 لوااء قهز عذققدا عدا 311 وستللقارظ قاءءزمم 
للم 01 ععاند أأة 11 باأقع12ممتر ع1 [لت برلزتاعدع1 800 عتسنا 1ه 
عنإناةا 320 115115ة. 5ئنه0 اع تغط كلع116 انمع لعتزمأعيع0علصن 
اناه سا أعة زم دز ة ااعناك عماناء تتاعة يعلالأقمع)[ة دنه وخ :5ع هتتاووع] 
165آة و “ع70 111 ومعهتاك 1ه جموعاقع و عزه1 أن قعتة لقءاتامه ومعم8 
لتاق "امطلاع 'لفأوقع أمن 5ل بعرمتطلغه أعبغ.] معااعطا بزأطاقعل قترع 8 ججع11؟ 
آن عن عدر تنا 8 ناه؟ ؤ5ع6 نامع" 01/5 011]10101. 17]00112111ال 845 الووعءع1] 
تزز لك [لوتاتتة 5عززه أهاتاع د زوع رمن بوالمااكنا عنم كأععزمر عوعرا! عددن 
1وائنا نبع ذا )ونا نه عنات أعع72 مأ دع ادقعزا [817]18م 01 كققآم [118:008 
عكزمرنا عتلا كز أغلاقا 111 عط معنالك 5ه ذا بأو زممجز غ1 01 ممعم 
ناذا /5ا كراعم كلمع اع عتعرا؟ تعنعندهة!! .لاه 15[ 11[ 00 1111011ازمه 
كانم زننام أقتعهد عنةرمظطواع 8 0ععناع ذا ]يغنؤتن كلنا؟ بلعتتتقام أقنا؛ دمه 
عنا) الكسامنال ممم 16!! آه كتعدكة مقتوننا عدم اق زوجرانر علامنتدردة 10 
101105 [13أ506 

غآدأعستاتر نا لعاقعته ,كلظ 0631 بهد 'ده كموع نز مع فقا غدل "ره 
,6 ]نذا اه تاه راع مام نتمى أأه وعباأعع زناه قم تداع علاعتراعم 10 
[1996 1101ا] .وء لتنامع عمتترماعع0 ازنوتند نا نا لعتزترممه عكقط 
ع105]| "ل تودع لون برتتاوااع211 111 كدعععباد ع31ء1700 لمع قتعم /وع111 
12آ] انان لتللاع1 عالطا ع1 .ممتأقلسه) لقاتقز رزعغ8؟ نزطا اموعدم 
كأق راان عا لععنا واءء رمدم أمعف أل عذع ا دز لعاؤعننما 5ع 0 اناموع1 
عا لم كلععنة عا اأععتز 10 دعناكدعن] اللع ك1 عزمم 106 عإهه| 10 
أن عنزنقء!! 116 ععلتنا عتازمء ,كع تنافقع1ا رمن عقعرا1 لامعلل ع[مرمعم 
كان أؤا005372ة عماعم نما 
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/[[030]تا ترعع تناعنا"* دعطد تناك 5ذل عأصوظ لأزه/لا ع8 ومتاءويه؟ م1 
3110021 35 ىعن التزع5 3580 8103017 ."وعو انتيعد لعمقدا توالامسقم له 
غاتزمعتر نموم علنااعه1 عتقء لتأقعط اجتمتصكم لررهة نميلع وترم 
لعكةنا لاالامتولظ .:ةاناع تدم 12 طعا 0) لعاعع:2) غ20 عتة غناناآ 
قاع عق عتاامعد1 كة كلمامع كعام1 [اأعلاى 5غلنتتاعمة ,عستاءمكعما 
3لا عننالانا تععلااتآك تزه! دوعتل توطناة 1000 ,1إعنزه؟ رممم 201 كعترعطكة 
مومهم علا 0غ كلع أكصقط غوعئزل ده ,ؤقع31. أقء أدآترة جزمعع “ممم تطتقلرعه 
16 0311323 0ل عن 0غ لعلا0زم جباللعكزها باء لا .[74:م ,1996 ,لإدات[ص] 
6 15 أكعلة عا .165) انا أل وما كزعامامعلاع غ1 _نجاععناوم عتدصتسيلاء 
اجاء اتاعل الع أعالكع. تلق ع لاتميرنه كانه تنممدر عذل) لإلتامعل1 بولاعع جرم 
انان نك اناك توطاء 38 15 عبال ع الاقرعدووع عا وقد )1 اللاعاورزة 
4 لإتااكاتاقدهه آه بجاأنء 17ل علا ها لناة 12لا رعلاة “تومجر غ18 أن 
جا لعجن علرمعض!ا 80 رمدرة:-أاعذ زقمتر- ترون عرلا ونزلياعد عترعرلهء 
ف1) قاعغ0 عأفقطا عكرهة اععاامء 10 “ناذا أاتنيتك لامطلعكذنيما عستددتمعل 
الاق كلأوداعكناتنا عا كه نعناتريسنن عدل) لعاناعن (كدمقق 00م 
أعذا! تارتمك )امن لثل وعأللقطانن5 مودعم دنا ندتؤ! ا لقسن كلاتمستقك علتطكد 
كعذا! كن لعاقع 1 اترتلامن مما 435 و4 غذا ودنتوععا عتالاع .قناع 
عناا" نهذ نط يصاع ذم 5ع كاءقصاعذا) زاتامعل1 م6 لنامدم هم ععبر 
لعنتا خلئط ]1 عع2هت أقطط 15 ك3 11/1011 تاعأتامىتز 0«رمععي 
رالن انامس ليل اللكازيلاة 15 1 ,0163زوابد 8000 1116 ,لععتتلمتاما 
لدمن رلك أهنل كعسادكة 1115 واعذاا نداعم 0غ عةأناترممهن 
مكاتفك يب لفاض عنم وعم اأعكترع د تراع! ها “رقمم علا عمتماعط! 5ع أباوع" 
انالف سم 276 1 :0؟ غخزة غ10١‏ لللأمناك 16 .تنعلل) لأعمعد 10 كترملاع 

2 [1990 .؟[لمطالزض] ,وا 
اكاك الا اجزناناكلة تجزم [ه كاعد عطا” اللعكع رتاعر كلع باعكوده 
اذنلنا ذا ثانا “تالعلكمم 0 اأعقمرسز عذا) ببزاتلدزلاء11ة كم للمتستج 
بإذا لمر عذاا كلا أكالدكة لته نتاعاءهك غ111 10 5ترزلاوت عاظطلمغطان 
اجا || "عنما حهدى سه كلمقن علكهجا "اه اواك لمم عآ) فلالسشاكلت 
اتن 


الأثر ال.رئع تتقيق يم الحجات لأ .»اي نراجية ميدأ حد الكفاية على التفيقف 
د. تعمت, عبد اللطيف عشهور 


0 ف تزمعت] أتعاصام ما 05لة تيسن تنات انأ وقاة بع [75 جم ,1996 
5ا1!] كم لهقنالة مس301 ذه ولدلا عيمقة؟ أكمتهمة. 105مطءكبمط 
[(1997 
4 0115 710111هت 1721م 77معع. ععمةدامع 10 امتروقع. [012 له 1116" 
أقده أل زقعاطا لزنا 4ع)متمرمر عغاسة عتعبه اروكدتكى]1لة. »يتعلاوم 
ماتلاماامعع عللعلطعة 0) 5ع1ملامء. كرزتنافزاء11 1 .ععممنوزةكه 
3110 1115ه د 5811160 60 1جزه30 كانه لت اناما أقدده 1ق عام[ مع رماع عل 
عذا) االعدرعنا وزةلة غ10 010 وطتهجرمزم امسسماع) عزعذا! .1165و تنوعمع رج 
معترآء١!‏ 5غ تنلاع ترمد لزع1؟ غنانا بتعا مراغة! 6 ]133 301 010 تزقط) ممم 
ذلا 5 /لو5ة 1|115 .15ام1071زمء. أقاعمى لزلة ع1منلممع ملعتل معكرم با 
اله ذا ؛جامعناا "رتدة عاناعتم" ع[) أه. «زؤتاقع نمم عتلا مه «مدع 
عدا" -[995! بمققتةة]] ولانق كمانم آنولالعنلعادا عاآنانام أهلنررم)مر 
0 ألك11!! مزهننا 5)! 3110 [8] 2007 20 الع لع رمع ترق ماع10 
نا أؤع عات مكرود لعدع ا وككلعء ا 1|طقئى أوعطزتاممماءموةه 
أ للنتهل عدل) عامما 1[ .5علع اق عذلا عمل /لعلامم 1ه عبرووز 
اا عكه اله جاأتفكمم أن لخعدمة 18[) )لتويية مالم طققة. اورم كةلوم6 اتا 
.+131 !؟!] نقاناء لتقم تا 5ع تطضنامة ببرامواعنعك ع مل هسه 14م 
الع راتت لمن لمعك ذ1أاقير كععدرع رع همع أهززة لفنتة181 القم وجرا ,[1996 
أقنان) الاك اللا (أنرنام)1!! عع زه1 ازع زمر ملالاو تلتتع اله غترعترععمييع 
(انواتان ها تعلن اا أعطط عا مغ وترعاتن اتعتر معلم]اة كمه 1الط ا اكتزا 
0 انان زواج ة :م كانه ارمع ك'طمدتقا لروئكا! عدائا .خعهاترموع؟ الاعرورلا 
6ك هاا 16|) )0 عذهطووءع[غقأعع2 م ذا جراع!ا اوأعتدصطة 15 قتقاحاه 
عا زا نكاده لالع نترعانا لعاعوننها آم نموم عدا دز معلساعدز عن نغ 
له عن ا زادمل1 رها ‏ ظنو1 ليو تاععط ع[اأععدزر 82 دعلاعمز أععرزمط 
تلاق إتعدرة ممجرعذا! 01. تنه مدرممم عذا) زط عن ترممم 16 وستداعوع 
؟أعذاا لقنا ععيما 'زأتصمعء طتصولة دز كعتانوق العوعا #ععزميم عدا 
لامتكا [113 + مر 1997 .5,/لا] درفنا انترمدر اأمعنده عا ما قه روحمتت 


545 


مجلة فركز صالح عد الله كامل للاقتضاد الإسلاني جافعة الأزهر العدد العاشر 


نت ١١1‏ كااءا؛ ولامك تتتنانا 1164ةمترناة عاأتزقنة؟<6 31 85 05ه(6281م0. علمة8 
الاننينة! “ازعذا! ودامماءلاع0 تلعناة11آ! بوطعامم ععدلع: نغ ماعط غود 
الام (ع امعد لهاعمة عزكدنا قمع .اأدنأمء نمه بطالمعل) تقاتمقه 
د 1610116[ كمللةالاع[اة ده أعدمطزا لعا فب برجم .كاعم تجعكمه 
9971 ,ةا /لا] عتققعس ه؛ أأنء )أل ذا ااتعتمماع ع0 لهاءه5 

أن علدنا أأناء!!أتل عط كه ععتة تددم عدر غ111 111 انع تعقاع عا :10 
اننا انتترعاتدا 6ه 8860113[1 05 ,كاءعء رهام .“عناوم عمد زيعاله 
أت داتاناتكة 10 01 عثلم مضلاعع1 ]8 اله )116 أكناتاد بع5806أكقة 
61 115 .كأععدكة كأ لماععمة؟ 3101 2 رعلذمء أكباحد ]1 ,جرع اوت[ 
آنئذاا مات5كة الممع؟ علد ل ارملا عذا] عزغره1] .كعذرع تع دأعتدا جرع 
أب ه"!** اؤمة ألتخا نؤاعلنوم بكرتلثلة أ تعالة باكداز 301 قطة بعملعوء 01ج 
اكتتاننة] ذلا اناتا !8 11 2-396 تاقنا) عزماار و1 0تنة غتززمعد1 لونامات 
قزرا كن عذا). ألا بعرااللاعمك اجقاتاادد ا كلب ععللكن .5ع تدمع 
ونا أ)أندم كد .[لأنادننير بوممءعمتر له ننه لاع لاد #زتعلامنر 10 لماع 11تنهتكت 
إن .1907 .خ101!] “0غنتنوع ومع التووع؟ ع1 10101112م0ج 10205 :و1 
]1115 لاع لانانا 6(انامتنوعع 8[) بع لاتاععترقعم كلعع0 عافقتا 2 تم .[116 
وعذ!! نونامث ع لتأكلوع اح عط ماده لاالعاصمو تان متزمعجر5تل 5111260 علا 
نه دوننع للع ذا ع معطا ده تروع | ها ذاءتتاكحتره اامتراكتيك عطعتتاا م عدوا 
| الماتاقياء متدء:81] لاط “ممم عرلا عاكتاكد لغاعء21ة 15 ولععم وعأكدنا 
أنرتاك اانا الآهزتا 'زنهمتر عطلاه ولمع ررع لا 0 1١6‏ لكداعة قارع لجع ذه6 .311 
10 اجاعنتنزول .5ع أعواذتاة لقع أامم ذا انا “معلا كناة قلع28 عرفقط رأعناد 
كلت نالاء عدا ما 'زآع نا عجة بأقلوع م كترالمك ع ذا امع عط 6ه زتانطاع 
متلكن ععنتاعع ها حتوؤعم [1989 بومعنانقء©] ؤغواك )1205 م1 تكله اوتام 
غناا نك الامقعناى 6غ أهوملوع؟ مه [قناونلةنازعانا ع6 أقلاا )ء12]8 
اتنا مكلة لأنهناك )1 بوع1 هاوه خلاتمه ]ع ععل عذاا زه «رملاعة اقدرم دنر 
١17‏ !| كتده لتك اتلقئزه 5للوالة!! لعأأوونا عا "اه دوك مع34 جومت ع 
[1997 


الأثر الدنوخغ لتظبيق نياسة الحاجات الأساسية فى نواجهة هيدا حد الكفاية على التخنيق 
د. نعمت عيذ اللظيف مشهور 


حككبت - ري 3 


إأفاكماا نا لعلمعم انملاع 5ننف0 قتع ع4 5غ موكتتة مسرم هآ 
0 ,1141ه ماعنا لاه أدنملخهه الأمط بكززه لنطأاقما له كدمموجتشسوعره 
ع1 )لك تررع ذل 0010م 310 ممالهء القترء بورع نرمدر 0 عأمما عط عاعناعه 
علا رلا أنالددعوعدد ممقعة «تعدلا مكذة تعن 10 5ععمتاووع1 #ارعله تند 
,3850 كع ااناأوعء نلععاتنل0ظ1 1160اء5 ,تدع أوتز5ة 15!3016 506106606001216 8 
ع1[ |21 6! أعيع1 /إعنلعك ناز 02 عطجزة عزكونا عتضداوة ع عسومع مغ 
آنا" .111 ع [مطنن «تعط1 اناه أعنامنط! تؤاءزع50 تا أاكلات عنلا ذه مرع امعد 
-|38) متتأترمه 8 امن دل ومأامعت عدا عر لع أدردتا ,ولاك لعمتسمعره 
]عه الترمهط كو برلاقاء ولفلانوع؟ عذلا نده بزاع قرز قغةل +1 .عدره "زمنترع-وسضسة 
عاترأنانات لالد تسعاوترى [قوع ادن ىق 5ز )! .كعنلم؟ لممطيعط مط 
الم جنغ حم "ذه ذتاترة! 8311 اتره1آدرمت ها كن الاكقعطا ١2110‏ 0715 تانتاتاوتنا 
تق 0زنانًا الامتاعيرف رطا اتعسمتمةاعبوعل أوزعفك مه نززروه لتق سمطو رمعل 
أ0 الفاؤلاك “3نة]1زع1مةاوتادقك انق ع تاقري بعل لاقع 16م 15 ,50806 
عق اععل أكتنة العم درق ها 'جااع زهج م كموق 10 اكولنا 1506 وعمل كازوا 
ال قانه3]-األناص راع[ تع ادمع قحم جاعزا وعاقدراء لاتيم أل بوعبتاعى برعل 
قئاقر مه كله رعأمقتدع1[) اعم ملا وعةترموع؟ «اعتاومع؛ 5ع اجاهمع 
لعتادا إنافاقع كاتا .صنهاذا له دعدتاعء زناه 2 علا لالد تهط دلععد 
ناقاد/ ذاءاعمة5 300 عن ؟٠ا‏ - امواماء ةذ أخامت . كتالة امه اتااعاؤلاد 
ل كت 
15 ]| 115لماك] هكأه 1015 اقغالطة كنامانؤ تا 16لا 'آه تدم 153 2016/1 
إن إبن) 29 أه الله 23 زلا ركع زمار فانوع؟» لقلدد 1115 لعزهقزء550م 
تإملا/ سه انلق ,للانئ كة دمتامنداععل عا العتزودء علكم .وودها 
واله1) ١‏ ١القاذا‏ "أن 5اننائنة د11 11اةلهتإلنا لكلل ع11 عانءتاوليمن 
عا نإنا. كم الاقم تامععة امم 1 علناترلروة )6ل 15 (ز]رأؤيما 
اقتلاس [د5ة 19 1٠١7. 31:73: ١9:31‏ :107 )| عبناااءتفجركه 
ان 5لا ااوللاك انرز عله تتمتادء ا تاعبال وسدرن ,لاطا 61 عرسارع0نمم 
4١١6-7 5‏ بع د )/ 6 اناقده تاكعبيو 10 11أ لاحل لاأهنا 15 راونالا 


لتنا 


مجلة مركز مالح غيد الله كائل للاقتهاد الأسلاني جامعة الآزهر الغدد العاشر 


كعاتاك 3010 تلاأقا 01 رمتاععزع؟ ع1 40 اناماممانتتها 15 دم مووعصاة 
-[2:71>77 ,1976 ,أكوطكائظ لخ] غ؛الرعاته مامز دع الهدمم منود 
الرردو سيط له كنتفعك لاعتطى أقللا كمدعم لإاللمعنا ,بإماصة 
عذلاع101! 35 العا كة .تامتأمع لص 200 لزألاجيء101 ,كودع اكنال 5ع لوز 
اكتغادرمام !ا ازلكلاجر ه) التقعلك ترعل تباط /جيقاء010:1 3 15 غ1 ,لاتاميع فنع 
أعانا! اا عطمقانا مانة د5دعقطفكاعة 02 ازاتها 11 امتمط ندعم 2 61 
اناده راعذ .اأعتاع له عكنا 181ئم5عن عله 101 بعلا نودتسدعم 
1 للقنرآاناه ده 15 ]1 ,لجمعاعهة قة 000 5 لمات 8 85 5م تأكناكة رده 
لز كال انعا اناعلة © .االاجع 8 15 لأكناط! بورعن ك0 كلتره1 11ج 15 لعلمععره 
تلن نمي ([8] الدع كد له فنتم1 عوع لزه دادع دده عم متأدععممم اعد 
عذلا 1ل ل زقترء0 م 15 :إوممت /9) ,[مكننر ,لزالتتةا وتنا 10ر8 كلعءم فعدرزه 
5 كنا زل0ثم ألتتننا لباء تببية عدا) له مكنع جاده ختوع ل نتقدنا اعدع ذه ىس 
كحان ك0 اخ] 1111 يرزتافع بتسقطا ع1 اق .لذللء! ذا 'زاتدمقط :6310 ع 10 
5م رمنعات االنيك ما العررة عا مقعثة 0/< ؟ه ولعععممتر ع [1981 
اامناءن لام لقتعم ع1 .[9:60 ,رمم ' نغ( 0ه نزنا 60 «تتتمعاء0 بانوءات 
8 'أن "كا زات أكدمتزوع؟ عن نزألةاكرعووع كأ 4ه 'آه أتعه5سبااوال 0ه 
عناا أن تقل عا تاق عملاعهام عا عقا كااة .عمزد ولصولة] 
7/5 ناتللا عراز ) اداج 1 ها كله متهت عنا تعيوسا؟ 0سة غعداموممم 
جائم لالع5نااع؟ مدل عذدمط) أكتتلوعة (امععمك لعدن ترعبع ةجام 
كعك اهنا قترقعانا غ1 ,1زه)قء ]تمد 'إذ]ا علماد عذل) 0) «[منامم 
كغأن؟ باورا عذاا لم عست نزنا ,واترمطاناة كلامذ! تاعتايذ اع تنتع وي 
ن] نستاقييتانان عذط؟ لخته اتاعة 8 كهط .1 لاله عمجمل ووععة دآ قسة 
ا لتنا قالجتكعل كع عقكلأعتع] عراة 0) غ1[ عقنطوزل لضد ؟/ملت ؤمء ألامة 
[1996 ,وق ألا : 19851 الانة0230] .سمثن0 عا 
ع165لا “جلع6 1 ع١[‏ “ممم ع3 عه وعتيواء العررعنا امعاوتعأوعل موعطلا 
عناا نضا كعجده لويذ عط هذ عنة كتكوعجا عدومزانن تإمضامج تععلامء وتاج 
عنأ) أن عء ذنقادزوكه 18[ “رن بععقلدمطا «دها كبوزناعتا قختسط كه عماععت 


الآثر المتدخع لتطبيق سيابة الحاجات الأساسية غى مواجية مدأ جد الكفاية على التخفيف 
د: نعمت عبد اللطيل معهرر 


لتم (ذلنعم النتعوى امهم اله) لمن لم مكباقع مز نحط امعد ل تتاتاع زه 
ع1 1لؤة/7ة عط 101 

لتنعتنء5ناتادال [7010 كه قعرمعوعلةء عا غم 1م150[ عذماء 4م 
أقنت|] 'زعمعأء 7أناد ع10118م 0 أصدء 5 15 غ] .عدهدزانام 101هلنا كاذ قعلتتتواء 
ا * :دوع ازواءلعترعط 25 ألم عدم أن تردرماغ نعل أوزعهى سه عرعالانا 04 
للا انانب عاع1!] ددرعنا) وبجدو الج ]1 ,عفدكمهط نرت معنا تتمصنط ,عساءع2 
1 كه اعنزع| "رعناعحا و لمق “انوع ,ماملعع5 

لالزة لهذا نرت :عله تزهياع 16 علدة كتنهع عوولكد م165 نرت » 
لاع 11 7نف أنء عا عكقم ماد كغنة 5عتطرمه دعم ع1 /زالورععموع 
لوت !١ا!‏ م1اغعالةأذاكدة ع1قبرو306 1118 ذااالل' زرعدا) دوعل1/ا0ام 11 بؤع الاموع7 
باعنزء [ اقرع أ 1111اك تو اانا غدل 

أ كنات 1اكلن لز ز0ة (/مامد [ه بجتميعاقه أقدره 1إعصباة عط “روم ٠‏ 
6 ذالتك1ل]و 'معنهاة عذا كه ره6ة1]8اناه تاعتلا 4ق أذاعذ معطا كعووعاو 
علد اونا زاء أعمى عذق ننا خترء ماعن أعلوعا| «عروعاء انك عن؟ غم عندرا 
.1183| نامع ف إدنآحره [ع لاع 813/0 701 تداع! لمع ذا وععنره[تررو ع انام 

افا ندره .لعدمتاجتاع خمجر عع مانن وع موعاقء عطاه حاو 16 :رو » 
بالصسه عا عرق تزغطا لعؤقتاع تو1اءننا غاذتاءعاامع قله معذهراءلععم 
اقنن؟ لاه درملةالعاله بومعبنمتر 6 21 كه 5عضواءلاء عط 
نالع نجرهاء/م02 

60-1165( نلق هترز علا عئبة «جرميعاقه لعودرا- جوم ع1 »« 
مدر غ11 أادعل عا عه دمناةقف ملكا 15 /قلات لة داتع زملمعر 
ختائتاة "ك1 عدم اه يعاروعم “نلعءن عذا محة ,همتول )ااه 
الؤرلة الا كلعع عزوزاع 1515 تتعطا كتاناعع ها زا لفكن 15 5لعععمام مانم 
عط نررز لخم تأعنامزدلا ممه للتعل دز عع فاق فعا 01 كاالع نودم عع ]كررة1 
00[5ن] عالاألالة! :دعا ااستكومجره. تو كعمداء إعدعتا 0ع01وتاءعاناة 
5[اناى 1ه انع درو اعكعل لدم [مأامقء عتاهة 


اا 


هجلذ فركز غالح عبد الله كامل للاقتضاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاظر 


> لمدعلتناعنا0 116 عننة اتاممزعتدهء كلع56 أؤزععم5 ع6 ٠“‏ 
ةلف ككوااأة عنتقعوع115 .الطاقذ !2 قط عتقانيده عذا؟ 200 تامرتعواع 
انمتا ذا .كلم2 ١1‏ نوتقعوماع] عاعطز أععصر 10 ولععهمتم متام هآ عتقذله 
أقاعدة هم كه جكعو (أماوم .أعبتا اإعزعاء كياد علطا تعلمن عمطال 
لان واف ذلت كد11 أتافنا ماعط اجتنهوممجتاع! "ذه تلالانلع7 ه ب0ككنة عماقعو 
16 ولاذه ارزع 
إلكمان من ااتانلا كد زاولل أاطهى 15 ,لارمسعلق عمد1اع عتحطعع لاه 6 
(ناثنانى له أن كعدللقك :101 1لالإازواع0) فق اكق 01/1/11 16 111 لع5ا 
.القتتناءة .ع1ذ! بإالتإععامام لتويلاة] لعاءع ال عتتولاع 311 5عدموسامعص 
خالسآك تنا خاناننا'! الق1اللائ! أقالمعسقلضس) عناا نه /لراتعموتم 0جمة 'زتعانا 
#التلااعة! أغدة عقلء ا سالط عأهرزمن عملم مها عللمرع اعتاكد 
تلك اأعتاذاكد علرماقء عكتاعة [امء ذذه؟ كلررقاة وذاة غ1 1112 عتجوع اامء 
غلا نات اناه للإطائنة :5تراناكلكتم إراعنلعء انتوم لغنوع:01 
انك لقا ,كلتلا نت اا تتماقع لممناقن تعانااهن تؤهة 01 كع أع ممع عع 
اوعدو علا ععنلنا ما نعلو عطز لغناقلنه. كهطا 600 ععتناد 
]له عكلانهالنن أن قلعن كه لاره تخادسود عللا أه ١‏ لاتتامعمان؟ 
نا نهنا قلا كلمينالاك لأنائجء1) غال انلمك ث عاة .ترمأامعامانر 
[االءاك لاللناالن لاقثا أن دلعمس عزنا انعنم لم 6 “رأعزمعناناعل 
تتحكماارتتزا كاه 1اءتكلالع ننه عا دراعط! ها لندنا عما لانامتاذد غ] .دعه لماك 
نذا عل اكنان) لله ,ؤع معز لة بجاللا زان لمم طالمعطا بكاأناة «تعد) 
اا 1أاأذىا ذلكوىة ذاذا! .عامط كه كه بتاء أعود 16) ماعكة| 04 5ه01دروةء 
بعلل أن غانرن نتم عغذ) أ 0ع1لمتادق عتذلكذ لانة عكمصصنم املرفووع 
[1996 ,230 الا] 
لل #صاتلاى تتعطا عكلها 6 لع1 قتع علة ومتنبرعوه "نموم عوعرا1 
أمن معمل كنطا اباط ,انعا بومعاء كبا غ6أغنا) عدتادة؟ أتعط؛ 1ان م/م 
ف معاائعقكت تإتاعع11) 310 ,المصميو ها اذادعدد ك1 (/201/6 غقطة: لمعا 
حنةزندرتاعا ه تزاعم ها 1815 .كا تعتتراعع عرقااء آه ك5ذقاء. غلرعمفقمرعم 
0 5أ اذذاا 112" 130565ئان] واكك ماع10 ال لاللطتة ع لمعه أع1ان" 
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الأثر اك قع لطببق :2 الحاحات:الأه. ...3 عى ٠زاحهة‏ ميدأ حد الكناية على التخفيفق 
د. تعمت عيد اللطيف هشهور 


اصح لاو حصا اودو لمي سكيد 


ذل انك عاترونتر نراع! مغ ختلارن نهد ع ذا بئلعء1 عأقتلء11ما عل معز 
عط هكم 1106 نوتعلامم عدا 'له اناه علامطر 10 بامع2 وبنه . برزعجلا 
,1001م (زأاقعء ‏ تتمومعء لمة الداعهد عط ها مه لعلع! لإعرغ ان كيد 
ع اتافادرعععقتلنا 15 “وامقدك 1د عوعاك عاتنان 1 302 ذقنا أعظموعط عط 
0 نزاننه لقة رؤدعاؤال عرعلاعد ترز عتره تزع 11 ؤوع أن ,كأابالة بزتمعط كدهة؟ 
1م لاناوناو نوعذا) .5لعع5 مملودوعام راعلا ,ادل ؤلدلئهد 2ه أمعنععء عط 
210 1ل6الاناتردقع أاع5 اعبامعدا عد همئاد عنا 6غ عامرتمععة الح 
تراعط 6 ؛[19 3 ,292 :3 ,1976 بلتقتطيد8 الم] 1زم ع6 ةع اعم 
رلته لكان 

نا دلععن0 عدا تردقظ؟ !| أطقاء جا عده قرع جرمع ع1 بكسلا .15 (/مام2 
أعنكع| ازفمع نه زاقتاة لمعنه معترق طعترعط عرزا قعفووعع134 ]1 لجعزعود 1116 
51811[ ؟ن 5علالاءع زجآه تقد 10/8 18[) 01 كتراع]١‏ عآ) وستاععم1 داأعسمعط 
اانا علا له ؤاغلاع1 عتامعه أوعذ عله كعونهم كط عانزاللا 
راع انود مذلا كه ألتاتعلهم تالمع 16 وعقمعنعد] هكاة )1 نوع تنوك أعوعدا 
11[ ذزاءرا ذاكء رراتكر  1996[‏ ,و83 أنا] 'جااقع ا جمدمعء لتنه 'لالدلغدة اما 
خملا اواج لئة “قرع لذمجز كرتائلة اماه 'زأععان امن لثلة مامه له 
اع دردره[ء06 لواعوة 

اأف'آت الااقء نا 'آه عوممم عله عط ذه تاماه كتج كه إملمم 
االسناتاة دده كعلالكمار معدم كإدنتتلءقءىة )نك 5061 عذ1] 607 5ع نانم 
15 ان غادرتغوترجز عطا ها لعدزهز قارلا زاتكم؟ لماععلامة: تمصع 
لمعلا دوع لقص كرصتاءة المع هنأ له لقباعا. أننة| علا ده أمعصعنتاوال 
أت عدمنو ترععل معلالق ننم اأمعمد عرة إل أن دولععةمرم علا عتعداته 
عدا نط ل دقعل كل غن8 لاع 11115 خزن | أامن أقنههك ما ملقم ندم 
_كجزنانتك انع امم عط نأ واوا« [اعبى نذا) دما اكذو11 لع العروع بااتوعيل 
انه الأن فلوج كه كعلظعترة غلا انتطا ‏ كعلهاة «ما/د0 ع1 
نئل عقاك تمان ع[درايص عدا ,[30:39 برو ببن] عونعمرورمعع, للع [اترقايص 
كانته امد عل مبجاعاعوة عا 1 لنلق كل اعابت م1 تحتناقت" علا 
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مجلة مركز صالح عبد الله كامل للاقضاد الإسلابي جامعة الأزهر العده العاشر 


2 


إن أنه للع 1قازعاقم عزامةانشضرغط1 .[2:110 ث'منن] لمعتهه ام هلاءقء 
11 أذاء اناه أنزااتع ,أناصانه جتمتامتسناكومة لغدمعه 18 ١اوسفكطا‏ +إصامع 
لاغ اإعكتير بأععلاع علانالقمم لقامقئوطناك هق دهذا | امع لضوعة. ؤز قلززمعررة 
01! النائع1!1 15 , ولإناكير لإأتعناوم تيده لعاعين؟! 15 عدا تلمعو علا 
لزأذادل:ة1] عغدالع سحعاطز "آة لعذاءئ للزة ولععن تعدا ذه لمعه أوقوة علاء 
داك (نانزه ادزهاع الوسمءذا) 0062163[5م عترمعس] بزاالكمع عدأ ره قه. [أعبر كه 
.06 ]1 1000565 (م1م2 5ق ,موعن 

نزالة ا أمعووع تعمد ع 0 أمقعس عنة كلصناة المج طعدمطام 
عتا ولإذنااة لوه قتاأتونة عط بلعاءع لامع ععم بعد عمعطس هعمج عطر 
1315لا +10رهبا 6 زه كتتةجرتره كتزمائرع؟ لإلععم معان هع لعجرعو تفط 
نا ذا .مم 511ألةك عط كتزنامعع 'واءعنامم ذه دللغعم عا غ0 15 غم سفيوهم 
اإللهعه! بجلععرا عدأ كه عواكة؟ ذأ مم لزاع دع ازع ملللل 20/6/15 بعورعهة 
لامها عافن وعاعهه عدا ر5ة كلأن؟ أن ععنيدهد اقبفعمهعم 3 لدع 
'0/18|!5 قتعلا "ره /زاأوم ملقم 

ناه نأا ه ذأ ,تلانة؟ 8010 متزأكده19 02 الإعرزرعاء وأكها ع كه ,طمامج 
أة لان أقوعا هق منوعاعه5 0مه 000 لنوحم؛ ترقامم اناه أقدمه المع 
المع الرجرماء يع أقاعم؟ :10 1ندالنااتطهمء بورماميرأاناه له 15 غ1 نوءلعمة 
8 زاك بكلع56 820 عؤمصتنام عمقلاءنى له علاتله افده ععذائة لمق 
اللاعتنابه! لماع بعلم عط أمدقف 20/60 درأأكدى كه اعة لقلمع موس 
تأعة نذا علاايره؛ ممم لتقراءدغكيان براعلعم عناا مز عانرمعم عدرود غهط؟ 
2040/١ 5 1+‏ ,لتنشتالامه عط عاتن .امعان عط «رهجر ا ععموناء 3 
عتقة تناك 0 ول عاعع زناه عدماآبد ,لوأاعدل6 نأرعلامم لدم قلط كنز 
اابا؟ لمة ؛لعتتمماعباع0 عتسموع. لقمسط طوبمعطة عدوم 
أتلقاذ! غ118 0115عتلرم عم هلمم 'أوعل١‏ عط 1١‏ أمعتدحره1امسع 
]اع 1انجزة اع ع0 18م لوعن + كع 7اموعطا 22151 ,عأقعمء ها كامويه 
[1996 ,ووا؟ انا] .عتنطتفاعمءة 

اأقاعمة لام عامصمق ها سو" بين علا مذ امسن درم ه وذ امومةم 
كعانك ١ل‏ :/مغم2 همه أميعاء) ورد ال ساعن برذ لمعيه عه عديم الزتعدرعيم 

1 


الآئر الوقع لظي بيانة ائعدجات الأساءء ب دد>جية هذا حد الكناية غلى التخفيف 


<- تعمت. عيد اللطيق هعهور 


بيسيه لسحسم مب مس م جم 


عط ما الأنها 16ا! عانعجرة ما خم مكلك موع/اتذ دمر عط «رمقة 
07 ءالا .م لطقلمع1 كمقعم تمن قاعمد اكزمد لعنقاة: ع1 .عععورة 
03 1أقنيطط ق تزط 600 كه ععلود غذلا عره) ترعنحان كبرل تعكله اللعع5 2(1 علخ 
أقلاذا 35 [أعبج 5ق ,وزعتلاه 101 تصععترمه 3110 دره551ةترتتامه. بعنذه] 1ه كتاه 
لزئاة بالتاءعملاء انده1لأل عع م16 لعبرزاناه تزأادوغا ده /زالقدممم كز عط 
غآطقا؟تقطع للق لواغه5 ,قلاتلا بعدم (0/20/0ك بختنا بزللزميه 
.276:9:79:103-4 ,271 ,2:263-4 707 /)/ .جاراع “اه وعسطزةمعترع 
1 [13 :358 

0165 11]زنا دمع الاووع؟ وأعره0 عمتتقاد 01 اع3 315 15 5000221 
عذ) "ان فرعا نعود عله كلاتبه اآعيى كه تلط ما اجمد نه 063نه[8] أوعوه1ن 
باتع عذا1 .كقطاتق عغطلته كه ععه1!ا مناه .ممه لمقلنانكا 
"61 انك كلق 85 :17( اتزداولنو2هوذد عيننا )قدا وعوع للزلا وع1اؤنها؟ 
و “هادا له عغنآوب كمه برتاعارقت]] عا آلا عالدنا أزعاوعمم 
نيوان عا نملكلها لزنا (معاعمد سمل ؤوع ناز 0غ 5 اقتنتم عذا1 وععة نامع 
إل ا قهه! ععنوعء معطا زه نؤلقهمن هم 5ه كلع116 لقأعه5 عمال لاود 
كاؤهتت (ل0ه6) 18 اعتنا قهة 600 ما دعنااه الههة تلعلتابنا ,مدوم أ 
]73:20 :17 ,64:17 ,18 ,57:11 :2:2435.30:39 درت أنن] .أن نمق 

العنة] تاعاءة5 عتتطقاول عط اا عام اقاعق هق لقانم امومليهذ 
ؤت 1 لاءنتوماع؟ تتاء201ز لمق أعثاد اععنا عذهنا لإقدد كلمع عتعراب 
0 مكعم مطلاعع03 كرمة 5ع ة نموم 1012م [هنااءزرعم علابامرم 
علاأنام نع !1 باتعتندزماعاعل 506131 جزدناه مدر لتق بؤتمقس ع [اانتر 
اأترناة نأ اع تدواع برعل 2اع5 .10 كمقع801 8 'جاغاءمك زه كاءطترعمد عا 
عا انا انمع 0ه 6أهماع ةاتقم 10 111و الروراعء17 8 35 أأعبه 25 ,«اوتنطاع 
نوةة! انا] 'وعزءهة كه بامعمدة نر قمة ععقغم ,تلأاقع علا 0تداه1 
[1996 

مدقل 05 أ|5لاتتا ه 6ه ازقلكلة كرسألاع عطاعىة اراد وام الإعاام 
ادأعنة او لدعا ةزه غأزوعم له اإتميرعاقف اد ام ونح دل اااأمعنرر عرزن 


/ؤة 1 


مجلة فركز عبالخ عبد اللّه كافل للاقتصاد الانلاني جامعة الأزهر العدد الفاشر 


10 5أذ!) لعن مكتامعمع اأعطوم8 عذ11 اعنم :ره! وعنترعة اأءاتابر ععابدود 
كه 16نه 15 ]1 جأخمع1تتزواء/اعل لقاءه5 ]متنك ه0) «متأمئألع0 طالمعة +0 
عله أععأأمء م كعن لقم الاأكناك/! عا لموبزع؟ عدوناج 5لعع0 عع 
كنزةن م1165 [47.311: ,1968 ,اتسةؤفوط [خ 580010 لم] لاوع0 ولط 
'كانعلامم 11 لإأترععل ماعط نقط 5ع56,/16 8310 80005 201108م تإالةدكنا 
10531 تلع جإصتاءع26 تلمنامعتل اتمعسترهاء/اع0 لدأعد5 سه ممتنوارع11ة 
وا لعذا برع111 .ؤع5 هسام عمق قلغا أق1عناعع 3010 ع]نااعستاقهكمة ,تالفعطظ 
قعءكاء5 300 20005 أقأءوة 1ه 13088 غ310 الأعمعماعء سه اعلامه 
ف انام تأترنه:!؛ ,لطعاعهد لعمواعمع0 نزاتابزتا .5امعء52مرم 2 158ل11مام 
الع ]١0[.‏ عتقاذ عنتة اذا عدا [ه اللعتراناك نهل عا 01 0م0لجعم عرانها 
عت ١11‏ 101 1005! خرقؤوعة766 108ل [/خمتزمر /إنااء[ن] اذده!«0تزتنا ذه /زهاخز الوه 
613 لل لاناه؟ قلق ذأكنانة عاناق متك كن اذع/3ا ع11ا ذا زرسحولا أسهاحة 

ال كاه وعكناك أقاءعه5 101 نالل تعمد عذآ] دعكا ببمعمع تر ,زم 116 
)نه اتنا عمزع انرمع ده لرمتاعقوللقنا د ك1 اذ أزبباالق ندده. اوبوه553 
ا ]لالتلا قتتع5وة وكله دع بن ع11] .[35:39 رز يبني] 18!15 معناعه 86 
١]‏ 'كالناوةة عذل! ذه ناح عط للزعدرعع لماعمو عذا) ؤلعع0 مداه 660 غم 
م 1ب)/ وانععل ومع عه اباكلععت عنرج محا ١اعددمعط)‏ عاترمعم 16 15 
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كال ان القن ه 5 :1010165م6جز لاع ترددت امبر اناد عناا له عله عطم" 
ل افتردء مادا ع ذه «امعسعاء :عصرم ععتط) عد ,تلن أوممتروع] 
.أت انجزماء نعل أقأعه5 عدا مقنادع 0مه نجلا 5م عدالتمليع 211 غ8 وسنستة 

اما ةق 5 (/:701 01 ١زهتانطتاقه‏ 8 ,اأدد :([12(105م عبن كف 
501181 اناناقزق 0مة صملاعع المع طنمظ .“جا ذااناأكةزهتزوع لمق لترعكميع 
اأعنن ع بإمرام .رقتو دعمنة ازع تمدمع اموق عؤماء معدن عنا 4الاولاد 
كنك نفلزهة كه م015 عد غ8 لمع 1 عنا ,مانء!1201 8 011814تزهز 130 
لانن تداع اتروع 01 لله تومير لممع هم القريهدا!" .81626 عامعم 2ه 
[اعترنوسااع! ماعنا عستماع] ,«رتنائدم 1م اعة 5ارأا دأدزامتمععة ك5درتاكس 
اا انام امنا 5عه0 لم2 كلمع “ناتك 1أأنرى «أعدا) جرطلاعع11 1 
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الأثر ال تع لتطيبق سيامه 'نيح جات الآ يد فى دراجية عدا حد الكناية على التخقيف 
د تعمث عيد اللطبق فثهور 


سد ساسح ابه أاحسد ا يسا كك 


دنأ أنه العا أمعا1! عحتاءهاادك عا نا عام ممع تميرد مع اتتعدعم 
0 انن1اانااعلامم علتليقادا عذا لو عام عذطا 5ز 1١‏ :وع لاعت غرممع1 
اذك ذلك 1ن نا15ل كلق تزوتاءة للم زه “جتغوأتاعهض ادو زعقاك عا لاعتاطةؤوع 
8 ذاه ]2100006180 كلا 81816تزناعع1 10 0106 هط ,أصامة ذه 
اله 'أهأدمع! بع1] عام هسمعءملءه5 عا 'أه امع ددع قاع عط مز ممتاعجن1 
.أ تتاترماء لعل [قل306 عرأمظتةءم مه بقاع نمم عرطةزوعالة كر 

أت أنخع 156111811361 118 10 قلعاءاع /6[أاتاتدددمتروعم عمد ع 
أأعبن م] عله دأ غامعصمطوع لما اناكاتة1 15 ده زه قمرماوع ك1 ازقضاله 
لاع أعو5 "01 تع «زترواغ لعل 16 18 عله 115 طولام تمععة 

ذل ]لضن ابن أقلقء تع نومع ,15 وعيسسه أجا ذا نانك امتزوع2 عنهزو ع1 
الجلالن كود ماع اند مع1115]3:16 “دمط .واعبوع| اتعارع لل )اق تزه للدتراء انهم ث3 
يبك الكنات ا ؤلاءذأة ترهامة هم كلأدء د«نلداكا .ممععل 0صة لوع«تروء 10 15 
أغلالا انا اخناقنا "أو منهيهم لعاعميها ااعبن مراعامتط! نموم عط جراعط 10 
)| أخجن 316 نواه الحمدر لانة كاءاأ[ع0 اععزال م11 اأعدا اعم بوعلمة 
اا ذا نانعلا عاقوه مهم نوكتل ه 5 ااءذ عق بوععع انء/60111 0جمة 
"ات الاحوتات) عال) 3110 مسقلل معوودع ‏ الع اتع دمع العبا1ط1 اللععم 
)لانت فترتره ازمر أن طعها عت آنا ,بزاتماتضااك كع مها أفمهتانةتاذللا 
كانه كارقك باكعنضدتكة أةالجدء ذه تماذاامنج هآ كعوتة ملهلو1 ,انممععتم 
عتننغط 16 لعنزه أمرماعرء 0 سرع نز ةالرعننر عطل ع اطلهدع م كه 50 كموة] 
دنهاكا .ع ازا دوعا بتواءزعهة 1ه وتعا داع جااأامقعع16مع111 عأهناو206ة 
عازهلا أن تاوذافع الهسو 200 عالمعنضاك_عققه إعلعاء1/111ة فق نم1 5عنام1ة 
لعكن عدا وغ لقع[ غقثلانق أآمم ممق 11185 اا)نيهترترة 61م تاةسلع لمة 
[1996 ,مدق آنا] 31165 مزه ألقة اقتأمعامم عمرمعدا 

كاتااننان ناذلا عامطلهرم مغ معاوتزى عتسهاذا ع جاورعراء7 ددمت كأطال 
نجزعك الاق بتاعقع عرو؟ أعبع1 بإعتعاء كنك ملل امام افسمطة ع1 
أن عناصللى ]ادم عا نز مععقزاقع عداكة! ذا باجاءاعموع) لله 'عدارو116 
لدة أمة املمءتقمع اطارعلامم ذل كك زاتاعمق علتصهاوا علا 
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مجلة مر كز صالح عبد اللّه كافل للاقتضاد الإسلامى جامعة الأزهر العذذ العا 
دل بي زهر شر 


0 اقغااتاهم ,لواعه5 علناعهة 5عتتاءمه0ن عمعرا] أمعمرمماء06 
لزاع أن نى إلا القع ملعسعاطع تاقع تنه ة 1680 اهنا [11] وماعة؟ عامرمدمعع 
له 'ا قاد لقلعهة ‏ تع دعنها كلنونتاة)ا عانااتطدمء كد 
تع ممم ه0861 

كل186 عأافقطا طامط 05 أعدتتدة لع تندكة عدا م «وداعمدمسه 6 
توتاق ع اأة علوم دده اأمععدمه آعلاع! “زوع ناد للته طعوةرممج 
كه 15:5 اقعتاعقرم لمة كلمع عت (أعنامىنا! .أمعدومماعبوعق [قتهدد تزه 
لقعاء 810 0115آناناة 15 بماعغطا عمتطوزأططلقاوة 

-ااع .ل8امذ11-ل60 8 لاط لعأزمترميد 15 اعنعا. بإممعاء انيد 
قد خععتن) ‏ 01/1085اط لع تطح ,تمعادود علكاؤررعداع رم رمه لعاذ[طواوع 
اناما فنا 858 طعاعهد عط 6ه 5ع ناتمعده أأم م1 5ععوع أذعلااروه 20 
'ات اللتامتقم اللددوعوع عتل) ع0الكمنم زعبكق ثرت اموواعهذد .اماو 
كنا لات نازتاب اتقتص علا عذا! ععصده؛ 5ع امكنم ودلا نا له “قتاع دمداا 
١اذاا‏ نوع لفك العوعتا علا تاعوعذ م نهاك 816[ رمممممة (ا سنماوا +0 
قلطي لاله تزصدء نتلقتدهترطرعاترهن غلا ما ؤناهالشاوة عامسو806 غلعدعرر 
ماق ةناندهء ]561165 300 أقعتناك 12[) خنكء[ة) .[1990 .#اطاتاع] .لارعندمر 
ان كعات برعا لاع 7ترواع نعل اقلعمة لله «ملكدا/ع211 بانعزمم 
غذاا ااا تستتتفاعل له تتعلطامةم عذلا ها تنمتاناهك علالكلزعلاعتزتررمن 
ع ننه عا عد تاتنقادل اعنع1 تزعوع نان 7الائى عنا! ذه وتمعدرمتزارزون 
ااتاننا نعط ٠.‏ لالكقدد لاعطا كلععت 5ه اعبعا ععراوتط لمة أتعية 
كاتتلاعع5 كلعع0 أقعتورة اه هلان ,ؤلععد أهترعققصدرمم لتنهة افتعتقل 
'أو كن تنعت عزل عماووالة كوفععد أقاعهد لنة د5لعع بوعقدد 3110 
أن/اغ | لإعداعاع1 !]ناد عا خبطالاتا ذه أعنع1 معااعنا وغو 106[ 6) /وااعوة 


مملق ب أعصدوع. 
تنا لعفم ترجرج كلعع لظا عاقق8 عط لامجا "أه “لساك لع الئعل. ع 


الع اانا عطا ان اعقمتاا غنا؟ أقط وبزماك ارععممه اأعبم.ا “إعمعزعتقي5 علا 
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اْأفر اللسرقع لتطبيق سبامة الحاجاث الأسادءية ف «زاجية هذا حل الكفاية على التخفين 
ذ. تعمت غل اللطيف فشهور 


2د ممست عميت ع كيت ١‏ حسم 


انا 'زاناتزنانا 211 اتاعترانزناع نعل انلههد أعقتة تروكوع11ة توععلاممر ره 
: 16 006 15 11115 .تعلوعيم 

لاا كن ناعقطا 06 أقتتءنزتانا عتسقاوة ته كذ إغنه1 'زعرعنة تبره » 
.ؤع1فموعع 716ةأ15 زه دع اترتعصقم أقادع هدك لع أترعمعة عأة اتسر 
.أ8/اكانزجرة [111758نا ,وامكاعةا ععاوذاء اقدتبننا عتعطاه 15 و4ععه عنقة8 

“قتعلا 0ق اعوء 101 اداع 2 15 آعناء[ بإعمعك1آناى 318 تالكآ » 
أو ماعل اتراطلاة عساطاعدع؟ كعااهدع كلا /ياعزعوى ع1 ام عمط وعدم 
القذاا رةه تاعياتة بجع رمم وعتقزيع الم نزأععاك لمة أرعمرمواععل لوزعه5 
لزاء تعمد علا نز أقعرمهم علطك اه 5لععه عزقة] عط مسنععحر 

عانا | :ودعك الام غ18 لمة ذارع روترثتلمء غ1(] علتواترتماءجة ٠‏ 
ا االاك كثزنمترغط) الأقانة أكياه متراتعلقضغ| لمسعء اعنم 880 اقومزاهم 
أن نابة انادف لعاتنهتن "عطتسا عنم عاأجزوعم :لممطتك1! ل6 وول 8 
اث[ “انعا الك "اعلا 7م كااع ا زمررتتمء عط عرز تلضعاعل 6) ترملععم 
نااك 10زة اجات لاوم أه ممتاعع1 ع11) الفكلة تزععنودو نغ كماعط ا[عتابها 
ذلا مل اناتطءاغل قل ذوعمتتمطاتايخ عاءارسره© لتتعمرزماءنعل أدءهة 
نه ثأذامناء ةنعل ه. نا عع اأعظطض .ولعء02 عزذدونا 01 كاصع 1نم رزتجامة 
5جأنا ررم ل الطاب كلعة75 عط ع2زتلاللللتنا ملكلوع؟ ,نجهلا عاق نءممطءع] 
.]اع صحرواء اع أوتعهى مز ذوعا لضة ألمتاوانع 1[ة بنعاكوم ول ء اذا 

عتلل علاناهتر م1 لزتدووعم8 كارع ده زتتامت أله /را لقاو عل » 
ذا كاإناتاععدن أه أقط) نهر عععانا مق نزحا 15 أعبرع[ توممعاء للبنة عزسداقا 
ازأعاناله ها أعهنها أقبد عمل لعبع| لإعدعل انو ع1 نؤلععم أزوونا 
"أن كانك1] عام لانتس غذآ) عتتاععه )ة كته )ز )نانا نواعنامن عنوتناع لاع 
ناكا انوع دتاءة زطاه 11/6 112 مداه تدهم 00ة برل انتاء كرمع بلط /انرع امت[ 
لاا كترئا]م) نجاترع نكمم مه ,نامع درممدر) طلافة)»1 لصاحمة _ممتوتاء .ع1 ؛ 

عذاا اننتنا 10 كنلا ولاإعتتهترطامء عتدقاوا له 'طتلكيو عط » 
ناأكاتا دن 6( اأووععع0 آم عقطل) مدل اعبة1 عناتياط ج عق قلغعةم 1211الاا 


دنا 


مجلة مركز عالح عبد الله كامل للاقتصاد الإسلافي جافعة الأزهر العدد العاشر 


0 .لإانأ/انا كه اعلاع| وعناءةا ه ها عوتده] [م3ال1110101 12 وماعظ غ1 .وقععم 
بأعتكع1 نلق لرعاءالآناد عظا زواع 2[1؟ مدان عده1!؟ دراغط 5 عاطق 66 10 ق8 

عع نره ادع 8010 لعناكما مرعاو زد عتثتئة[5] ١6‏ أذمع ع امه ع1 «- 
]نلعا رماع نعل أوتع50 لمة اعبت لزممعاع اند عتا) تأعوع 6غ 0م6. نزنا 
أناءتلاتئيعي0 /علهاد عطا لهة [م/0ه ,اونداء 30 ,اصامع :5ع 0تاعه 
16مادننوعء لتق لقعمتاهم ملقزعمة 8ط؛ تزدا لعأروت[ت امد 15 غ1 5105 تزع ميو 
10 المللقع ألقتع /جع01م غ8 تطلة تاأعنطك هنولو[ 2ه كعامزع مم 
تآ نأ 200 مقتغهممتط بجدكؤعععم عط ؤعل باهم غ1 بع11] 5ه أمعممماعما 
الال غنلع أداعة مغ و5أهه) 0غلماع5 ع1 .ونتدبا معدرهزم 1116 ,كعن مدع 
3 امنا للازعلامم 01 5م1120 أنتتد عذطا؛ دعام غ] .لقمع قوسا 
"ذا تمت م طاعاذيزى ازتوأمع ارزع اترتازمء. لدم عكقطمعاء ‏ بعلاقتع يعر 
ناا فناالك5 01 1لأ جزنا 0تاع غ18 5لهأ؟] بؤنقزمتتلاع اتام ع1 رمم وول 
١| 1‏ تأنه ككاغنا 65( القنو16 8 كإمتتاءترعع0 10 0ه 35زه1014زمء '5زومتر 
.كع اطلامء مأ كة 1أع؟ 85 عاترمعج[ نآ ,تاوت عط 30 عدوم 


2100011 

لعاكننيبونة ع١‏ 300 /جاععنامم 01 5منعة؟/ترمكقع؟: عر أن بجع بتر و حرنظ , 1 
996 ,230 انا ععى مغ م كدم 1 أنزهه 

عد ناا “خامع/امم ع1 له كلمتاقءلاعومة لءانواع0. عرمسر ترن ,2 
1994 ,الغ نردوم 1 

الللقا قل 81115 مم الاعتتامأة/06 ,الانيع زا (لمكراع عؤارهم .3 
1 ير 

خمتاالنتنا5 :759 نم ,1962 ,مول ؛ عمد بإب زنع ]مع المعل عنمن وعه8 4 
97-8 جم ,1994 ,برو نالعهم ,1 ندر ,1979 ,اقدد بع 

:انا1] تلجما] عمو اله © كعوععنا عقع !]ذه /زوساة عات ه عم. 2 +5 
344-46 :ن ,1993 

م.4960 | .هاا إنا ‏ ععد روعأصيضمت لغازقة لقة اقعأتمهيم ووم .6 
358-363 تم ,1993 .بم ااومل8] :48-149 


بحسن 


الذثر اوفع لتطى سيامة:الحاخات الأت درذ فى :زاجهة مآ جد الكفاية غلى التخفيق 
د. تعبت عا اللطيف مشهور 


سييد ‏ السداخصيايمب. حبسا 0 اسسيبدت 


كقاء |" جر ,1992 ,رقلخ عمو بكدمع)؟ عدم )ان بيع بميزة لعا مغل 2 ع0 ,7 
تحرهم! نكمم لأرقباد علل! ترا معرتهمم الال ثم #عتانسيص تعلرومع, عل" .8 ٠١‏ 
5555 غ56 زناثتزمه 18[7!: "ذه عبالةيا عط زاززس 1997 مز 447 مغ 1906 مز 358 
| "أن 3096 اكعدممم غ11) له معتدمعم) لعماطتوم عرا) ووألععع»ه. مار 
10 [110 :2 ,1997 درق "عممرعنا ,ممزعدا] 4595 رمة ترن ,ةاترمعم. 5الارمبا 
لقا تن لأتنك ل5!16لرناهلقتضر/ه قععتاأتصنه تمتميردمري عدا نهد ممفامةترزازةة 
بإتاا :مانأ غامد 6 5معوعة لمة 1050 زه دمع ناودع مكتاوعد ؤزوأباعها عاممعن 

عع 

أ تأااف كاه لماط بجعنة عم لعفئط عببيهادمممعءم لعا قإتعلقه ع1 9 
لافنا 'اجأا 396 ,قأع355 أؤاعتروط؟ لمق اك 1!1]3ت| 3105 زه 2.596 6ج لعابع[ 
ا االتاناائة “لل 090 [ لمق بلمقا تعاقييلم) اااماءملاتة تنما كنعنرلممم 
تا ان قا دز ارود لمعا مهأ لعذيا عو عللاق عاذ "أن ممت بفصةا لمكويزاكا 
وما اجاع/ك نره؟ ,انعد ناماع تناح اتلنارلالوادم وععللة للا 

انلع ناكا اكملعم) عط مغ اقم ل8 نوع علا ذا متمبر اءنهها 11115 ,10 
1مك 01 كا 

ناعة كاه عامقا لمة 1505 [ه اإلناة نازأناتعانة تق عوط ١‏ [1 
لا 

238-20 د986) بوة1ا اتا عغة زقرماءؤلعةعذلا أة 15تقاء0 6ن" .2] 
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محلة مركر صالح عيد اللّه كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر الغدد العاشر 


امار 

الوذ آعترة. 77ه/؟] 1989 بتعقطهل1 بلأدصحة اعلنلم .1 
(قأطهكة هة) متقمها! اع .ردم : 7لمداتعل انع مرحرماعدود1 

نم11 :02126 ملوكننث آم :1975 ,ل/قدط0 :اوتام .2 
(عأطقعة ط) للع أععوط ع مولعم لح نووزاادزام 

نامعن (/ : 1992 بم'نصدك! اعقطف لع 1 سرسنايكط نوكم .3 
ا حاجنا لونم ة] عتتدرمايلا م1 امكانررترك. جاعم زن 11 درت عوتأناموات 
زء1نا318 :15 11/338 أن ندرا 

أن عدن واوا ولقعءاة ننوه8 19942 .0.6 ,نامتامعقم 4 
نان اسزلاانقا مقلل1!! .أفتكتتده[ عتاتودمعظا اانقتلن! علا حط انع ع2 
عناناآ- لتك ١‏ .ولخ 1+ .اول 

ا اناة| إن نإسة! ل : 1996 :0للللا عتفناتنا .لعترداة .3 
ألاناء اذا لاك 17 الل رجز اف نهذ( للرولانت :1 (١‏ خم فبعك ‏ ماماتردر 
عأأنانثا لدة عاوحلوط مه عآمة1 زلع) مكلت .لعتتداخ. جد نمم رمم 
باك أ لكأاءعترواء2 عتطنواواآ ص كتعطامماع/28] ع(زامممعع مز ورمزعع5 
تمده عتدنداكا له عات تلأذتنا أحسه تامع 11 

0 عقبلا ارال 1 إن تره|اوأكدرم ا م1 +1976 .تاأطقد اممعانابرظ أه ,6 
تللتتا؟ا خلأ نأك 1 مع لستمتلسل] بجا جاو اجيمع رطق م11 اق الوذ 
.ال قأسصالله/ 111131 تمدعاوخ ٠-4.‏ ؤأه/ا .لع لعذ5اع1 ل0معع5 

أعنن االماعنة؟ االاووال ,تعددة”1] - 1988 بولزانتنا .أونتة؟ ألم .7 
,05ألق112دانا2 أكنه! صوغ أتع وذ 5زأهم13:13لها 1(ها؟/ 

| 3 لانانان7 أت اا - 1981 تاأعكورولا بالااملقرة0 الم .8 
(012ة381 1ان) ااملوكز؟ [55368ة'110 ع8 

أذ أن عدن[ /4 :1968 ,تأواان لام أنؤده!! ام 50010 [م .9 
(عاطوكة 3ل) حلهة5 اع عع 'وداكة1؟ :اتززيرتا 

ألا لفاك إن ماترزعدرة17 1178 :1980 الماتتروتان81 .لدكف .10 
كاتف [خ ددا ختقالة جاتن .٠تروماذا‏ دا ادع رتم01 


5 


الأثر التوقع لتطيق سياسة. الحاجات الأساسية فى غراجهة هبدأ خد الكفاية على التختيق 
د. تعمت عد اللطيف مشهرن 


ميحد - 


إن عالطا 112 :1983 بقلاكناط لعصستاروناساطا ,لمحم .11 
اعتأنرنتا له واءعوكة عدرهذ ,(ل8) نقتة1 ارأؤتقعنا 11 /متميرل 
:الاق ]انان 1054 موعتعديخ :ؤأ[هتره180[96 ع1ايآ د "لع ساسة 311 

12. 8111015 1996, ا 707 177711671 رتم1‎ ١١1١١ 
) كعم تممداظ افلعثاو!! كن عالطلاكمآ : ززم‎ 

م70 لادان "ابا 11 : 1989 .لرواناعاك؟ا ,معنا" .13 
زاك |7 أقلاصلك بجتتعه! : زلع) هنل .لمقتاواء /7١ا‏ نز وإععء | 1و 
ش نؤوع13 نجزة انوع /لا :م .5لا 

1 اأنليةاترتراء «أعنهلالع868:ت 11/5/1١‏ :1977 .1ط رلقدات ,14 
تفنو تزززلة ولمعا عاؤقنا ع1 .اا ها اعطه [لج اذه توجرم/فانذ/ 
د الوتلااك لم01 للإوطهآ أقراه كتوق آنا :قلاع تمع 6 ازع درمه[عيعد] 

إن فاترن لعل أل :1977 1 بالوتلااام يع :اط .زولانت .13 
عأقهة] عنالا ع ١0‏ از معام مانن ذا عا الحاءى لع جردداة قال 
نيوا ! أقددة ا لقرتعفت] : قاعراع6 .انا تتتجرماءتى12 م دعوم تووم علمعغلة 
0100 

م1 :1983 معتسقل ديز [تري841 عق اءانمناناناة. المدمتلممط 16.١‏ 
بكنانك أ تزعا للا دان[ بكرة. نآ ./تعرتزتر أعح ذا إن حت اكت اذا اونوك 

|0" + لل( .“روج ؟| اد تمن ]قت ذ1 تزوزررن ل :10151997 .17 

خا 18/ االو اإنزرن أعت2) اونعوك : 1966 .١١ا‏ يعوامططة8 .18 
بالأختسنا ع مع لاخ عنرمء )0 رملنامنا 0 1ا لت ) زا 

1168 درت 1/انالمرة) اف اتامافززرت - 1977 .11:0 :19" 
م0 الاوداة. | أوردة 1 ممع نما نوع ززعن0 

ل متأك نأا عند 1| أعقاك أناان 1 اننا انم - 1976 .110 .30 
'الانادا 1 التناوأتقل ماقا بولإعدع) ‏ ,“تسماطمة|/ ‏ عا ار 
0 

انان "1 أعازا)زلن درل عالطا 1993 لاخ .الوتاروك1 .1ك 
ال 


امنا 


مجلة فركر عالح عبد الله كافل للاتحاد الاسلامي جامعة الأزعر العدد الفاشر 


تابنك أن علنالتاكارا انفكا ععمقطء ع انع ارمساننن(آ را وذةها وأو كا 
700.4 .1701.6 رؤع اكه 

1ل ١‏ خانبات 1 دوعء/1 ءزؤو8 - 1977 .خأ الله اتقطك[ا .22 
0ها| نأ وأا ]ا /زم فل فرزه اروذاق ادك | ارت ع كاه عةةل عناازوزترع ]قر 
أقأعنانت. .الغتزنمةاعب1 ه6) لعومنترهن دلععلط عزقوظ غاا 
01 الأوطقا أقدمة تعاما 

أاتنااك اناالا لا اعهجراه! 1116 - 994] .قتاتقعا تدع نإهيم>ا ,23 
ات .انوي ثرا عرنم*| عرزا سن دعزعنتان'! ومزاوةاتطماة عه اأعتراورراء قم 
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1 ذكتور/ فحمد غيد الخليم غمر 
التجارة الالكترونية من مفظور إسلامى 

دكتور/ محمد عبد الحليم عمرا) 


موضوع التجارة الالكترونية من منظور إسلامى تعتبر أحد إفرازات 
ثورة التكنولوجيا ومن أدوات العولمة؛ وتهور التجازة الالكترونية في شكل 
ميسط حول أسلوب اتمام الصفقات التجارية عن بعد من خلال. الاتصال غير 
المباشر بين طرفى الصفقة بواسطة الانترنك» وهو أصلوب بذا يتؤايد 
استخدامه في التجارة المحلية والدولية مصاحيا بتطورات تكتولوجية تلاحقه 
وسريعة في,كيفية تنفيذه وانتشاره: ومن المعزوف. أن التجارة يشكل عام 
تحتاج إلى بينة قانونية ملائمة من أجل حفظ الحقوق والممتلكات الخاصة 
وسعيا نحو تحقيق الكفاءة الاقتصاذية والتقدم الاقتصادى, .ونظرا لأن جزءا 
كبيرا من التجارة الالكترونية يتح دولياء فإن العنظمات الحكومية وغير 
الحكومية الوطنية وكذا المنظمات العالمية متل منظمة [9161:8[] تبذل جهودا 
مستمرة من أجل إيجاد صيغة فنية وقائونية لللتجازة الالكترونية: نظرا لأآن 
القوانين القائمة والتشريعات. الخاصة بالصفقات التجارية واسلوب تتظيمهنا 
ليست ملائمة للتجارة الالكترونية: هذا فضلا على أن كون التجارة الالكتروئية 
تشأت وتزايدت في الدول المتقدهة والتى تستائر بالدراسات الخاصة يوضع 
النظم والتشريعات الخاصة يهاء جعل مشاركة الدول النامية تكاد لا تذكر قي 


5 أمتاة المحامية - كلية التجارة - هدير خركز صالخ كامل للاقتصاد الإسلافي 
جامعة الأزاهر 
50 


عجلة فركر عبالح عيد الله كافل للاقتصاد الإسلافى جامعة الأزهر الغدد الغاخر 


هذا المجال والتى ان لم تستدرك الأمر ستتركز تبعيتها للدول. المتقدمة وربما 
توئر هزم التثشريدب: علل بيئتها الثقافية. 

غؤارولما كا ؛'الادسلام قد جاء بنظم واجراءات مميزة. للمعاملات الماليئة 
خاصة ل ونا ل ب أنه يجي على المستمين اتباع ظللك كن مساماميء 
لذلك كان عفد هذه الخلقة التى تحاول. فيها أن نقدم .ما جاء به الإسلام من 
أحكام وتوجيهات يمكن أن تساهم في إيجاد البينة القانونية والتنظيمية للتجارة 
الالكترونية من أجل أن يلتزم يها المسلمون في تعاملهم بهذه الوسيلة ومن 
أجل توفيز المعلوماث التى يمكن للجهات الغضئولة أن تستخدمها للمشازكه مع 
المنظمات العالمية في وضع:التشريعات والنظم لهذا الأسلوب لترشيدم والجد 
فى مشكلاه وتعظيم الاسهاذة هله 

وهذه الورقة تركز على النقاط العامة التى تمثل أساسا اللمناقشة ولدًا 
فإنها تحتوى على مايلى: 
القسم الأول: التغريف بالتجارة الالكترونية: 

آولا: التعريف بالانترنت: 

ثانيا: التجارة الالكترونية- 
القسم الثاني: الجواني الشزعية للتجارة الالكترؤلية: 

آولا: التجارة الآلكترونية في الميزان العام للشريعة الإسلامية. 

ثانيا: التجارة الالكترونية في ميزآن القواغد الشرعية العامة للمعاملات 
المالية 

غالثا: التجارة الالكترونية قي ميزان نظرية العقود الإسلامية 

روعت حت جع ج1105 


إلفدرا 


النجارة الالكروية من سطور إسلامي 
دكور/ محمد عيد الحم عمر 


لقسم الأول: التعريف بالتجارة الالكترونية 


إذا كانث. التجارة الالكترونية تدور حول.عفد الصفقات التجارية عن يعد 
بواسطة الوسائل التكنولوجيه فإنه يمكن أن يدخل فيها التعاقة من خلال 
الاتترنت والقاكس والتلفزيون؛ ولكن نظرا لانتشار واستخدام الانثترتت بصوزة 
أكثر ولأنه توجذ بها أمكانية التسليم الالكتروتئ للخدمات المباعة؛ فإنه إذا 
اطلقت التجارة الالكترونية يقصذ بها التجارة غلى الانترتت وبواسطته!")؛ 
ومن آجل ذلك سوف :نبدا هذا القسم من الورقة بالتعرف على الاتترنت ثم 
نتناول التعرف على التجارة الالكترونية: وذلك في الققرات التالية: 
أولا: التعريف:بالانترنت: وتتناول فيه ما يلى: 

-١‏ .ما هو الاتترنت؟! أن الأجابة: على :ذلك تقتضى العودة إلى اليداية 
وَهى اعداد وزارة الدفاع الأمريكية قي السنينات اسلسلة من الوصلات. بين 
الحاسيات الالكتروتية الخاصة بها لنقل المعلومات بأمان ومرونه؛ (في شيكة 
موحدة سميت الأربانت 08101 +81) ثم انتقل الأمر الى الأكاذيميين الذين 
رأوا استخذام هذا الأسلوب الاتصالهم ببعضهم من خلال الحاسيات لتبادل 
الأفكار والابحات: وبالتالى فالمعتى الأولى للانترتت هو وجود اتصال بنيق. 
مجموعة من الحاسبات الالكتزونية (الكمبيوتر) مز خلال شيكة اتصال. هتعددة 
يطلق علييا 800:1[ أى وسيط لنقل المغلومات: الى أن.مر حوالى عشرين 


1 التجارة على الانترتت: تاليف بوب نورتون وكائى سعيث. ترجمة مركب التعريب 
والبرفجه -الدار العربية للعلورم- بيروت 11319 
شه 
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سنة وتعلور استخدام. هذه الشبكات على نطاق واسع وأصنيحت. هناك شبكات 
محلية متصلة بشبكات في دول اخبرى ويطلق على الجميع الشبكة العالمية 
(الانئرنت) يشترك فيها ملايين البشر من خلال حواسيهم بواسطة خطوط 
الثليفون أو القمر الصناعى أو العيكروريفء.وأصبح الأمر لا يقتصر على 
مجرد شبكة محدودة أو معلية والتى تعتمد على المعلومات المتؤفزة على 
البر امج الموجودة في الأجهزة المتصلة بالشبكة. 

وتخرج من ذلك إلى أن الانترتت اصطلاح يطّلق,على شبكة المعلومات 
العالمية الثى يشارك فيها المنظمات والمؤسسات الحكومية وغيز الحكوهمية 
والأفراء اليو قرروا السماح للآخرين بالاتصسال بحواسبيم وهشاركتهم 
المعلوعات وفي المقابل لذلك امكان استعمال معلومات الآخرينء مع العلم أنه 
ليوح مالك حصضرى للانترنت؛ وأقرب ماءيوصف يالييتة الحاكمة للآنيرنت 
هو العديه عن المتظمات غير الهادفه للربح مثل جمعية الانترنت» والفريق 
المع الفناك للأفريك ١‏ 


ب- وظيفة الانترنت: توجد ثلاث وظائف للانترنت هى: 

-١‏ الاتحسال أو البريد الالكتزونى 6-18([1 والذى.هن خلالة يمكن 
إرسال الرسائل إلى آى شَخْص قي العالم من خلال شبكة الانترنت؛ ماذاغ له 
عنوان مسجل في إحدى هينات التزويد بخدمة الآنترنت: وكذا استلام الزسائل 
من الأخرين: هذا مع مراعاة أن البريذ الالكتروتى لا يقتصر فقط على كتابة 
رسالة على الحعاشسب؛ ولكن يمكن أن.يتم الاتصال بالمحادثة كما يعكن أن يتم 


(1)المرجع السابق ضة-: 1 وأيضا: الانترنت طريق الفعلومات الريع أ.د. نحمد 
فيسى طلبه وآخرين دك للعفر 1455 عدلال-م1 ؛ 
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الاتصل من خلال المناقشات مع مجموعة من الناس أو ما يسمى "الدردشة 
عن بعد" وكذًا الاجتماعات يين مجموعة من الأفزاد وهم قي أماكن متباعدة: 
وتوضح الاحضاءات أن نسية استخدام البريد الالكتروتى تمثل 7/85 من 
اجمالى حركة مزوز المغلومات عبر الانثرنت- 

5- جع المعلومات: تتواقر على الاتترنت مجموعة كبيرة من 
المعلومات تغطى, مواضيع متعددة بأشكال مختلفة مثل محتويات المكتبات 
العامة ومعلومات عن السلع والأسواق والشركات والإحصاءات. الزسمية» 
واللوحات الفنية وبرامج الكميبوتر والأنشّطة الفتية وَكل .ما تود معرفته في 
شتى المجالات: وهذه المعلومات قد تتوافر متكاملة ويما يمكن نقل ملفاتها 
مجاناء كما قد تكون قي صورة عناويث: وبعصها قد يظهر لك لفترة قصصيرة 
ثم يخئفى؛ .هذا مع مراعاة انه يمكنك الوصول إلى المعلومات التى يريد 
الأخرون المشتزكون في الانترنك عركها 

؟- التسويق أو التجارة: حيت يمكن تسويق أى.شئ على الانترتت من 
السلء والخدمات العالية وغير المالية وهو يمتل غملية التجارة الالكترونية التى 
سنتتاولها تفصيلة غيفا يعد 

وتتعدد المجالات التى تَدخَل في تطاق الخدمات السابقة فيما يطلق عليها 
موارة تميكة الانترتت وتوجد قواتم لهده المواردا'؟ تشمل المجالات 
والمؤسسات التى تقدمها في صورة شسبكات يمكن سن خلال الاشتراك يها 
الحصول على الخدمات المتوفرة لديها حيث توجد عذء شبكات لكل من 


ز1 الانترتت ريق المعلومات السريع -مرجع سابق- ملاحق الكتاب. 
عردلا 
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الشئون المالية وشركات الحاسبات الكبرى والصغرى والعؤسسات والشركات 
الكبرى وأحصاءات الأعمال والمعلومات المتعلقة ب ذعمال الخاصة؛ ثم 
مجالات. اللهو والتسلية والرياضة والموسيقى: والأخداث المعاصرة: والقطاع 
الحكومى ودليل الذليل ثم القانون والتعليع والمتأحف والولايات والمدن 
والسياحة: وكل مؤسسة لها موقع واعلان على الانترنت. 
ج- كيف يمكن الاشتراك في الانترتت واستخدامه؟ 

-١‏ كيفية الاشتراك في الاتترنت: يوجد وسيلتين رنسيتين للوصول إلى 
الانترخت هماء: 

الوسيلة الأولى: "الاتصآل الكامل أو الاتصال المباشر" على شيكة 
الانترنت العالمية وهى وإن كانت الأفضل إلا أنها مكلفة حيث تحتاج إلى 
عائرة لتكتولوجيا المعلومات ووصلة كاملة (خط) بالانترنت وحاسب مقلم 
انتكامة؛ ومسير 161ناة +1 وجذار نارى |[الااع111 ولقد ببدأ الأنترا تت كي 
فصر عام 397اغ من خلال موقعيين ليما اتصال مباشرء هما المجلس 
الأعلى للجامغات: والموقع الثانى هو مرك فغلومات مجلس الوزرزاء 
بالاشتر اك مع مركز هتدسة وتكنولوجيا المعلوماث؛ ويمثلان الشبكة المصرية 
المحلية للائترنت؛ ولا يمكن لأى جهة الذخول المياشر على الشبكة العالمية 
إلا يمؤافقة مزكز معلومات مجلس الوززاء» والآن توجد شركات تحارية 
عديدة للأنترنت يمكن الاشتراك من خلالها في الشبكة العالمية. 

الوسيلة الثانية: الوصول الهاتفى أو غير المباشر على الانترتك» وذنك 
من خلال إحدى الجهات: التى لها اتصضال كامل ومباشر على الشبكة العالمية؛ 
وهنا يحتاج الأمر إلى الآتى: 


الل 


التحرة الالخترء بيد مظور إسلامي 
دكترر] فحفد غيد الحليم عمر 


-- 


- حاسي (كمبيوتر شخضى) 

- خط تليفوتى 

- مهودع بمواضقات خاصة: 

- برنامج خاص بالوصول إلى الانترنت 5وعهع م جع 11 

- اشتراك أو حساب لذى إحدى المؤسسات التى لها اتصال كامل 
بالشبكة العالمية وهو عبارة عن. مبلغ دوزيا (كل شهر أو كل سنة): أو عن 
طريق الكارت المدفوع مقدماً لعدد من ساعات الإتصال: 

وبعد ذلك يمكن لك إنشاء صنذوق برية. إلكتروتى ويغطى .عنوانا معيقا 
يتكون من ثلاث مقاطع حى: 


| شع | © 


مثال: مركز صالح عبد الله كامل مشتزك يأسلوب الاتصال غير المباشر عدن 
طريق احدى الشركات وهجال عمله الاقتصاد: وبالتالى عنوانه البريدى 

غلى الانترنت.قو: 
انلا عتروعاء لا 0 ]ترتزؤفرن 0 لقره 


د 


العجال اسم الشركه آسم المركز 
5- استخذام الأنترنت: بعد أن تتضل بتسبكة الانترنت يمكناك اأستخذام 
الانترنت. من خلال حاسبك الشخصى اما بالتفتيش في قواعذ البيانات (تلئت 
8١1‏ ان ) آو تقل الملفات من حاسب إلى آخر (بروتوكول ثفل الملقاك: 7172) 


دا 
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أو استعمال شبكة الوب العالمية (*177177107*' ناعبن .1/108 10:نلا) أو 
أدوات التفتيش! أو خريطة الانترنت. 

هذا هو الانترنت أداة التجارة الالكترونية» فكيف تتم هذه التجارة من 
خلاله؟ 
هذااما سنتعرف عليه في الفقرة التالية. 
تانيا: التجارة الالكترونية: (أو التجازة من خلال الانترنت): 

أ- مقهوم وأهمية التجارة الالكترونية: من المعروف أن الوق يمعناها 
الاقتصادى المعاصر لم تعد تقتصر على التطاق الجغرافى الذى بيلتقى فيه 
اليانعون والعشترون» وإنما هى تعبر عن مختئلف الاجراءات والطرق التى يتم 
نيا اتصال البائعين والمشترين وتنفيذ الضفقات التجارية فيما بينهم؛ وفي إطار 
هذا الععنى إن التجارة الالكثرونية هى الأساليب والاجراءات التى نتم من 
خلال الانترتت. للاتضال بين البائعين والمشترين وتنفيذ الصفقات التجارية مغ 
وذ كانتت العمآيات التجارية تقوم على العزض من جائب البائعين 
والطلب من جانب المشترين؛ فإن ذلك يتم من خلال الانترتت عن طريق 
انتنجار الشركات: التجارية موقعا على الانترنت وعرض متتجاتها وكل. مآ 
يتعلق بها غيما يعرف بالتسويق عبر الانترتت والذى بذأته شتركات عذيدة في 
العالم خاصة منذ قيام شبكة الوب العالمية (/11717/17) التى سهلت على 
الشركات تاليف وعرض المواد الاعلانية والدعاتية؛ ومن جانب آخر فإنه من 
خلال شبكة الوب أمكن للمستهلكين: التؤجه إلى موقع محدد لليحث غن السلع 
والخدمات التى يرغبون الحصول عليها وذلك باس تخدام. الساوس على 


لدفا 


انتجارة الالكترو ع من #حلووإسلاتي 
دكتور] فحمد عبد الخليم عمر 


الكمبيوتر الشخصى أو المحمولء وطبفا لخطوات معينة من. السهل التعرف 
عليها ويعكن للعميل التعرف. على كل خصائص السلعة أو الخدمة من خلال 
استعر اض البيانات الخاضة بها أو.رؤية صورها على شاشة الكفبيؤتر ثم 
يصدر أمرا يبدء عملية البيع حيث يظير أمامه على الشاشة قائمة يدون .بها 
بعص المعلومات التعريفية بنه؛ وهنا تظهر قائمة أو فاتوزة البيع والثمسن 
وباستخذام وسائل الدقع الالكترونى بواسطة الانترنت فأنه تتم المصادقة على 
تسليم السلعة أو الخدمة. 

و التجارة الالكترونية وإن كانت حديئة النشأة إلا أنها حققت قفزات هائلة 
حيت يقدر عدد من يستخدمون الانترنت أكثز من 7٠٠١‏ مليون مستخدم منهم 
حوالى ٠٠١‏ مليون في الولايات المتحدة وهذا العدد يزيد يعقدار مليون 
مستخدم كل شهر ويتوقع أن يصل عدذ المستخدمين للانترنت عام 5٠١7‏ إلى 
أكثر من مليار مستخدم وخاصة بعد ظهوز شيكة المعلومات قائقة السرعة 
(سو بر اننترنت 1111660161 061زا5) ويصل حجم التجارة التى تتم بواسطة 
الانترنت حاليا حوالى 5٠‏ مليار ذولار:.وإذا. كانت التجارة الالكتروئية تجد 
رواجا قي الدول المتقدمة فإنها مازالت قي بداياتها في الدول النامية؛ فعلى 
سبي العثال فإن مصر.دخلت: عضيز الانترنت عام ١151‏ بموقعين هسا 
المجلس الأعلى للجامعات ومركز معلومات: مجلس الوزراء من خلال خط 
اتصال مباشز مع فرنسا أولاء تم تم إضافة خط اتصال مباشز آخر من مركز 
معلومات مجلس الوزراء إلى أمريكاء كمأ سمح لشركات الشبكات بالدخول 
المياشر ووجد عدد متهاء وبالثالى يمكن لأى شخص أو جهة بدلا من الدخول 
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محلة مركر عالح عيذ اللّه كامل للاقتصاد الإسلامى جامعة الأزهر العلبد العاشر 


المياشر الذى يحتاج إلى تكلفة عَالِة أن يشترك في الانترنت من خلال 
الجهات التى إذييا اتصال باكر 
ب- مجالات وأنواع الصفقات الالكترونية التى تتم من خلال الانترنت+ 

لقد سبق القول إن الانتزانت يقوء بوظائق ثلاث اهى؟ البرية الالكترونى] 
وجمم المعلوماتء ثم التسويق. وأنه بداية لكى يتمكن المستخدم من الحصول 
على هذه الخدمات فإئه يدفع تكاليف الاشتراك والاتصال (وفى زفيدة)؛ ثم 
بعد ذلك يمكنه الاستفادة من الخدمات المترتبة على هذا الاشتراك وهى كل 
هن آلبريد الالكترونى وجمع المغلومات المتاحة دون أن يدفع مقابلها كل هرة 
سوى نكلفة الاتصال.التليفونى ياعتبارها مكالمات: محلية رغم أنها تتم عالميا: 

وعبن هذا العرض يمكن القول انه توجة أنؤاع من الصضفقات يمكن 
استخدامها للتجاز 5 الالكترونية في, مجالات متعددة نوضحها يما يلى0): 
-١‏ أنواع الصفقات: 

اذ كانت التجارة الالكترونية تساغد على اتمام الصفقات دون حاجة 
لانتقال الظرقين والتقائهما في مكان معين؛ فإن هذه العلاقة بين الطرفيئ تتم 
في صورة صفقات معينة هى: 

- تقديم والحصول على خدمات الانترنت نفسها فالشركة التى تعسوق 
خدمات الإنترنت عن طريق توصيل الآخرين بشبكة المعلومات العالمية تبيع 
هذه الخدمة للراغبين قي الحصول عليها مقابل اشتراك معين (وهؤ زهيد في 
العادة) : 


3 .د. السيد عطيه عبد الواحد -بحث غير منشور- 1566 غ 17-1 , 


ليلا 


التجارة الالكترونية م منظور إسلامي 
دكتور)] محمد عيد الحليم عير 


- التعاقد و التسليم الالكترونى؛ وذلك في.حالة الخدمات مثل الاستشارات 
المالية والقانونية والطبية: 

- استخدام الاتترنت كقناة توزيع يتم من خلالها تسويق السلع بالاعلان 
عتها نّم تلقى طلبات الشراء والتعاقد بين الطرفين. على أن يكم التسليخ للسلع 
العادية بطريقة مباشرة:وفي شكل غير الكترونى. 

- ومن أهم تطبيقات الإنترنت المقارئة بين الأسغار الخّاأصة بكل سلعة 
ومواصفاتها بحيث يستطيع المشدترى الحصول على أحسن السلع وأفضل 
الأسعار والشنروط, 


؟- مجالات التجارة الالكترولية: 

وبتطبيق ,هذه الأنواع من الصفقات على مجال التجارة الالكتروئية يمكن 
التمييز بين نوعين رنسيين منها هما: 

المجال الأول: الثجارة في الخدمات: وهى المناقع غير الملعوسه الى 
يجزى التعاقد علِيها من خلال الانترئت وبمكن التميبز قَتها بحسبا كيفية إتمام 
العييفقة بين. الأنواح:التالية: 

النوع الأول! وهى الخدمات التي يتم التعاقد عليها وتنفيذ إجراءات تسليم 
الخدمة وتسلم تمنها عنها إلكثرونيا من خلال الإنترنت» منها الخذمات 
المصرفية مثّل التحويلات للأموال والدقع الإلكتروني؛ والخدمات المالية 
المتعلقة باستثمار وإدارة الأموال مثل التبادل العادي,للتقد؛ والاستثمار في 
الأورناى المالية ثم الخدمات المتخضصة متل الاستشارات الطبية والقانوتية» 
وخدمات التعليم» والخدماث المخاسبية؛ وخدمات برامج الكمبيوثن. 


اموا 


نجلة زكر عالح عبد الله كابل للاقتصاد الإسلامى جامغة الأزهر العدد العاظر 


النوع الثاني: الخدمات التى يتم التعاقد عليها على الإنترنت» ولكنها لا 
تسلم الكترونيا متل حجز تذاكز السقر وحجز القناذق وى عان دفع ثمنها يتم 
إلكترونيا. 

المجال الثاتي: التجازة في السلع: وهذه يتم التعاقد عليها من خلال 
الإنترنت ويتم دفع الثمن أيضا إلكترونياء .ؤلكن تسليع السلعة يتم من خلال 
شحن البانع السلع للعميل عن طريق البريد النولي السريع لتصله فيما يعدء 
وهذه تشمل جميع أنواع السلع خاصة الاستهلاكية وغيرها مثل الكتب 
والغلابس والزهور والأدوية والمفروشات والأجيزة الكهزبائية المنزلية وغيو 
المنز لية. 
ج- أسلوب وإجراءات التنفيذ في التجارة الإلكترونية: 

إن خطوات. العمل في التجارة الإلكتروئية تيدأ بعد اختيآر مستخدم 
الإنترنت للملعة أو الخدمة حسب البياناث المتوفرة عنها على شاشة الخاسب 
وذلك بعد المقارتة مع السلغ المنافسة وتتمثل في كل من التعاقد .ودفغ الثمن 
وتسلم السلعة أو الخدمة ويتم ذلك من خلال الأساليبا والإجرآءات التالية: 

-١‏ بالنسبة للتعاقد قهو يتع إلكترونيا بتسجيل المستخذم أو المشترى بيآناته 
السلعة أو الخدمة المتوفرة والمطلوية ثم وضع بيانات بطاقة الاتتمان 
الخاضة به؛ وبإدخال هذه الييانات والتي تمثل الإيجاب في العقد ترسل 
إلكترونيا من خلال الشيكة إلى اليائع» ثم تظهر 'أمام المنتخدم على شاشة 
حأسبه فاتورة البيع ويبدأ قي تلقى الخدمة المطلوبة إلكتروئياه أو يظهر له 


نيلا 


التجازة الالكتروتية من فنظور إسلامي 
دكيوز/ محمد عيد الحليم عمر 


مستند شحنها على الشاشة .فيقوم تطبعه علئ الظايعة المتصلة بحاسيه 
كمستند لتسلم البضاعة عند وروذها إليه: 
- بالنسية لذفع الثمن: تدم عملية ذفع الثمن في التجارة الإلكترونية من 
خلال الإنترنت ذاتها وذلك بأسلوبين هما: 
الأسلوب الأول: استخدام يطاقات الانتمان (فيزا أو ماستركارد أو غيرها 
من بطاقات الإئتمان) حيث.يدخل المستخدم المشترى بيانات بطاقته الانتمانية 
للحاسب .فترسل إلى البانع الدي يتأكد من سلامة البطاقة وكفاية رصيدها 
بالاتصال الكترونيا بالبنف المصدر لها أياكان موقعه» وبعذ تسليم الخدمة أو 
إرسَال فاثورة البيع ترسل هنها ضور إلى بنك البانع الذي يتولى تحصيل 
القيمة وتعليتها على حسابه لذيهأ'!» ومن الجديز بالإشارة إلى أنه تعمل عدة 
شبر كات عالفية على تطويير لظم الافع الإلكتروني بواسطة الإشترتت 
وباستخدام بطاقات الاثتمان هنها شركة ‏ مايكروسوفت التى تعمل مع,شركة 
قيزا لحبياغة نظام آمن للدفع بواسطة بطاقات الائتمان العصرفية» وعرصض 
فنتجات أآغنة لزبائق شركة نت سكيب 118158778 يسمى عمهد5اء[8 
:لمانا عن 001171112 لوضع رقم بطاقة الائتمان المصبرفية فى الحاسب. 


الأسلوب الثاني: وهو الدقع بالنقود أو العملة الإلكترونية ويظلق عليها 
ذأعك #عتانزهت ذأعوعته ويكم الحصول عليها وتخزينهنا على الحاسبه 


7 الغصيلاكر حول كيية الغمل ببطاقات الأنتمات يرجى الإطلاع على: الإطسسار 
الشرعي والمحاسبي لبظاقات الاثتمان - د محشد عبد الحليِم عمر- مانتراك 

لخر والترزيع القاهرة 148 : 
انيلا 


مجلة فركر ضالح عيد الله كامل للاقتصاد الإسلامى جاعة الأزهر العدد العاشر 


الشخصي (كذز انه) وغنة الشراء يتم تحويلها الكتروئيا من حاسبك إلى البائع؛ 
وهذا نظام .وإن كان بدأ استخدامه يالفعل إلا أنه مازال قي مراخله الأولى 
بينعا ينتشر استخدام بطاقات الائتعان المصرفية بصورة أكثر شيوعا؛ ومن 
المجهودات التي تذكر في مجال إصدار العملة الإلكترونية ما تقوم به شركة 
سيتكورب (016601) على .صياغة نظام نقدي إلكتروني على شكل نفود 
الكثّر ونية يكن للمضازف إصدارهاء كما يعمل بنك تاشنؤئال وستمتستر: 
وبنك ميد لاندرز في بريطانيا على تحميل النقد الإلكتروني فى بطاقات انتمان 
خاصة تستعمل عند أطراف البيع. 
"- تسليغ السلعة أو الخدمة: كما سيق القول إنه توجد خدسات, تسلم :إلكترونيا 
فى صصمورة معلومات تظهر على الشاشة أمام المشترى؛ وفناك خدمات 
لابد أن ينتقل المشترى لاستلامها مثل خدمة النقل الجوى والخدضصات 
الفنذقية: أذ بعد أن يتعاقد ويدفع التَمنَ إلكتزونيا يذهب للحصول على 
الخدمة #النتقر أو المنيت. 
هذا بابجاز تظام التجارة الإلكترونية بصفقاته ومجالاته وأساليبه وإجرآءاته 
وحيت. أن الحكم على الشئ لابد أن يسنتند إلى.ما يعققه من فؤائد ومنافع تمثل 
عزاياه. وما يكتئفه سن فشكلات: لذلكف سوف ننهى الكلام عن التجارة 
الإلكترونية ببيان فوائدها ومشكلاتها في الفقرة التالية قبل أن تتناول الجوائب 
الشرعية لها في الفسم الثاني من هذه الورقة. 
ذ- مزايا ومشكلات التجارة الإلكترونية: " 
يفكن تلخيصض مزايا التجارة الإلكترونية قي أنها تتيح الدخول إلى 
الأسواق الدولية بأسلوب سهل وبسيط ودون تكاليفه كببيرة؛ كما تتيح فرص 


ا 


العجارة الالكترونية من منظور إسلامي 
دكتور/ محمد عيد الحليم عفر 


العرض + الاغلان عن السلعة والخدمة» وهن ناحية المستهلك فإن هذا النظام 
يوغر لد الحصول على ما يختاجه مِن السلع والخدمات العديدة من أى مكان 
قي العالم ويقارت بينها ليختار الأنسب له وكل ذلك, يصب في تيسير وزيادة 
التجارة الذدولية ويحقق ما تقتضيه العولمة من رفع الحواجز في التجارة 
الدولية: 
عير أنه لحداثة هذا النظام.وسرعة تطوره واعتماده على تكنولوحِيا 
معقدة ومتقدمة ومتطورة لا يستطيع الكثير من الناس يم أدبرأرها ومتابعتهاء 
لذلك قإن نظام التجارة الإلكترونية ينطوى على مشكلات عدة عن أهمها ما 
؟1-مشكلات مرتبظة يالسيادة الوطثئية للدولة والحقاظ على القيم, والممتلكات: 
.ومن أهمها غدم قدرة الدولة على منع المواد غير الأخلاقية في صوزة 
أفلام وصور» والسلع غير المتاسبة ذيتيا واجتماعيا وأيضا المشاكل 
العتعلقة بالضر ائب خاصة ضزيبة الاستهلاك والزسوم الجمركية؛ ثم عدم 
قدر ثها على السيطرة عَلَى العمليات النقدية الني تتم من خلال. التحويلات: 
وكذا عدم إمكانية حعاية الملكية القكرية التي تمثل خذمآت يمكن تسليمها 
الكترونيا مثل حقوق النسشّز للمؤلفات والتصميماتك وأخيرا فإن عمليات 
الذفع الإلكتروتي تساعد على جريمة غسيل الأموال دوليا. 
؟- مشكلاث تؤئّر على المشترى مثئل الغش والاحتيال والمعلومات المضللة 
عن الشلع والخدمات وكذا مشكلة .حق الرجوع في الصفقة خاصة في 
حالة تسلم الخدمات الكترونيا؛ إلى جانب مشكلة السطو على المنشور 
الكترونياء وبطاقات الائتمان الخاصة به من خلال الدخلاء- 
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مجلة مركر عالح عبد الله كامل للاقتصاذ الإسلامى جامعة الأزهر العدذ العاشر 


- مشكلات تؤثر على البائع والمشترى معاء مثل ما دقوم به قراصتة 
الإنترنت بنشر الفيروسات التي تذمر وثغير المعلومات المتيادلة لإجراء 
الصنقات والتلاعب في الفعلومات بما يضبز الشركة البائعة:؛ ثم إن 
التطور المتلاحق في تكنولوجيا الإنترتت يرهق كلاهما ماليا وفنيا. 

؛- مشكلات قانوتية وأهمها غدم وجود إطان تشريعي مناسب لهذا النظام 
من التجارة: ؤكذا مشكلة توثيق العمايات التجارية من خلال التوقيعات 
ء العقو: 

ى بذلك آلى تلخيص أخم جوانب التجارة الإلكترونية وبالقدر الذي يمكن 


مج تدوليا اسنلاميا قي القسم الذادي: 


لدتننا 


التجارة “لالكثره مة قن :.علوز إسللامي 
دكترر/ محمد غبد الخليم عمر 


القسم الثاني 
الجوانب الشرعية للتجارة الالكترونية. 


في تصنورنا أن تناول الموضوع من منظورر إسلامي. يمكن تحديده في 
النقرات التالية: 

أولا:. التجارة الالكترونية في الميزان العام للشريعة الإسلامية. 

ثائيا؛ التجاراة الالكئروئية في ميزان القواعد الشرعية العامة للمعاملات 
المالية. 

ثلثا: التجارة الالكترونية في ميزان نظرية العقد في الشريعة الإسلامية. 


وفيما يلى بيآن للد 


أولا: التجا. 5 الالكّزونية في الميزان العام للشريعة الإسلامية: 
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على حلب الشافع وذرء المفاسد,وأن الشارع الحكيم في تشريعه الأحكام 
العملية المتعلقة بالمغاملات.اقتصر على ونع الأسسن الغامة,التى لا تختلف 
باختلاف الزصان والمكان وترك التفصيلات الثى تختلف باختلاف البينات 
ليكون الناس في سعة بالاجتهاد فيها في ضوء الأسس الشرعية العامة يما 
يؤدى الى تحقيق الغصالح ولا يخالف تصا دينيا من قرآن وسنة. 

وي ضوء هذا التصوز والذى يجمع عليه الفقهاء وعلماء الأصول؛ فإن 
الإسلام لا يمنع من الاستفادة بالانترنت في التجارة طالما يتم التعاقد في إطار 
الفواعد الشرعية العامةء أما ما ينطوى عليه هذا الأسلوب من مشكلات فإله 
تنذل جيوه عديدة لتلافيها سن الناحية الفنية ‏ ويمكن الاستفادة من أحكام 


/ا1 
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الشريعة الإسلامية في تلافى هذه المشكلات خاصة الثى تعلق بحماية 
المتغاملين من الغش وعدم الصدق في المعآملات وحمايه النظام العام للمجتمع 
فللاسلام أحكام سديدة وتوجيهات رقنيدة حول تحريم هذه الممارسات ووسائل 
مواجيتها ونظرا لعدم وضع إطار قانوني للتجارة الالكترونئ ختى الآن؛ ولأن 
انفاقية الجات آوردت 27 استثناء من أحكامها يمكن للذولة أن تتخذها في 
تجارتها الدولية حماية للأهداف الأخلاقية والصحية والبينية والدينية؛ قإن .هذا 


الإسلامية اتخاد ها .شراه لحماية القيع الدينيية لها في ضوء أحكام الشريعة 
الانلامية واستخدام الأساليب الفنية المتاحة وما تتتحجه التطورات التكولوحية 
ستولا لحماية مواقم الانترنت بها معن الممازسات المخالقة للشريعة 
الأسلامية 


عانيا: التجارة الالكتروتئية في ميزاآن القواعه الشرعية العامة للمعاملات 

المالية 

انطلاقا من مقصود الشريعة الإسلامية في تحقيق المصالح بجِلب المتاقع 
ودرء المفاسد. وباستقراء ها ورد .عن المعاملات. المالنة في الدراسات. الفقهية 
يمكن القول بأن القواعد الشرعية العامة للمعاملات المالية تتمتل في الآتى: 
أ - القواعد المتصلة بجلب المنافع (القواغد الإيجابية) وهى: 

١‏ - تحقيق المتئفغة لطرفى المعافلة؛ وعلى ذلك فما لامنفعة فيه حسآا 
آو شزعا لا يجوز أن يكون مخلا للمعاملاث: مثل السلع والخدضات المحرهة 
شرع ومثالها في التجارة الالكترونية (وغيرها) الخمر والخنزير وكذا 
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9 نامس يله ع مسق إسلامي 
دكتور/ محمد عيد الحليم غمر 


المنتجات التى تدخل فيهاء ثم الافلام والصور والكتب التى تحتوى على مواد 
غير أخلاقية؛ وللآسف فإن هذه المواد متاحة على الأنترنت ويتم تسليم بعضها 
إلكترونياء والسبيل الوحيد لتلافيهاً هو الجدار النارى 171/311 18158 وهو حاسب 
موقعه بين الأنترنت من جانب والشبكة المخلية من .جاتب آخر ويعمل كاداة 
لابعاد الدخلاء والمتطفلين ومنع المواد التى تحرمها الشريعة؛ وقد كان هذا 
النظام ممكنا في مصز في ظل وجود موقفين رئيسيين للأتترنت بالمجلس 
الأعلى للجامعات ومركز معلومات مجلس الوؤزراء؛ أما بعد أن تم التصريح 
للشركات التجآرية للأنترنت بالاتصال المباشر بالشبكة العالجيق فإن وصول 
هده المؤاد أصيح متاحا مما يتطلب معه ضرورة إلزام هذه :الزكات بوجود 
جدار تارق الدييا والزقابة غلى ,ذلك 
1- التراض: بععنى توفر القصد والإرادة والاختيار الكامل لطرقى 
المعاملة على قدم المساواة .للقيام بالمعاملة .من غدمةء ويمكن, القول إنه قي 
التجارة الالكتزونية يتحقق. هذا التراضى حيث لا يوجد لأى طرف مسن 
المتعاملين أية سلطة لاجبار الآخر على إجزاء: المعاملة. 
*- المعلومية: بمعنى ضدرورة توافر المعلومات الصادذقة عن محل 
المعاملة لكلا الطزفين لكى يتخذ قراره بالقيام بالمعاملة وهو على علم بآثأرها 
ونتانجهاء ويمكن القول إن التجارة الالكترونية توفز المعلومات الكاملة مِنّ 
السلعة والثمن؛ غير أن مسألة الصدق في هذه المعلومات تتعرضن.له التجارة 
العادية من احتمال بت ععلومات غير صادقة من جاتب التجار أو العملاغ كما 
أن عرض السلع الكتروتيا على شاشة الكمبيوتر أقل.في المعلومية من 
وجدو ذحاغي شكل مادى محسوس؛ ولكن يخفف: من ذلك أنة غي حالة اكتشاف 
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أى في مواضفأت مخالفة السلعة ماديا عن ماثم بثة على الأنترنت يقوم 
العستخدم بيث ذلك على الانترتت فيتغرف عليه الجميع ول" يتعاملون سم من 
كدم المعلومات ‏ .المضللة. 

5- العدالة بين طرفي المعاملة ممثلة قي.توازن المنفعة والعائد من 
المعاملة وهو أمر يتحقق في التجارة الالكترونية الذى يتخذ كل طرف قراره 
بحرية تامة ويما يحقق مصاحته بشكل يكافئ بين المتفعة والعائد بالتسبة له. 
ب - القواعد المتصلة يدرء المقاسد (قواعذ سلبية يجب الامتئاع عنها) وفى 

1- منغ الغرز: ؤيغنى يه الجهالة التى ترتبط بالعقد بحيث يكون 
مجيول العاقية» أو كل سا من شانه أن يجعل. العتعاقد لاا يدرى أن يحصبل 
على مقحصوذه من المعاملة أولاء 

والتجارة الالكتزونئية لا تنطوى على غرر حيث أنه إذا كان محل 
المعاملة خدمات تسلم الكترونيأ فإن العملية تثم في نفس المجلس بدفع الثمن 
يعو جب بطاقة الاثثمات» وتم الحصول على الخدمة على ثناشة الكمبيوتر. 

واد كاك سلا مشتراء بماء على المراصفاك الظاهرء على الكفيوير 
كإنة قي العادة يتم توصيلها للمشترى في وقت قليل بعد التعاقك: 

؟- فنع الظلم الذى يقع على أحذ المتعاقدين يعذم حصوله على حقه مع 
الوقاء بالتزاماته أو حصوله على أقل مما تعاقد عليه ضفة أو كمية؛ وقي 
التجارة الالكترونية يندر أن يُحدث. ذلك؛ وإن خدث فهو كما يحدث في التجارة 
العادية: غير أن الأمر الجدير بالذكر هنا أنه توجد مشكلة حق الرجوع على 
البانع بعد تسلم الح ناقصا وهو ما يجب العمل على حل هدم المشكلة: 


0 


النجارة الالكترم ست من سنطور إسلاضي 
دكور| تحمل عبد الحليم عفر 


حب اللعسعسيديي م نس ته - 


> مئع الضبرر. ويعثى يه النهى والامتناع عن كل مغاملة يحصل فيها 

ضرر على أحد المتعاماين (الضَرر الخاص) مثل الضرر القاتج عن 
الععاملات البربوية» أو يقع قيها ضسرر على الميتمع (الضرر العام) مكل 
المعاملات التى تنطوئ على إضرار بالعقيدة أو قيم المجتمع وأمته وتفاسكه 
كالأفلام والصور غير الأخلاقية وبيع المخدرات بأنواعها والكتب الاباحية 
التى تمس. العقيذة الإسلامية؛ وللأسف. كما سبق القول فإن .هذا متاح على 
الأنترنت الذى يعتبر إحدئ أذوات العولمة لنقل الثقاقات وانتشازهاء 

و آخيرا قإن كل ما يودى إلى المنازعة ويورث الكره والحقذ لدى 
المتعاملين فهو ممنوع شرعاء 

وقى ضوء هذه القواعد وتطبيقاتها على التجازة الالكتروئية يمكن للساذة 
العلماء التقرير .,بمدى موافقتها أو مخالفتها للشريعة؛: غيز أن الأمر الجدير 
يالذكر هنا هو أنه إن كانت توجد مخالفات فى التجارة الالكترونية ليعض 
القواغد الشرعية؛. فهى مخالفة في العماراسات والتى يمكن أن ,تحدث قي 
التجارة العادية ويمكن العمل على ثلافيها بالأساليب. الفنية والقانونية قهذه 
المخالفات ليست من طبيعة الأتترنت ذاتها ولكن من الممازسة. 
ثالثاً: التجارة الالكترونية قي ميزان نظرية العقود الإسلامية: 

إن نظرية العقود الإسلامية تنطوى على الضوابط الأساسية التى يتم يها 
أبوام العقد وتنقئده؛ وهذه الضوابط تتصل يأركان العقد وما يتصل به وقي 
تطبيقها على التحارة الالكتروتية.نجد ها يلى: 
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أ - بالنسبة لأركان العقد وهى: 

-١‏ الركن الأول الصيعة: وهى التعبير عن ررد العاقدين في اتمام 
العقذ وتتكون من الايجاب الذى يصدر أولاً ثم القبول الذى يصدر من الطرف 
الثاني ثانيا: والصيغة ضرورية في التعاقد لأن الأصل في التجارة الرا 
لقوله تعالى ًا لْذِينَ عَامنُوا لا تأكلُوا أَسْوَالَكُمْ يَكُمْ بالْبَاطِلٍ إلا أن 
َكُون بَجَارَةٌ عن تَراض مِنَكُمْ4 والرضا أمر باطنى تفسى فلابد من وجدود 
شيء ظاهر يدل عليه وذلك يكون بأى تعبيز يدل على الرعساءوهو الصيغة 
التى يشترط فيها التوافق بين الإرادتين؛ والاتصبال؛ والدلالة ,والواضحة على 
الإزادة وحقيقة العقد- ش 

وقي تطبيق ذلك على التجارة الالكترونية نجد عا يلى: 

- آن الضيغة هوجودة في صورة ظلب مستخدم الكمنيوتو شراء السلعة 
وعجيل ذلك قي القائمة الظاهرة أمآمه غلى شاشة الكمبيوثر وإرسالها إلى 
الناتع الذى يرد بالموافقة الكترونيا» وهو ما يدخل قي ناب التعاقد بالرسالة 
الذى أجازه الققهاء؛ ولافرق بين أن تكون الرسالة على ورق مكتوب وترسل 
بالبريد العادى؛ أو ترسل على الأنترنت: وهذا ما افتنى بجوازه مجمع الفقه 
الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي بجواز التعاقد بآلات الاتصال 
الحديثة كالتليفون والفاكس والتلكس وشاشات الكمبيوتر (الأنترنت), 

- إن التوافق كشرط للصيغة متحقق لأن المشترى يطلب شراء السلعة 
أو الخدمة المعروضة من.التاجر آمامه على شاشة الكمبيوتر والبائع يوافق 
على طلب المشترى. 


ولا 


كال الجمء دعن يعور إسلاني 


د كتوز/ محمد عيدٍ الحليم عمر 


- الاتسال وهو مايعبر غنه بانحاد مجلس العقد: فاته من حيث النظرة 
الجغر اخ للتحارة الالكترونية'نجد أنه لأ يجمع البائع والمشترى مكان وآحد: 
ومع ذلك قإنَ الفقهاء قالوا في التعاقد بالزسائل إن مجلس العقد هو مجلس 
قراءة الزسالة ؤالتى:يجب أن يرد متلقى الرسالة غليها بعد قراءتها حتنى 
يتصل الايجاب بالقبول وهو ما يحدث قي الأنترنت» 

- الذلالة: بمعنى أن تعير الصيغة عن حَقيقّة العقد وإ كان الكلام 
مشافهه هو الذى يدل دلالة مباشرة وأصلية: إلا أنه يجوز شرعا إجراء التعاقه 
باى وحيلة تدل على زرضا المتعاقدين غير الكلام مثل الَكَتَابة سوآء كانت كتابة 
عاذية أو كتابة.الكترونية: ولا يقال هنأ إن التعاقد من خلال الأدترنت تتقصمه 
عملية التوثيق لأن تسجيل رغيات الطرقين ايجابا وكبولاً على الكمبيو در 
المتصل يشبكةالأنترنت يمل توثيقا كتابياً لإمكان الاحتفاظ به وطباعته فيها 

”+ بالنسبة'للوكن الثاتي (العاقدين): وهما طرقى المعافلة المشترى 
واليانع؛ وأهم ما يشترط فيهما الأهلية خاصة أهلية الأداء؛ بمعنى صلاحية 
الشخّص لصدوز التصرفات التى ترتب له أو عليه حقوقا والتزامات: والشي+ 
الذى يؤخد عَلى التجارة الالكترونية هنا هو آنه يتاح فيها لناقص الأهلية مل 
الصبى التعاقد من خلالياء ولكن يمكن تدارك ذلك حيبت أن من البيانات الى 
يسجليا المشترى تاريخ ميلاده وهى ما يمكن الاستفادة به في تقزيز عدم 
التعاقد مع ناقص الأهلية: أما البائع هو عادة شركة ذات شخصية معنوية 
مستقلة وهى مغترف بها شرعاً: 
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والأمر الجدير بالذكر هنا أنه يوجد دخلاء يسمون تزراصتيه الأنترنت 
يمكن أن يقوهوا بهتك سرية البيانات بأساليب ذنية ويتعاقدون باسم أصحاب 
يطاقات الاتتمان ويتسلمون شع الستلع والخدمات» وهذا أمن وارد فني التجارة 
العادية. 


ب - بالنسبة للركن الثالث: (نحل العقد) 

أى المعقود علية» ويتكون من المبيع - سلعة أو خدمة - والثمن» وهذا 
عَائِم قي التجازة الألكترونية» أما شروظ المحل ومدى توافرها قي التجارة 
الالكتر وتية قههى: 

* أن يكون المعقود عليه قابلاً لحكم العقد شرعا؛ وهو أن لا يكون 
محر ما استخدامه كالخمر والخنريز أو عدم صلاحية بيعه كالأشياء العباحة 
لعامة الناس؛ وهذا التزام على العسلم أن لا يتعامل في هذه الأشياء بيعا 
وشراء حتى وإن كان نظام الانترنت يتيحها كما سبق القول: هذا مع ضرورة 
الاشارة إلى أن المعلومات المتاحة مجانا على الأنترنت ليست محل تعاقد قي 
التجارة الالكترونية: 

* العلم بالمعقود عليه علماً ثافياً للجهالة وهذا الشرط تمت الاشارة إليه 
في الفقزة السابقة, 

وبذلك نجد أن التجازة الالكترونية تتوفر لها أركان العقد شرحاً وشروط 
كل ركن- 


دكن بحيد عبد الحليم عمر 


ان الآحكاة انشرعية لنعقود والتجارة الالقترونية: ويمكن ايجازها 

- ايلى: ع ا 

٠‏ ممنالة القيضن» وتتتاول فيها الافق: 

- التسليم الالكتزونى: لقد سبق الفول أنه توجد بعض الخدمات: يتم 

تسليمها الكتوؤنيا وسن اوضع الأمتلة على ذلق قيض البدلين في حاللة 
الصرف أو شتراء أو بيع الععلات التقذية؛ وهذه يشترط فيه شرعا ضرورة 
قبضن البدلين في مجلس العقذء فيل يحقق التسليم الالكتروتى عن طرييق 
التسجيل الكترونيا قي حسابات العملاء هذا الشرط؟ لقد أفتى مجمع الفقه 
الإسلامي التابع لمنظمة المؤتفر الإسلامي بأن القيد المصرفي في حسابات 
ابطق يعتير قبض حكمى وهو جائز شرعا ويدخل في ذلك أيضا تسليم 
الخدمِات الأخرى متن الاشتش ارات الطبية والقانونيئة الكترونيبا؛ ؤكذا تسليم 
التمن هن خلال يطاقة الاثثمان الكترونياً: 

2 ملم السلع بعد إبرام عفد النيع بيوم أز بيومين».وهذا جائز شرعا 
ظالما تم ذفع إحدى البدلين في مجلس العقد وهو الثمن, 

؟- مسألة الخيارات ويعنى يها حرية المتعاقد قي امضاء العقد أو عدم 
الأمضاء بناء .على ما يقرره من خير الأمرين أو القرأزينَ خاصمة إذا لم 
تتوافر عند التعاقد الفُرصة للتعرف الكامل على المعقود عليه وشو آمر وارد 
في التجارة الالكترونية التى تقوم على روية المبيع من خلال شاشة الكمبيوشدر 
وليس بطريقة محسوسة ثم يجده عند استلامه السلّعة مخالفتها للمواصفات التى 
تعرقف غليها الكتر ونياء وهدا يدخل في إظار .خيار الرؤية؛ وخيار العيب. التى 
أقرها الشرع, 
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والمشكلة هنا أنه لا اتوجذ حتى الآن ترتيبات في التجارة الالكتروتية 
لممارسة هذه الأنواع من الخيارات فيما .يعرف بحق الرجوع. 
هذه هى أهم الأمور الشرعية المتصلة بالتجازة الالكترونية. 
نسآل اللّه الهداية والثوقيق 


عرض الرسائل ظ 


غرت_ اله دكتوواة: .ريم اداء الوحدات الاتحادبة بين الفكر الإسلامي والفكر المحامبى 
الباحفة/ أعال إبراهيم محمد على 
عرض رسالة دكتوراة بعنوان 
نتقوبم أداء الوحدات الاقتصادبة ببن الفكر الإسلامي 
والفكر المحاهبو 
للباحثة أمال إبراهيم محمد على!") 
عرض الباحث على شيخون!”'” 
نالت بها الباحثة درجة دكتوراها افلسفة قى المحاسبة من كلية التجارة - 
جامعة الأزهر قرع ألبتات. 
وقد استهدفت الباحثة من البحث ما يلى: 
-١‏ استنباط أسس. ومقومات تقويم أدآء الؤخدات الاقتصادية من منظلور 
إسلاتى. 
؟- دراسة وتحليل .ما تسير عليه الوحدات الاقتصادية ى مجال تقويم 
الأداء وتحديد مدى اتفاقه مع الفكر الإسلامي. 
©- تطوير المقاهيم المحاسبية والإدارية فى مجال تقويح أداء الوحدات 
الاقتصادية. 
:- اقتراح مؤشر لتفويع أداء الوحدات الاتتصاذية يتقق مع الفكر 
الإنتلامى. 
>- القيام بدراسة تطبيقية للمؤشر المقترح باستخدام البيانات الفعلية 
لاشركات العاملة فى قطاع الغزل والنسيج: 


(*) المدرس بكلية التجارة جامعة الأزهر فرع البنات 
5" المعيد بمركز مالح كامل للاقتصاد الإصلامي جانعة الأزهر, 


فجلة مركز الح عيد الله كامل للاقتصاد الإسأامى بجافعة الأزهر العدذ العاشر 


سب بم 


وقد اعتمدت الباحثة فى البحث .على الفروض التالية: 

1- هناك اختلاف بين الفكر الإسلامي والفقر الوضعى قيما يتعلق 
بتفويم آذاء الوحدات الاقتصادية. 

؟- صلاحية.تطبيق قواعد الفكر الإسلثمى لتقويم أداء الوحدات 
الاقتصادية ومعالجة القصور فى الفكر الوضعى. 

7- أن الفكر الإنسلامى يتميز عن الفكر الوضعى فى تقويم أداء 
الوحدات بالثبات فى قواعذه الكلية والمرونه عند التطبيق. 

ولتحفيق .هذه الأهداف وهذه الفروض فقد اشتلمت الدراسة على جزئين: 
جزء نظرى والآخر عملى 

حيث تكون الجزء النظرى من بابين؛ تناول الباب الأول الإطار النظشرى 
لتقويم الأداع بين الفكر الوضعى والفكز الإسلامى من خلال قصلين. خصص 
الفضل الأول لعفهوم ومقومات تقويم الأداء فى الفكر الوضعى. وقد خلض 
هذا الفصل الى أن تقويم الأداء هؤ تقويم أنشطة الوحدة الاقتصادية فى ضوع 
ها توصلت. إليه من نتائج فى نهاية فترة مالية معينه فى ضدوء المعابير 
الموضوعة بهدف. التعرف على العوامل المؤثرة فى هذه النتائج وتحدية 
الصعويات التى تعوق التنفية وتحديد المسؤليات وتفادى الأخطاء قى المستقبل, 
كما تناول هذا الفصل مقومات تقويم الأداء والتى:تتمثل فى ضرورة تحديد 
أنداف الرعدء الاكتصاددة تمديد! راكيها وترائر خطط تنسيية العمل تكد 
كيفية تحقيق تلك الأهذاف؛ وتحديد مراكز المسئولية التى يعهذ إليهآ بالتنفيذ: 
تم وضع معايير مناسبة لقياس الأداء وتوافر جهاز مناسي للرقابة وتفويع 
الأداغ» ثم دراسة الأانحزأفات واتخاذ القرازات المصححة 


ا 


عرض رسالة دكتوراة: تقريع أداء الوحدات الاقتصادية ين الفكر الإسلامي والفكر المحاسى 
الباحنة/ أفال إبرايع محمد على 


أما القصل الثانى فقد تناول مفهوم ومقومات تكويم الأداع قى الفكن 
الإنبلامى: وقد خلص هذا الفصل إلى أن تقويم الآذاء مقرر. وأصيل فى الفكر 
الإسلامى فكان الرسول يِل يقوم أداء عماله ويحاس بهم على المستخرج 
والعصروف: أستعمل الرسول يله رجل على الصدقات فلما جاء حاسبه 
الوتتؤل ككال الرجل هذا ككم وَهْدا اهديه؛ قكاء الرسول وخطب وبين مجالفة 
الرجل لقواعد ومعايير العمل.بقوله صلى الله عليه وسلم "قإنى أستعمل 
الزجل مثكم على العمل فيأتينى فيقول هذا مالكم وهذا هديه أهديت لى أقلا 
جلس فى بيت أبيه وأمه ختى تأتيه هديته إن كان صادفا' كم صحح الرسول 
هذا الأتحراف يقوله 'والله.لاً يأخذ أحد منكم منها شيا بغين حقه إلا .لقى الله 
عز وجل يحمله يوم القيامة" (2 . 

وقد سار على هذا المذهج الضحاية فهذا عمرين الخطاب بين أضسية 
وضرورة تقويم الأداغ يقوله لفن حؤله "أرأيتم إذا استعملت عليكم خير من 
أعلم تم أمرتة بانعدلأكنت قضبيت .مآ على قدالوَا نعع عنال لا حتى أنظر فى 
عمله أعمل بما أمرته أم وب 

كما أن من مسئولة الامام قى الفكر الإسلامى تقويم أداء المرعوسين كما 
صورها الماوردئ فى الغلاقة بين الإمام والوزيير بقوله "عليه أن يتصقح 
أغفال الوزير وتدبير الأمور ليقر منها ما وافق الصواب ويستدرك ما 
خالفه"!"!؛ ولا يعتمد على أحسن تحديد السلطات والمسنئوليات» يل لابد من 


[1) أخرجه الإدام ملم قى حيحه. كتاب الآمارة: ياب تحريم قدايآ العمال عن أنى 
حميك الساعدى؛ ج11 ضص”551١.‏ 

(7) عيد الرازق» المصف , ج١1‏ .ص 795 

("') العاوردى: الأحكام اللطاتة. ض 1 


مجلة مركز صالح عبد اللّه كامل للاقنصاة الإسلامى يجامعة الأزهر العدد العاشر 


عملية تقويم الأداء لمعرفة موأطن النخاح وتنميتها ومعرفة مواظن الضعحفت 
وعلاجها فى الؤكت العتاسب. 

إن خطوات تقويم الأداء كما ذكرها الإمام الغزالى فى مجال الرقابة 
على النفنس وتقويمها:هى المشارطة ثم المزاقبة ثم المحاسبة ثم المعاقبة 
والمجاهدة والمتايعة. ْ 

غالمشارطة: هى الشروط التى يلزم أن يسير عليها المرء فنى تصرفاته 
وهى تقابل فى الفكر الوضعى تحديد الأهذاف ووضنع المعابير. 

المراقبة: ولك يتتبع خطوات التنفيذ وكشف الانحرافات: 

المحاسبة: وذلك بمقارنة الفعليات بالمعادير وينتج عن ذلك إما مطابقة 
الفعليات المعايير أو مخالقتها بالزياذة أو التقصان ومن هذه النتيجة يمكن 
الحكم ,غلى سلامة الأداء مِنَ عدمه ومعرفة أسباب الانحراف ومحاسية 
المسنولين.. 

المعاقبة والمتابعة والمجاهدة: أنى تصحيح الانحزافات وتقرير الجزاء ثم 
متايعة التصحيح ويهذه الخطوة تكتمل عملية تقويم الأداء. كما تناول هذا 
القصل مقومات تقويم.الأداء فى الفكر الإسلامي؛ والتى تتمتل فى أشمية تحديد 
أهذاق الوحدة الاقتصناذية: وتحديد هراكز المسئولية وتحديد معايير الأذاء؛ 
وجود جهاز متاسب للرقآبة وتقويع الأداء. واتضح من الدراسة أن مقاهيم 
ومقومات تقويم الأداء فى الفكر الوضعى موجودة فى الفكر الإسلامى يصورة 
أشمل بالإضافة إلى سبق الفكر الإسلامى فى هذا المجال. 

أما الباب الثاتى فقد تناول مؤشر الإنتاجية كأداة للحكم على أذاء 
الوحدات الاقتضادية بين الفكر المحاسبى والفكر الإسلامى وذلك.من خلال 


ذلا 


خرعز ‏ لة ذكتوراة: تفوبع أذاء الوؤحدات الاكمادية بين الفكر الإسلامي والفكر المخانيى 
الباحصة/ أمال إبرافيم محمد غلى 


فصلين» نناول الفصل الأول مفهوم الإنتاجية والعوامل المؤثرة فيها والقياس 
المحاسبى للإنتاجية فى الفكر الوضعئ. وقد خلض هذا الفصل إلى تباين 
الآراء بصدد مقهوم الإنتاجية؛ لذلك تم وضع تعريف محدد له ينطوى على 
ثلاثة أركان رئيسية؛ يتمثل أولها فى قياس كفاءة تحويل عناصر المدخلثت 
إلى مخرجاتء بينما يتمثل ثانيها فى قياس أثر التغير فى مستويات الجودة أمأ 
ثالثها فينطوى على قياس العائد الحقيقى للإنتاجية» كفرق بين القيمة الحقيقية 
لعناصر 'المخرجات والثكلفة الحقيقية لعناصر المدخلات واستكمالا للاطار 
التحليلى لغفهوم الإنتاجية فقد تناول هذا الفصل توضيحا للعلاقة بين عفيوم 
الإنتاجية من ناحية»ة وكل من مفاهيم الكفاءة والفعالية والربحيية من ناحية 
أخرى زالإضافة إلى الضعويات المرئيطة بقياس الإتتاجية كما تناول هدّأ 
الفضل العوامل الفؤثرة فى الإنتاجية حيث أمكن تصنيفها إلى عؤامل مباشرة 
وأخرى غيز مياشرة وقد خلصت الباحثة إلى اشتفاق نموذج للعلاقة بين 
العوامل المؤثرة فى الإنتاجية والأركان الرئيسية التلاثة لمفهوم الإنتاجية, كمآ 
تناول هذا الفصل أيضًا تحليلاً وتقويما لنماذج القباس المحاسبى للإنتاجية؛ 
وذلك بتحليل ثلاثة عشر نموذجاً اتفقت فيما بينهم على ضرورة ربط عناصر 
المدخلات المشتركة فى العملية الإنتاجية بعناصز المخرجات المتحضل عليها, 
بينم تباينت من حيث العناصر المكونة لكل .من المدخلات والمخرجات من 
ناحية» والكيفية التى تقاس بها من ناحية أخرى. ولقد تم تقويع فاعلية هذه 
النعادج على ضوء الأركان الرئيسية الكلاكة لمفهوم الإتتاجية» حيك أوضح 
التقويم تميز هذَه النماذج .من حيث اعتمادها على البيانات الحقيقية لعتاصر 
المخزجات والمدخلات؛ غير أن معظع تلك التماذج تجاهلت الركن الثانى 


نا 


مجلة مركن صالح عبد اللّه كامل للاقنصاد الاسلامى بجامعة الأزهر الغدد.الغاهر 


والمرتيط بقيآس أثر التغير فى مستويات الجودة على عناصر المدخلات 
والمخرجات؛ مما أدى إلى دمجها ضمن كفاءة تحويل عناصر المدخلات: إلى 
مخرجات: 

بيتمآ تناؤل القسل الثانى أهمية الإنتاجية والعوامل المؤثرة يها قى 
الفكر الاسلامى: وقد خاصت الباحثة إلى أن الأسلام. أهتم بزيادة الإنتاجية 
وذلك بالاستخدام الكفء للموازد المتاحة للإنتاج مخرجات ذات مواصفات 
جودة مغينة فالإسلام لا ينظر إلى تنمية الإنتاجية كهدف وغاية فى حد ذاته 
وإئمأ ينظر إليه ويقيمه. على آبنان مدى ما يشبغه من يسر ورخاء لدى أفراد 
المجتمع الإسلامى كله. ولذلك فهو يرفض كل أسلوب لتنمية الإنتاجية مثل 
تخفيض الأجور وزيادة الأسعار كما تناول هذا الفصل العوامل المباشرة وغير 
الفباشزة التى تؤثر فى الإنتاجية قى الفكر الإسلامى وخلصت الباحثة إلى أن 
الاسلام أتى بقواعد كلية تكفل زقع:الكفاءة الإنتاجية فجعل مستوى جودة العمل 
أو الإنتاج أسبق فى الترتييه عن الكم قال تعالى: طكُلْ لا يسْتَوِى الْحَبِيثْ 
وَالطَيِبُ وَل أَعْجَبكَ كَثرَةٌ الحبيث فَائَقُوا الله يَاأولى الألتاب لَعلكم 
تفلخو ن14", ْ 

كما يركز الإسلام على ضرورة اختيار العاملين وتدريبهم لأنهم الأساسن 
قى زغع الكفاءة الإنتاجية فامرهم بالأمانة فى العمل والمحافظة على وقت 
العمل والموارد والآلات قال تعالى: ظياأنها الْذِيِنَ آمَنوا لا تَخونوا الله 


1٠٠١ سورة المائدة : آية رقم‎ ١ 


كع 


عرق :مالة دكتوواذ: تقويم اذاء الوحدات الاتخادية ين الفكر الإسلامي والقكر المحاسى, 
الباحقة/ آمال إبرافيم محمد على 


م 


وَالْرْسُولَ وَتَخونوا أَمانائِكم ونع تَعْلمُوقَ14) كما تناول هذا الفصل 
تموذجا مقترحاً لقياس الإنتاجية لاستخدامه فى تقويم الأداء يقوم .هذا النموذج 
على أسأس الأساليب والأدوآت المعآصرة فى مجال المحاسية والإدارة؛ بما لا 
يتعارض مع القواعد الكلية للفكر الإسلامي: ويمكن النموذج المقترج من 
قياس كفاءة تحويل عناصر المدخلات إلى مخرجات» وقيئاس أثر التغير فى 
مستويات الجودة على الإنتاجية؛ وقياس العائد الحقيقى للإنتاجية. 

أما الباب التالك فقذ خصص للدراسة التطبيقية من خلال ثلآشة قصول: 
تنأول الفصل الأول منها دراسة وتقويم مقومات تقويم الأداء قى قطاع صناعه 
الغزل والنسيج فى مصر وأتضح فى هذا الفصل وجود مقومات تقويم الأذاء 
فى الواقع العفلى ولكن بضورة غير متكاملة. مثال ذلك عدم الاهتمام بالرقاية 
الذاتية وعدم الاهتمام بالتقويم الشامل للأداء والتركيز على التواحئى' المادية 
فقط دون الاهتمام بتقويم السلوك والأسلوب. وخصص الفصل الثانى انتائج 
تطبيق العلاقات التى يحتويها النموذج المقترح على تصغ شركات» ممثله 
لقطاع .الغزل والنسيج فى مصبره حيث أوضحت هذه النتائج إيجابية «وؤشرات 
الإنتاجية الكلية لجميع الشركات خلال السنة المالية (53/64) وكذلك للشركة 
(د) خلال السنة.المالية الثائتية (3/85) بينا حدث تدهور فى قيم هذه 
المؤشر ات خلال السنوات المالية (3//63) (531//4) (51/51) : 

كما تبين من تحليل مؤشر الإنتاجية الكلية للشركة (أ) إلى المؤشر الكلئ 
لكفاءة تحويل عناضر المدخلاث إلى مخرجات» والمؤشر الكلى للجودة؛ إثما 
يفيذ فى التعرف على الأسباب الحقيقية التى أدت إلى زيادة أو تقص الإنتاجية. 


(؟) سورة الأنفال آية زقم 79 


فجلة يركز الح عبد اللّه كامل للاقتضاد الأصلامئ بجامعة الأزقر العدد الفاشر 


كما أوضحت نتائج التطبيق انخقاض المؤتئر الجزئى لإنتاجيه غنصر 

المواد الأولية والأجزاء المشتراه للشركة (أ) خلال آل رات الماليية (5:/43 

- 31/5 - 51/51) مما يعد سبيا رئيسيا لتدهور مؤشر الإنتاجية الكلية 

خلال تلك. الفترة. بالإضافة إلى تطبيق العلاقات التحليلية التى تربط بين 

المؤشرات الكلية والجزئية. 
أما الفضل الثالث ققد اشتمل على مقارنة نتائج تطبيق العلاقات التى 

يحتويهاً النموذج المقترح بمؤشرات تقويم الأذاء المنشورة لهذء الشركات. 

وفى هذا الصدد أوضج التحليدل الإحصائى وجود علاقة ارتياط صالبة بين 

مؤشر الإنتاجية الكلية وكل هن إنتاجية الغامل والفائض القنايل للتوزيع: 

وصافى القيمة المضافة:لفغظم الشركات موضغ الدراسة6 بينما تبايتث علاقة 

الارتباط بين مؤشر الإنتاجية الكلية وكل. عمن إنتاجية الجنية / أجرء ومعدل 
العائ على الإستتمار بالإضافة إلى امتداد هذا التباين قى علاقات الارتباط بين 

كل .من مؤشرات تقويم«الأداء«المنشووة.وبعضنها:اليعضص. 

وقد خلصضت الباحثة إلى النتائج التالية: 

1 إن نظام تقويم الأداء فى الفكر الإسلامى له ذاتيته الفستقلة وخصائصه 
ومصادره. المحددة» وبذلك فهو يختلف عن النظام الوضعى حييث إن 
الأول مصدره إلهى ثابت والثانى مصدره بشرىء وشتان ما بين منهج 
أساسه وقواعدة إلهيه ومتهج أخز أساسه عقول البشر وتفكيزهم فقط. 

- بناءأ على النتيجة السابقة فإن الفكر الإسلامى لتقويم الآداء يقف بأساليبه 
وأهدافه ونظمه موقف المقابلة مع أرقى نظعم تقويم الاداء فى أى تظام» 
بل يفوقها ويتميز عليها لاعتبارات كثيرة سبق ذكرها فى ثثايا البحث؛ 


عرض رسالة وتكتوواة: تقويم أذاء الوحداث الاقتصادبة بين الفكر الإسلامي والفكر المحانبى 


عت 


اب 


- 


الاحنة/ امال إبراهيم محمد على 


منها على سِبيل الفتثال ثبات هيادته الكلية واهتعامه يِالقيْم الدينية» 
وصلاحيته لكل زمان ومكان. 

إن مقومات تقويم الأداء مسواء قى الفكر الوضعى أو القكر الإسلامئ 
تتمثل فى خمس مقومات هى 7 

أ- تحديد أهداق الوحذة الاقتصادية 

ت- تخديد مزاكز المسئولية 

ج- تحديد معابير الأداغ 

د- وحود جهاز للرقابة وتقويم الأذاء 

ه- تصحيح الاتحرافات ومحاضية المسئولين عنها 

اتضح من الدراسة أيِضًا أن كيرا مسن.مفاهيم وأسس ومقومات تقويم 
الأداء فى الفكر الؤضعى مؤجودة فى الفكر الإسلامى وبصورة أشمل 
بالإضافة إلى سبق الفكر الإسلامى فى هذا المجال: 

أن تظام تقويم الأداء فى الفكر الإسلامى يقوم على ركيزتين أساسيتين 
خى القواعد والأحكام التى شزعها الله سبحانه وتعالى: وتركت الاجتهاد 
لظروف الواقع العملئ؛ وما جد من معاملات؛ خاصة وأن الشريعة 
أجملت قى جانب المعاملات وتركت التفصيل لغلماء المسلمين)؛) شريطه 
آلا يخرج احتهادهم عن القواعد والتوجيهات التى شرعها .الله تعالى: 
عند مقابلة أى نظاغ إسلامى بنظام وضعىء يلاحظ أنْ أى تشابة بيئهما 
هو تشابه عرضى ليس أساسيا ولآن كليهما يختلف قى الأساس الفكرى 
الذى يُقوم عليه والأهذاف ألتى يستهدفهاء بل وأساليب العمل التى 
توصله إلى هذه الأهداف. 


فجلة مركر عالح يد الْلّه كامل للاقتصاد الإسلامى بجامعة الأزهر العدد العاشر 


/ا- من خلال دراسة بعض النماذج التطبيقية فى مجال المحاسبة وتقويم 
الأداء يمكن القول بأن مبادئ وقواعد الفكر ١‏ --لامى ليست قواعد 
ومباذئ نظرية لا تطبق» بل طبقت ويمكن تطبيقها إذا توافرت البيئة 
المتاسيبة لذلك. 

8- تطبيق الفكر الإسلامى لتقويم الأداء والذى.يمزج بين الغقيدة وبين 
المقومات من وجود أهداق واضحة وتحديد مراك المسئولية ونظام 
فعال للمعايير وجهاز للرقابة وتفويم الأذاء ونظام قعال للدوافز يؤتى 
كمار طيبة منها: 

1- تخسين الأداغ نتيجة الاستغلآل التام للعوارد الفتاحة دون إسراف 
أو تفتير ويما يؤدى إلى الفضاء. على نواحى الضياع والإسراقف 
وتخفيض التكاليف وتحقيق فاعلية الوحدة الاقتصادية؛ وذلك لأنّ 
كل فرد سيتعمق لديه مفهوم أن الوفاء بمسنولياته يعتبر من قبيل 
العبادة لله ومن ثم يشعر بمراقبة الله تعالئ فى كل عمل حتى ولو 
لم يراقبه وشر. 

ب- تنمية الرقاية الذاتية من خلال الفكر الإسلامى يؤدى إلى تخفيضص 
تكاليف تطبيق النظم الزقابية؛ وذلك لآن جَرْءًا كبيرا من نظام 
الرقابة الخارجية بمثابة ضمان إضاقى لسير العمل على ما هو 
مخطط له: 

5- توضلت الباحثة إلى أن مقومات.تقويم الأداء لا تطبق بصورةٌ شاملة قى 
الوحدات الاقتصادية محل الذراسة» فثال:ذلك عدم الاهتمام بالرقابة 


ع 


عرض رسالة دكتوزاة: تقريم آداء الوحذات الأقخصادية بين الشكر الأسلامي والفكر الفحاسبى 
الاحنة/ آمال إبرافيم محمد على 
بيبست -_ #2777 775777 7677767 
الذاتية وغدم الاهتمام بالتقويم التسامل للأداء والتركيز على النواحى 
الماذية فقط. 
<١‏ يقوم نموذج الإنتاجية المقترح لتقويم الأداء على أساس الأساليب 
والأدوات الفعاضرة قى مجأل المحاسبة والإدارة بما لا يتعارض مع 
القواعد الأساسية 'للفكر الإسلامى وعلى ذلك يمكن النموذج المقترح من 
قياس كفاءة تحويل عناصر المدخلات إلى مخرجات؛ وقياس أثر التخين 
فى مستويات الجودة على الإنتاجية؛ وقياس العائد الحقيقى للإنتاجية: 
للح ري حت ب يي هك 
وقد بذلث الباحث مجهودا وافراً حتى توصلت إلى النتائج النابقة مما 
يجعل للرسالة قيمتها العلعية المتميزة. 


مانا 


ظ النشاط العلمى الممرهز 


0 


النشاط العلمى للمركز في النخرة عن ياير وحى أبريل ٠٠٠7م‏ 
الباح/ على شيغون 


التشاظ العلمو للمركز 
اذو الفتوة من ينابر وحتى أبويل 1٠٠٠‏ 
إعداد/ الباحث على شيخون7”) 

خلال الفترة من يناين وحتى أبريل 5٠٠١‏ وفى إطار الخطة العلمية 
للمركرٌ تم عقد الأنشطة الثالية: 
أولا: الحلقات النقاشية 

وهى مجلسن علم يحوى علماء وخبراء وباحثين فى مجالات مختلفة 
تحدم الاقتصاد الإسلامى يعد فيه الأسناذ الدكتور مدير المركز ورركة عمل يتم 
النقاش حولياء وقد عقدت الحلقات النقاشية التالية: 


دن 


15 التجار ةالالكتنؤنيكة سن متظور »إس#مى فى اتفتتر# سين‎ ١-١ 
لحل نا‎ 


٠‏ قدم غييا الأستاذ الدكثور مدير الفركز ورة عمل تثاولت هاهية التخارد 
الالكترونية والجوائب الشمرعية والمحاسبية والاقتصاذية قيها وتم النفاشن 
حولها. 
؟- الرهن العقارى فى الفترة من ١١.5؟/5/ "٠٠‏ 
وتناول فيها الأستاد الدكتور مدييز المركز الجوائب الشرعية والقانونية قى 
ورقة عمل دار حولها نقاش حضره جمع هن رجال الففه والقاتون والاقتضاد. 


(*) المعيد بمركر ضالْح كافل للاقتضاد الإسلاني جامغة الأزكخر, 
عا 


مجلة مركز صالخ عيد الله كادل للاقتصاد الإملامي جامعة الازهر العدد العاشر 


ثانيا: الندوات ؤ المؤتمرات 
وفى هذه الفترة-قام المركز بعقد الندوات التالية؛ 
١‏ - ندوة الفساد الاقتصادى - الواقع المعاصر والعلاج الإمنلامى 

فى الفترة من 71-71 مارس ٠٠٠١‏ وتهدف الندوة إلى 

- التعرف على واقع الفساد الاقتصادى من حيث مفهومه وأسيايه 
ا 

- بيآن الجهود المعاصرة التى تبذل لعلاج الفسآد الاقتصادى. 

- نيان العلاج الإسلامى للنساذ الاقتصادى. 

وقد قدمت فى هذه الندوة العديد من الأبحاث التى تغطى .هذه الجوانب 
وحشر ها العديد من المتخصصين فى مجالات الاقتصاذ والقانون والشرطة 
ورجال الفتة والشريعةة 
؟- ندوة.القيم الأخلاقية الإسلامية والاقتصادية 

فى الفترد من 15-12 أبريل ٠٠١؟‏ وتهدف التدوة لتحقيق ما يلى: 


- يدان مدى أهمية القيم الأخلاقية للاقتصاذ. 
- بيان مآ يمكن.أن يقدمه الأسلام فى هذا المجال لتأكيدٍ تميرّ الاقتصاد 
اللمنمىن- 


- التوصية بضروزة الربط بين القيم الأخلاقية الإسلامية والنشاط 
الاقتصادى فى البلاد الإسلامية خاصة فى ظل ما يسمى بالعولمة حماية للذات 
الإسلامية من مخاطر العولمة بواسطة الثأثير الثفاقى والفكرنى: وإحداث تاثين 
قى النظام العالمى بدلا من أن يظل المسلمون تابعون. 


ايا 


النشاط العلمى للمركو في الفعرة من يداير وحتى أبريل حلم 
الباحك/ على كيخوت 


وقد قدمث فيها غدة أبحآث تناولث الموضوع من كافة جوأنيه. وحضرها 


- المؤتمر الدولى حول اقتصاديات الزراعة فى العالم الإسلامى: الواقع - 
المشّكلات - المستقبل. 

أهمية عقذ المتمر: 
تستئذ هذه الأهمية إلى ما يلى: 

أ- أن اقتصاديات الدول الإسلامية في معظمها اقتصاديات زراعية؛ ويدل 
على ذلك أن تسبة مسآهمة القطاع الزراعى .في الدخل القومبى تجاوز 
١‏ في كثير من. هذه الدول؛ كما أن نسية المشتغلين في القطاع 
الزراعى بهذه الدول إلى إجمالى عدد المشتغلين بالاقتصاد القومى تفوق 
نسبة عدد المشتغلين في القطاعات الاقتصبادية الأخرى. 

ب - وجود فجوة عَذَائية في جميع .هذه .الدول تتمثل في عدم كفاية الإنتاج 
الزراعى لسد حاحة سكانها من الغذاء مما يترتب عليه استيراد كميات 
هائلة من الغذاء لسد هذه النجوة, 

ج- أن الامكانيات الزراعية يهذه الدول كبيرة ولم تستغل الاستغلال الأمشل؛ 
وَتتمثل هذه الامكانيات في العساحات الهائلة من الأراضى القابلة 
للزراعة ولع يزّرع منها إلا القليلء فضلاً عن امتداذ مساحة العام 
الإسلامي عبر مناطق مناخية مختلفة تساعد على تنوع الإنتاج الزراعى 
ل 


واء 


مجلة مركز الح عبد اللّه كامل للاقخصاذ الإسلامي جامعة الأزهر العدد العاشر 


د - أن التشاط الزراعى لا يتطلب بالضرورة مستوى فتى تقنى متقدم وهنو 
ما يناسب ظروف المستويات التقنية قي كثير من .رل الإسلامية. 

ه- توافر المياه بجميع مضادرها (أنهار - آبار - أمطار) قي غاليية الدول 
الإسلامية, 

و - أن الفنتجات الزراعية تعتبر مدخلاً رئيسنياً للكثير من الإنتاج الصناعى. 

رْ - قلة التعاون بين الدول الإسلامية ني المجال الاقتصادئ بصفة حامة 
والإنتاج الزراعى بصفة خاصة. 

ح - أن الشزيعة الإسلامية والتى يدين بها سكان هذه الدول اهتمت بالزراعة 
آهتماما كبيرا رغم أنهآ نزلت في الجزيرة الغربية التى.تعتبر عير 
رَراغية بالدرحة الأولى ممايدل على عناية الشريعة بهذا اقضاع وأنها 
شرعت للناس كافة. 

فل- إن العالم باسرة مقبل في القرن الواحد والعشرين القادم؛ على تحولات 
وتحديات هامة من أهم سماتها أنه يتوقع أن يتسهد اإنذكي الغذاء 
وضراع على الميام مما يتطلب من الغالم الإسلامي ترتيب أوراقته في 
المجال الززاعى لمواجهة هذه التحدياث. 
لكل ما سبق تبرز أهمية عقد هذا المؤتمر في رحاب جامعة الأزهر التى 

تقود مسيرة العلم الإسلامي قي الماضى والحاضر والمسقبل يإذن الله. 

أهداف المؤتمر: 

أ) التجرق على الامكانيات الزراعية في الدول الإسلامية وجمع 


المعلومات عنها قي وثيقة واحدة لمساعدة الباحثين ومتخذى القرارات. 


2205 


النشاط العلمى للسركر في الثترة من ينابر وحى أبريل ١٠٠1م‏ 
الباحث/ على شيخون 


ميج -<<7ببجح<ج : 


ي) حصر آهم المشكلات الزراعية التى تواجه العالم الإسلامي؛ وتحديد 
أسبابهاء وتقديم مقترحات لعلاجها: 

ج) تاذل المعلومات والخبرات بين المتخضصين في هجال الزراعة: 

د ) بيأن ما يتصل بالزراعة من قواعد وأحكام شرعية وتوجيهات 
إسلامية للاستقادة منها في تنظيم هذا القطاح. 

هس) تحديد مجنآلات' التعاون الممكتة بين الدول الإسلامية في مجال 
الرَرَاعَةَ وبيان الأسآليب والسياسات اللازمة لتحقيق هذا التعاون, 

و ) توفير البيانات والمعلوماث التى تساعد. غلى رمسم سياسات التكامل 
بين الدول الإسلامية قي مجال الززاعة: 

وقد قدمت قى المؤتمر العديد من الأبحات من الدول العربية والإسلامية 
التي شناركت بكبرائها وعلمائها ومسئولى الزراغةافيها, 


تالثا: التدريب والدورات 
تم عقد الدورات التدريبية التالية؛ 
-١‏ دوزة الدعاة من وعاظ الذول الإمتلامية. 

قى الفترة من ١‏ خبراير وختى ١5‏ فيزايز 5٠٠‏ 

وقد ذعى إليها العديذ من وعاظ الدول الإسلامية وذلك للتعزف على 
القضايا المعاصرة وضوآئطها الشرعية وقد حاضر يها أسائذة الجامعة مِنْ 
النقهاء والاقتصاديين, 


117 


عجلة عركر صالح غبد اللّد كافل للاقخصاد الإسلامي جافعة الأزهر العدد الغاشر 


؟- دورة التأمينات والمعاات 

وتم عقدها أموظفى الجامعة للتدريب على النعامل قى التأميتات 
والمعاشات وقد خاضر قيها خبراء قى محال الاقتصاذ والمحاسبة. 
-٠*‏ دورات الحاسب الآلى: 

تم عد الدورات الثالية؛ 


-ذورة 1005 عدد / دوزات حضرها ها يقرب من 116 ,؛دارمل. 
حادورة آ/نا عدد 4 دورات حضرها ها يقزبا من 5٠‏ كدازس. 
- دورة لثزه/لا غدد ١‏ دورة حضيرها ما يقرب من 5" دارس. 


4- دورات اللغات: 
- عدذ. ١‏ دورة لعة إتجليزية: 
- عدد ١‏ دورة لغة ألمائية, 
وقد قام بالثدريب فيها خبراء فى مجالات؛ الحاسب الآلى واللغات, 


571 


الأتشطة ادبي ركز 
صبد إنشايه 


أولاً: سلسلة الندؤات والمؤتمرات: 
١-تدوة‏ موارد. الدولة المالية قي المجتمع الحذيث هن وجة النظر الإضلامية 
- أبريل 1545م 
؟-ثذوة إمنهام الفكر الإسلامي قي الاكتصاد المعاصر - سبتمينر 1584م 
'-ندوة البزكة للاقتصاد الإسلامي - أكتوبر 547١م‏ 
؟-ندوة نوادي أعضاء هيئة التدريس 
هحندوة إعداد القوانين الاقتصاذية الإسلامية - أغسطس 1١55:‏ 
1-ندوة الإدازة قي الإسلام - سبتمبر ١93٠‏ 
"-تدوة الضرائب والتنمية الاقتصادية قي عضن من منظور إسلامي - 
أكتوبز :1553 
#-مؤتمر الآثار الاقتصادية والاجتماعية لأزمة الخليح - أبريل 1531 
1 -ندوة تحو إقامة سوق إسلاهية مشتركة - مهايو 1551م 
١‏ ٠حندوة‏ حق الشعوب في السلم - ديسمير 957١م‏ 
١‏ ١-ندوة‏ مكان الاقتصاد الإسلامي في ظل المتغيرات الدولية المعاضصرة - 
يتاير 1195م 
؟ ١-تذوة‏ دور الأمين العام للثمم المنخدة مع التركيز على المتغيرات 
الاقتصادية - قبزاير 5507 ام 
7 ١-ندوة‏ مناخ الاستثمار الدولي في مصر من منظور إسلامي - قبراير 
اام 


نا 


4 ١-ندوة‏ الاغلام الإشلامي بين تحذيات الواقع وطموحات المستقبل - .هايو 
لك 

6١-المؤتمر‏ الأول للتوجيه الإسلامي للعلوم - أكتوبر 1595م 

-ندوة الاحتفاء بعرور خمسهانة عام غلى وفاة الإمام: السيوطي > شوال 
5 

7 -المؤتمر الثاني للتوجيه الإسلامي للعلوم الاجتماعية - أغسطين 1557م 

8 المؤتمز الدولي: المسلمؤن في آسيا الوسطى والقوقاز - سبتمبر 
15م 

5-ندوة حول مشكلات تطييق قانون الأعمال العام - ديسمبر 1951م 

٠‏ -مؤتعر العمل الإشلامي الواقع والستقيل - أبريل 1554م 

1"-مؤتمر الإسلام والاقتصاد الدولي - يونيق 1554م 

1-موتمر .حقوق ووأجبات مراقب الحسايات > أيريل 1535م 

17-مؤتمر أثر اتفاقية الجات على العالم الإسلامي - مايو ١595‏ 

؟-موتمر تطوير مناهج التربية الدينية الإسلامية - مايو ١5557‏ 

5 -ندوة حقو المؤلف - يوتيو 1955 

5 '٠ندوة‏ صناديق الاستثمار قي مصر - الواقع والمستكقيل, - مارس 


املك 
17؟-ندوة التقيم الاقتصادي والاجتماغي للجعغيات الخيرية الأهلية أكتوبر 
3101 


4" -موتمر مستحدثات تكنولوجيا التعليم ١؟‏ أكتوبر 551١م‏ 

5-المؤتمر الدولي حول الثاريخ الاقتصادي للمسلمين مازرس 55/8 ام 

: #-المؤتمر الدولي: “الغلوم الاجتماعية ودورها في مكافحة جرائم العتقه 
والتطرف في المجتمعات الإسلامية" ١-18‏ يونيو 1354م: 

١“-ندوة‏ التطبيق المعاضر للزكاة. 5 ١5-١‏ ديسمبر 1557م: 


5- 


#لا-ندوة أعلمية حول مناكقة كُتاب؛ "نكو ثقه جديه؛ وكتاب السنة ودورها 
في الفقه الجديد" للكاتب جمال. البنا - 55 قبراير 543امء 

*٠“-المؤتمر‏ : 'تطبيق معابير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية 

الإسلامية" 15: ١5‏ ابزيل 1555م 

غ"'-المؤتمر الدولي حول: "اقتصاديات الذول الإسلامية في ظل العولمة" 1- 
ةمايو 1553م * ش 

ه"-ندوة: "الفقر والفتراء في العالم الإسلامي" ١‏ أكتوبير 995١م‏ 

"اديدوة الفساد االاقتصادى: الواقع المعاصر والعلاخ الإسلامي في الفترة 
من 11-17 مارس ٠٠٠‏ 1م. 

/اا-ندوة القيم الأخلاقية الإسلامية والاقتصادية في الفترة من .15-1 أبريل 
اتوكم 

يم ؟-المؤتمر الدولى حول: اقتضاديات الزراعة في الغالم الإسلامي: الواقع 
1 - المشكلات - المستقيل في الفترة من 55-95 أبزيل ٠٠م‏ 


ثانيا: سلسبلة إلمنتدى الاقتصادي: 

1-الآمن والتنمية الاقتصاذية - مانو 15517م. 

؟-الشركات العاملة في مجال. الأوراق ألمالية - يوليو 351 أم. 

-أزمة البوزصات العالمية في أكتوبر /151١م-توفمير‏ 15919م: 

#-حماية النيئة من التلوث واجب ديني -.51 هايو /155م. 

6-الاتتمان والمدأينات بين الواقع المعاصز والتنظيم الإسلامي - ٠١‏ أكتوبر 
ام. 

"-المنتدى الاكتصادى حول: "العملة الأوروبية الموخدة (اليورو)" ١؟همارس‏ 
8م 


فيضا 


كالثاً: سلسلة الدراسات والبحوث: 
1-كتاب(الأخلاق في الاقتصاد الإسلامي) للمستشار عبدالحليم الجتدي, 
؟-كتاب (أسس التنمية الشاملة) للأستاد أحمد عبد العظيم. 
'-كتاب. (الوقف) للذكتورة نعمت عبد اللطيف .مشهور: 
4 -كتاب (السنن الإلهية قي الميدان الاقتصادي) للدكتور يوسف إبرافيم 
يوسقتء 
ه-كتاب (الضوابط الشرعية للاقتضاد) للدكتور رفعت العوضى. 
“-كتاب (أعلام الاقتصاد) للدكثور شوقي دنياء 
ا-كثاب. (إسهامات الإمام الماوردي في النظام. المالي الإسلامي) ألدكتور 
شوقي عبده السناهي. 
- تراث المسلمين العلمي في الاقتصساذ (الممساهمة العرنية العقلانية) 
للدكتور رفعت السيد العوضى. 
1- التكاقل الاجتماعى .في الإسلام - للذكتور ربيع الروبى. 
-٠‏ مجاد معايير المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية 
-١‏ القيم الإسلامية ودورها في ترشيد الساوك الاستهلاكى - للذكتور/ 
بوسف إبراهيم يوسف. 
- البنوك العركزية ودورها قي الرقاية على البنوك الإسلامية - للأستاذً/ 
أحمد جابن بدرآن: 
1- منهج الدفاع عن الحذيث النبوى - لادٌستاذ الدكتون/ أحمد عمر هاشم. 
14- توظيف امكانات العالم الإسلامي في .ضوع القانون آلدولي الاقتصادي 
المعاصر - للذكتور/ خَليل سبانى على مهدى. 
-١5‏ الشقاعة.قي ضوء الكتاب والسنة - للأستاذ الدكتور/ أحمد عمر هاشم. 
3- طريق النهضنة للعالم الإسلامي المعاصر - للأستاذ/ فؤاد مصطفئ 
محموذ. 


لم 


رابعا: سلسلة محاضرات كبار العلماء: 
١-محاضرة‏ الأستاذ الدكتور عبد الغتى الغاوثى أستاذ الاقتصاد الإسلامي 
بألمانيا أكتؤبر ٠155م‏ 
١-محاضرة‏ فضيلة الأستاذ الدكتور/ أحمد عمز هاشم - رئيس جامعة 
الأزهر - التوجيهات النبوية الشريفة - مآرس 551١م‏ 
؟-مخاضيرة سعادة الشيخ/ صالح عبد الله كآمل - الاقتصاذ الإسلامي - 


شايو 1551م. 
:-محاضرة قضيلة الإمام الأكبر/ محمد سيد طنطاوى شيخ الأزهر - 
المنهج الإسلامي في بنَاء المجتمع. 


هداس ومعالم الاقتصاد الإسلاني - للدكتور أحمد غصر هاشم,. 

5-محاخرة معالى الأستاذ الاكتور/ محمد عبده يمائى - وزير الإعلام 
السعودى الأسيق - مستقبل التعليع في العالم الإسلامي. 

> التعددية الحؤبية في الفكر الإسلامي - للأستاذ الدكتور صوفي أبو 
طالب»: 


خامسا: الحلقات النقاشية: 
١‏ “القوانين الاقتصادية الجديذة من. منظور إسلامي ديسمير 15557م. 
؟-مناقشة (الإسلام كيذيل) للسفير الألماني مراد هوفمان نوفمبر 157 ١م:‏ 
؟-الملتقى الأول لمتراكر ومؤسسنات المعلؤمات العاملة في المجالات 
الإسلامية مآرين 1994م. 
4-حلقة نقاشية حول كتأب (كارشة الفائدة-لفرايهوفون بيتمان) يوليو 
1 


000 


5-حلقة نقاشية خول كتاب (الإسلام بين الشرق والغرب) للرئيس حلى 
غزت بيجوفيتش. - أكتوبر 5354ام: 

"-قضاياً ومسائل البحث قي الاقتصاد الإسلامي - مارس 1351١م:‏ 

-القيمة الاقتصادية للزمن من منظور إسلامي - هير 937ام, 

#-تفسنير الخلاف في فقه الزّكاة. 

-التفسير الاقتصادني للبيوح المنهي عنها شرعاً - أبريل 1554م: 

١١-أثر‏ التضخم على الحقوق والالتزامات من منظور إنلامي مايقو 
6م 

1-الشروط الجرائية وغرامات التأخير - يوليؤ 153/8م. 

؟]-التاجير التغويلى من منظور إسلامي. 

١7‏ خبطاقات الاتتمان من منظور إسلامي. 

5 ١-مناقشة‏ كتابين للأستاذ/ جمال البنا وهما: "نحو فقه جديد؛ السنة ودورها 
في الفقه الجديد”. 

1 -مدى الحاجة إلى معابير محاسبية خاصة بالبنوك الإسلامية, 

7-الصرف الأجنبي وتبأدل العملات. 

2562-07 اثنين حوار علمى بين علماء الاقتضاد الوضعى وعلماء الاقتصاد 
الإسلامي حول : هل يوجد اقتصاد إسلامي؟ 

١-حلقة‏ نقاشية حول: المعابير المحاسبية؛ ٠١‏ مارس 5ام 

59-حلقة نقاشية حول: "التثوبة من المال الحرام”؛ 011١‏ 5؟ سبتمينر 5 
أكتوبر 1555م. 

>-حلقة تقاشية حول: *القواعد الشرعية وتطبيقاتها على المعاملآت. المالية"» 
7١ + 5‏ توقمير و4 ذيسمبر 5م 

1" -التجارة الالكترونية من منظور إسلامي قي القترة عن 415 


ل كم 


رادا 


5 -الرهن العذارى في الفترة من ٠1 21١١‏ 'كم 


سادساً: الخلقات الدراسية: 

١-الصحاقة‏ الاقتصادية - سبتمير 1331م: 

”-الفقه للاقتصصاذيين - نوكمبر 951١م.‏ 

"'-الاقتضاد للنقهاء - ديسمبر /1551م, 

5- التحليل المالى للمخررين الاقتصاديين - يوليو 15/8 ١م.‏ 

ه-الآستثمار في الأوراق المالية - يوليو 43/8 ام 

-ذقه مهنة الطب: 

؟حدورة ذعاة وحاظ الذول الإسلامية ١4‏ فبراير - (١‏ هارس 355ام, 

8-دورة دعاة وعاظ الدول الإسلامية "2 سبتمير - 11 أكتوبر 1595آم: 

8-دورة ثدريبية عن؛ 'إدارة الزكاة" بالتعاون هع البنك الإسلامي للتنمية يجدة 
في الترواي 2-717 توكمير 71555 

٠احدورةدعاةوّعاظ‏ الدول الإسلامية 5 -15 فبراير ٠‏ ٠كم‏ 

-13 دوع ي#العنيزات الععاشات 


سابعا: المجلة العلفية: 
أ -مجلة الدراات التجارية الأسلامية - صدر ملها (9) أعداد من 
غ56ام حتى يوليو 148 آم 22 
؟-مجلة المغاملات المالية الإسلامية صسدر عنها (5) أعداذ من رمضان 
4ه إلى ذى الحجة 517١ه,‏ 
؟-مجلة مركز م 
(؟) ثلات أعداد ا 


انا 


؛-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهز العدد الزايع 
- 1554م: 

ه-مجلة فركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد 
الخافس - أغسطس 1538م: 

1-مجلة مرك صسالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامغة الأزهر العدة 
السادس - ديسمير 1558م: 

لا-محلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد. السايغ 
- أبريل 1519595م. 

6-مجلّة مركز صالح كامل للاقتصاذ الإسدلامي جامعة الأزهر الغدد الثامن 
- اغسطس 1915م: 

5-مجلة مركز صالح كامل للاقتصاد الإسلامي جامعة الأزهر العدد التاسع 
-كسفير 1155م 

٠‏ ١-مجلة‏ مركز صالح كامل للاقتصاد الإنلامي جامعة الأزهر العذذ 
العاشر - أبريل ٠١٠1م‏ 


ل 


3 
010177 
البحوث الرئيسية العربية 
١-:إدارة‏ الأزمات قي الفقه الإدارى الإسلامي 
د سوسن سالم الشيخ 

؟- كتاب 'يغية الفلاحين” للملك: الإفضل العباسى بن على 

1 د: على بن محمد سعيد الزهراتى 
7- الضوابظ الشرعية للاتفاق العام 


5 شدي حدر سوس 
4- الآثر المتوقع لتطبيقسياسة الحاجات الأساسية في مواجهة | 
هبدأ حذ الكفاية على التحفيف من الفقر وتَحفَيق التتمية 
الاجتماعية ‏ - بحث باللغة الاتجليزية 
د.. نعمت عبد اللطيقف مشهور | 


المفالات 
التجارة الالكترونية من منظور إسلامي 

د. محمد عبد الخليم عمر | 
عرض الرسائل ْ 


تقويم أداغ الوحدذات الاقتصادية بين الفكز الإسلامي والفكر ا 
المحاسبى - زسالة دكتوراة 


النشاط العلمى 


و 


حيمج ملز 


للباحتة/ أمال إبراهيم عحمد على | 


11 


وفنا 


52117 


مدلا 


ل 
1 


يذلا 


طبع بمطبعة 

مركر صالح كامل - للاقتضاد الإسلامي 

جامعة الأزهر بمذينة نصر 
ااي ل 


رقم الإيداغ: 41/اك/وة 


569 0 


